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ّّ ملخّّ ّصّالبحثّّ

ّالسّلم"دورّّتناول هذا البحث موضوعّ ّ ّ ّّّّ فيّإدارةّالمخاطرّالمصرفيّّّّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّةّالإسلاميّةّ ّ ّ ّّ ّّّ دراسةّفقهيّّّ:ّ ّّّّّ ّّ ةّّ
ّّّ تطبيقيّّ ّّ ّ ّّّ ّالإسلاميّةّةّعلىّبعضّالمصارفّ ّ ّ                       الدراسة في الفصل الأو ل عرضت  فيّماليزيا"المختارةّّّ
                الإسلامي ة مع ذكر          الش ريعةته في          ومشروعي         الس لمبتعريف بدأت        الث انيالفصل ّفيا للبحث، و       تمهيد  

                           في المصارف الإسلامي ة. وتناولت        الس لم                                                     شيء من شروطه وأركانه وأنواعه والإجراءات العملي ة لبيع 
                                ا على المخاطر المالي ة، كما تناول                                            محور المخاطر من حيث مفهومها وأنواعها مرك  ز          الث الثفي الفصل 

 ،                                                                           ا عن استخدام المشتق ات المالي ة  وبيان آراء الفقهاء والباحثين المعاصرين في حكمها               هذا الفصل شيئ  
استخدام       ر ابعال                        ة والبراهين. وتضم ن الفصل                     منها بناء على الأدل   جح     الر اثم مناقشتها مع ذكر القول 

                                     في بعض المصارف الإسلامي ة في ماليزيا، وذلك        الس لملإدارة المخاطر، وكذلك صور تطبيقات        الس لم
                                                                                  على الأجوبة التي توص لت إليها عن طريق أسئلة الاستبانة التي تم  توزيعها على تلك المصارف.        بناء  

بع                          ة المقصودة بدراستها، وات              ادة العلمي                                                بع الباحث المنهج الاستقرائي في تصف ح الكتب وجمع الم        وقد ات  
المنهج                                                                حليلي لتحليل ومناقشة أقوال العلماء في المسائل التي تقتدي ذلك، ثم                  كذلك المنهج الت  

                                   بعض المصارف الإسلامي ة في ماليزيا، وذلك        موظ في المسحي عن طريق توزيع أسئلة الاستبانة على 
                        لإدارة المخاطر. وقد توص ل        الس لمصارف في استخدامها قة بتجربة تلك الم                    لجمع المعلومات المتعل  

                                      من الأدوات الشرعي ة التي يصلح استخدامها        الس لمأن  ها:                         مجموعة من النتائج، من أه   البحث إلى
المخاطر التي يمكن إدارتها  وأن.                                               بدلا  من المشتق ات المالي ة التي لم تسلم من المحظورات لإدارة المخاطر

                          . وتبين  من خلال المقابلات أن       الص رفي: مخاطر أسعار السلع، مخاطر أسعار ه       الس لمعن طريق 
                                                                  من العقود التي لا تستخدم بشكل فع ال في أكثر المصارف الإسلامية في ماليزيا.       الس لم
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ABSTRACT 

This research attempts to explore how Salam can be used in Islamic Banking risks 

Management. Therefore, the Preparatory chapter includes the overall objectives and 

proposed research framework. The second chapter begins with the definition of Salam and 

its legitimacy in Islamic law, with some of its conditions, rules, types and practical 

procedures for Salam contract in Islamic banks. The third chapter deals with the risk 

involved in terms of its concept and types, focusing on those that are directly related to this 

topic only, namely, financial risks. This chapter also deals with the use of financial 

derivatives and the opinions of jurists and contemporary scholars in its ruling, evidence 

and proofs. However, chapter four includes the use of Salam in managing risks, as well as 

patterns of applications of Salam in some Islamic banks in Malaysia. This is based on the 

information gathered from the questionnaire that was distributed to those banks. The 

researcher followed the inductive method in browsing the books and gathering the scientific 

material that are related to the research topic. He also followed the analytical method to 

analyze and discuss the views of the scholars in the issues that required so, and then the 

survey method by distributing questionnaire to some Islamic banks in Malaysia regarding 

the use of Salam in risk management. The research concluded with a number of results. 

The most important is that: Salam is a legitimate tool that can be used to manage risks 

rather than financial derivatives that are full of prohibitions. The risks that can be managed 

by Salam are: commodity price risk and exchange rate risk. The interviews show that Salam 

contracts are not used effectively in most Islamic banks in Malaysia. 
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ّالإهداء

 أهدي هذا العمل المتواضع إلى:
 

 والدتي الحنون )حجيا زينب عبد المؤمن( رحمها الله تعالى. 

 بلى( حفظه الله ورعاه.       الث اني     محم دوالدي )الحاج 

 إخوتي وأخواتي وجميع أحبابي.

 نجاز هذا البحث.إمن ساهم في         إلى كل  

 اس هذا.                     منذ نشأتي إلى يوم الن         كلمة  ا أو          مني حرف         من عل          إلى كل  

 ا أهدي هذا البحث.             إلى هؤلاء جميع  
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ّالشّكرّوالتّقدير ّّ ّ ّّّّ ّّ ّ  ّ ّّّ

-                                لاة والس لام على المبعوث رحمة للعالمين                                   ا يليق لجلال وجه وعظيم سلطانه، والص        لله حمد  الحمد 
 بن عبد الله وعلى آله وصحبه أجمعين.     محم د

لقمان          الد كتوراجح فضيلة        الن                       للأستاذ الفاضل والمربي  م خالص شكري وعرفاني            بداية أقد  
                                     ه صبره علي  طوال فتة كتابة هذا البحث،                     مة، وأكبر من ذلك كل                                  زكريا على إشرافه وتوجيهاته القي  

         الد كتورفضيلة الأستاذ        الث اني                             م خالص الش كر والت قدير لمشرفي              مين، كما أقد                          ولم يبخل علي  بوقته الث  
 في  انجاز هذا العمل المتواضع، الله أسأل أن يجزيهما خير        ا قويا                  الذي كان سند  أمان الله     محم د

 .يطيل عمرها في خدمة العلم وطلابه             الجزاء، وأن  
    ن               لما قام به م   أفندي بن أونج هامت     محم د         الد كتورسالة فضيلة                 الممتحن لهذه الر   أشكرو 

ا على          ا إيجابي                 قيقة تركت أثر               ملاحظاته الد             أعتقد أن                                           إبداء ما في البحث من العيوب والمآخذ، فإني  
ار                                                     ل بالش كر والت قدير لوالدي  الكريمين لما بذلا من جهد جب                                   تقييم بحثي هذا، ولا يفوتني أن أتفض  
                       ا. والش كر الجزيل موصول          ياني صغير                           اغفر لهما وارحمهما كما رب                                     في تربيتي ورعايتي منذ الصغر، فيا رب  

ديدة                                                     يوسف آدم البدني، فقد استفدت من نصائحه وإرشاداته الس           الد كتورالفاضل  كذلك إلى الأخ
كان له يد العون والمساعدة في إنجاز هذا      ن     م                                              منذ بداية هذا العمل، فأدعوا الله له بالخير ولكل  

 البحث.
لمواصلة ة ماليزيا التي أتاحت لي الفرصة                                               والش كر موصول كذلك إلى الجامعة الإسلامي ة العالمي  

 بقاع الأرض،                             ريق لي، بل لطلاب العلم من شت                ا في تمهيد الط         ا كبير                            دراستي فيها، فقد أد ت دور  
ة معارف الوحي والعلوم    ي             بالش كر كل                              افع في المجالات المختلفة. وأخص                             وذلك للحصول على العلم الن  

ة، أسأل الله تعالى أن          ه الكلي              ا بارز ا في هذ                                   ا قسم الفقه وأصوله الذي يعتبر ع لم                 الإنسانية خصوص  
وعلى آله      محم دنا              ى الله على نبي           هذا وصل   سوء.                                          يبارك فيها، وأن يحفظ القائمين عليها من كل  

 وصحبه أجمعين. 
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ّالفصلّالأوّل  ّ ّ ّّ ّ ّ ّّّّ
ّخطةّالبحثّوهيكلهّالعام

 المقدمة
                                                               الحات، القائل في محكم تنزيله: ﴿و أ ح ل  اللَّ   ال بـ ي ع  و ح ر م ﴾      الص                    الذي بنعمته تتم   الحمد لله

                       سالة وأد ى الأمانة ونصح                   للعالمين، بل غ الر                                      [، والص لاة والس لام على من بعث رحمة  275]البقرة:
نيا، وعلى آله الأطهار وصحابته الأبرار ومن اهتدى بهديه          ين والد                         ة لما فيه صلاح لهم في الد       الأم  

                   ته إلى يوم الد  ين.         ستن  بسن  او 
 ا بعد:    أم   

          الإسلامي ة،          الش ريعة                                                          لا شك  أن الحديث عن المعاملات المالي ة يتعل ق بأصل عظيم من أصول 
س           ة على أس          ا مبني                            بأحكامها وضوابطها، كما أن           الش ريعةوهي من أوسع أبواب الفقه التي جاءت 

                               د في صورة مختلفة على مر  العصور،         ا تتجد          ملات أن  متينة وقواعد راسخة؛ لأن من طبيعة هذه المعا
         الش ريعةابقة، فجاءت هذه                                                           بحيث يظهر منها معاملات مستجد ة لم تكن معروفة لدى الأجيال الس  

مسألة أو نازلة تطرأ، وهذا من مظاهر إكمال هذا                       ة ي رجع إليها في أي                 ة وضوابط كلي              بقواعد عام  
ها                                                 ملات معاصرة مهيكلة بصور وشروط في غاية الخفاء، لكن  ام مع    لأيا  نا نجد في هذه ا           ين حيث أن        الد   

                ، وهذا يدل  على ا        وبيـ ن   ا               رعي فيها واضح                          وضوابطها تكون الحكم الش           الش ريعة                     إذا ع رضت أمام قواعد 
 وللإسلام فيها حكم، إما       ة إلا                         سه، حيث لا تكاد تجد قضي                       ين ووضوح قواعده وأس                كمال هذا الد  

                              ة المعاملات المالي ة الإسلامي ة.                                    أو استنباط ا، ومن هذه القضايا قضي         دلالة          نص ا أو 
                                           المعاملات اهتمام ا كبير ا، واعتنوا بها اعتناء  ذه ن بهو ن المعاصر و                          وقد اهتم  العلماء والباحث

بصفتها                          ي دور ا اقتصاديا  متميز ا                                                          ة، ذلك لأن تعاملاتها ونشاطاتها تزدهر ازدهار ا سريع ا، وتؤد        خاص  
ا       أن                  رع ومبادئه، إلا                   ة وفق أحكام الش                   شاطات الاستثماري                       ة تسعى إلى تطوير الن                مؤسسات إسلامي  

وتحول بينها وبين إنجاز أهدافها  ،مها                    ر سلب ا في سبيل تقد                                       تتعر ض لأنواع كثيرة من المخاطر التي تؤث  
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القري هو: "الوضع الذي نواجه فيه احتمالين      محم د         الد كتور ا                المخاطر كما عر فه                كما ينبغي، لأن  
 ، وذلك من خلال. وهذا يدعو إلى مزيد من الجهود لمواجهة هذا الوضع1كلاها قابل للوقوع"

                                              الإسلامي ة ومبادئها حت  تكون  المؤس سات الإسلامي ة          الش ريعةاذ تدابير دقيقة تتماشى مع أحكام     ات  
 لى آثارها السلبية.                                 قادرة على إدارة مخاطرها والتحك م ع

عرف في الاصطلاح المعاصر                                                    اكتشاف المشتق ات المالي ة  لإدارة هذه المخاطر، والتي ت          وقد تم  
                                  عك س سلع ا ولا أصولا  حقيقي ا، ولأجل                               ها في الحقيقة عقود مستجد ة لا ت                         بالبيع على المكشوف، لكن  

با                                 بعقود المشتق ات؛ لما فيها من الر   عامل                                           ل وغيرها ذهب بعض أهل العلم إلى عدم جواز الت           هذه الحي  
                                                                            ل في بيع المعدوم، وبيع ما لا يملكه الإنسان وغيرها من المحظورات الشرعي ة التي لا تت فق               والغرر المتمث  
                                                           فينبغي الرجوع إلى استخدام الآليات الفقهي ة القادرة على إدارة وضوابطها،          الش ريعةمع قواعد 
                                                     من البدائل الشرعي ة التي يمكن الاستفادة منها لتحقيق هذا        الس لمولهذا يرى الباحث أن المخاطر؛ 

        ويتأخ ر  لس،المجفيه رأس المال في  قدم                                       لأن ه عبارة عن بيع شيء موصوف في الذم ة يت ذلك الهدف،
اس وحماية أموالهم                                       فهو من أفضل العقود في تلبية حوائج الن   تسليم المبيع إلى أجل في المستقبل.

ا ستساهم في العملي ة الت دبيري ة للت غل ب بشكل عام. فمن                                                                              هنا تظهر أهي ة هذه الر سالة، حيث إن 
                                         على ما يتحد ى المصارف الإسلامي ة من المخاطر.

يطرة                                                                     نبيه هنا أن  المقصد الأساسي من إدارة المخاطر هو إيجاد وسائل مناسبة للس           يجدر الت  
                                          ذلك أمر  مستحيل  في مجال الاستثمار، إذ لا يمكن     ن  ة؛ لأ              لغائها بالكلي  لإة لا      لبي                 على آثارها الس  

ع تحقيق الأرباح في استثماراتها وتعاملاتها            ة أن تتوق                    ة كانت أو تقليدي                       مؤس سة مالي ة إسلامي       لأي  
إدارة المخاطر لا تعني       "إن   :                                                     ة دون أن تتعر ض للمخاطر، وقد أك د ذلك ستيوارت إذ يقول        اليومي  

 2ع".                   ص من العائد المتوق      خل       الت   -في نفس الوقت -ص من الخطر يعني    خل       الت              ص منه، لأن      خل       الت  
يات المخاطر دون البحث عن وسائل إدارتها قبل                                          وليس معنى هذا أن يستسلم المستثمر أمام تحد   

                                                   . وسيبين  الباحث في هذا البحث كيفي ة تفيف تلك المخاطر           على الأقل   وقوعها أو تقليل آثارها
                                                           

هـ 1425 ،رمصان-ولية البركة، العدد السادسبحث منشور في ح ،المصرفيالمخاطرّفيّصيغّالتمويلّعلي القري،      محم د. 1
 .281)أكتوبر( ص:      الأو ل، تشرين 2004-

2 . Stewart, T.A (2000), Management risk in the 21st century, (Fortune), Vol… 144, No.3, P. 202. 
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                                                                        ، وكيف أن  للس لم دور ا كبير ا في مساعدة المؤس سات المالي ة الإسلامي ة في حماية لم     الس  بواسطة مبدأ 
ر لكل  شيء. اس بطريقة متوافقة مع أحكام الشرع وقواعده. فالله           أموال الن                               الموف  ق والميس  

 
ّمشكلةّالبحث

 ؛آليات لإدارة المخاطر                                                                 لا ريب أن المؤس سات التي  تقد  م خدمات مالي ة إسلامي ة بحاجة ماس ة إلى 
لصاحبه، فكان من الضروري إيجاد     ل               ة ملازمة الظ                                  المخاطر تلازم النشاطات الاستثماري           ذلك لأن  

ة في إدارة هذه المخاطر والسيطرة على آثارها السلبية بطريقة سليمة                              أدوات مالي ة ذات كفاءة عالي  
لأنه قد أتى على الناس حين من  ؛      لغر اءوبعيدة عن الحيل والمخارج غير متوافقة لأحكام شريعتنا ا

ة ويستخدمونا باسم المخرج الشرعي، ومن ذلك بعض الآليات                              هر يستنسخون الأدوات التقليدي       الد  
                                    ا بعض المؤسسات المالي ة الإسلامي ة، مثل بهرة لإدارة المخاطر، والتي تتعامل          ة المبتك                    المالي ة التقليدي  

                                                                 ها العقود المستقبلي ة والعقود الآجلة والخيارات أو الاختيارات المالي ة                              المشتق ات المالي ة التي من أشهر 
لما تحتويها وذلك تها كثير من العلماء والباحثين المعاصرين؛                قال بعدم شرعي   تي                     والمبادلات المالي ة، وال

                                                                                    من غرر وجهالة ومخالفات شرعي ة، ومن هنا يستلزم إيجاد بدائل شرعي ة تنوب عن هذه العقود في 
الذي هو عقد جائز في الفقه        الس لم                                                     إدارة مخاطر المصارف الإسلامي ة. ومن أهم  هذه البدائل بيع 

وشروطه وحكمه في الفقه الإسلامي،        الس لم                                             الإسلامي، وعلى هذا سيرك  ز البحث على بيان حقيقة 
                                                                                      ثم ينتقل إلى بيان مفهوم المخاطر وأنواعها وإدارتها في المصارف الإسلامي ة مع عناية خاص ة بدراسة 

                                                                         في إدارة المخاطر وتفيفها، كما سيقوم بإبراز تجربة بعض المصارف الإسلامي ة المختارة        الس لمدور 
للوقوف         كل  ذلكلتمويل الكويتي، وأر إيس بي إسلام،  في ماليزيا، وهي: مي بنك إسلام، بيت ا

لإدارة المخاطر بعون الله        الس لمة  استخدام                         معرفة رأيها في مدى صلاحي  و        الس لم هاعلى صور تطبيق
 تعالى.

 
ّ  
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ّأسئلةّالبحث
 سيقوم الباحث بإجابة الأسئلة الآتية: 

                                    ؟ وما مشروعي ته؟ وما أنواعه وشروطه؟      الس لمما حقيقة بيع 
 "إدارة المخاطر"؟ ا مفهوم المخاطر؟ وما أنواعها؟ وما المراد بـ:م

                                                     ما المراد بالمشتق ات المالي ة ؟ وما أقوال العلماء فيها؟ 
استخدامه لإدارة  صلح                                  في المصارف الإسلامي ة في ماليزيا؟ وكيف ي       الس لمكيف يجري تطبيق 

 المخاطر؟
 

ّأهدافّالبحث
 ة:        التالي  ص أهداف هذا البحث في النقاط       تتلخ  

                           ومشروعي ته وأنواعه وشروطه.       الس لمتحديد مفهوم  .1
                                                  الوقوف على مفهوم المخاطر وأنواعها وكيفي ة إدارتها . .2
                                            بيان المشتق ات المالي ة وأقوال العلماء فيها.  .3
 مدى صلاحية                                      في المصارف الإسلامي ة المختارة في ماليزيا، و        الس لمدراسة تطبيقات  .4

 استخدامه لإدارة المخاطر.
 
ّأهميّةّالبحث ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ

                                تكمن أهي ة هذا الموضوع فيما يلي:
                              المتمث لة في حفظ الأموال، وهي من          الش ريعة                                إن ه يسعى إلى تحقيق مقصد من مقاصد ‌.أ

                              الضروريا ت الخمس ال تي يجب حفظها.
                                             بديلا  شرعي ا للمشتق ات المالي ة، خاص ة العقود        الس لمإنه سيساعد في معرفة كيف يكون ‌.ب

                                               قود الآجلة ال تي يستخدمها المصارف في إدارة مخاطرها.               المستقبلي ة والع
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                                                                  ي البحث دور ا هام ا في تطوير الوسائل ال تي تسلكها المصارف الإسلامي ة في       سيؤد  ‌.ج
لما في ذلك من حماية الأموال المستثمرة من  ؛                                 التحك م على المخاطر ال تي تتعر ض لها

توفير الثقة في قلوب المودعين ي إلى                                       هبوط قيمتها نتيجة تلك المخاطر، مما يؤد  
 والمستثمرين.

ّ
ّحدودّالبحث

                                              وما يتعل ق به من الشروط والأركان وغيرها من محاور        الس لمينحصر هذا البحث في ذكر مفهوم 
                                                                               ، كما ينحصر في بيان حقيقة المخاطر المصرفي ة وأنواعها وإدارتها مع التطر ق السريع إلى       الس لمعقد 

وسيلة من وسائل إدارة المخاطر وتفيفها.        الس لموأحكامها، وكيف يكون                      محور المشتق ات المالي ة
                                     ، وسيتطر ق إليها الباحث بصورة مختصرة،       الس لموهناك مخاطر أخرى كثيرة لا يمكن إدارتها عن طريق 

. وسيقتصر الباحث عند       الس لم                                                           مع الت كيز الت ام على تلك ال تي يمكن إدارتها وتقليلها عن طريق 
                                                  على ثلاثة من المصارف الإسلامي ة المختارة في ماليزيا، وقد        الس لم                      ت طبيقات المعاصرة لعقد دراسة ال

معلومات كافية حول الموضوع، وذلك منها                                               وقع اختيار الباحث لهذه المصارف لظن  ه أن ه سيجد 
هذه                                                                                  بواسطة أحد الإخوة الأفاضل الذي له علاقة متينة مع بعض أعضاء هيئة الر قابة الشرعي ة في

 البنوك. 
 

 منهجّالبحث
                 المناهج الت الية: رسالةالباحث في هذه ال ستخدمسي

ا                                                                       المنهج الاستقرائي: وذلك في جمع المواد والمعلومات وكل  ما يراه الباحث مناسب  ‌.أ
                                                                ا على ما ورد في كتب العلماء الكرام، وما كتبه الباحثون المتمك  نون                 للموضوع، معتمد  

                                                          الإسلامي ة، مع عناية تامة بقرارات المجامع الفقهية ذات علاقة بهذا ة               في مجال المصرفي  
                                                          ما ما يتعل ق بموضوع المخاطر التي تتعر ض لها المؤسسات الإسلامي ة.              الموضوع، لا سي  
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                        وما يتعل ق به من الشروط        الس لم                                                  المنهج الت حليلي: يتمثل ذلك في تحليل آراء العلماء عن ‌.ب
ل إليه الباحث من بعض                         مع التكيز على ما سيتوص  والأركان وجميع نقاط البحث، 

فيها،        الس لم                                                                 المصارف الإسلامي ة في ماليزيا وتحليلها تحليلا  علمي ا؛ لمعرفة صور تطبيقات 
                                     وبيان كيفي ة استخدامه لإدارة المخاطر. 

ة يجريها الباحث على بعض                                             المنهج المسحي: سيتم  ذلك عن طريق مقابلات شخصي  ‌.ج
فين من كل مصر من المصارف المذكورة، حيث                        الشرعي ة أو كبار الموظ  أعضاء الرقابة 

في        الس لمقة بالموضوع؛ لمعرفة صور تطبيق                                      سيطرح عليهم الباحث بعض الأسئلة المتعل  
من الأدوات التي يصلح        الس لم                                        تلك المصارف، وللت أكد من مدى امكانية كون 

 استخدامها لإدارة المخاطر.
 

ّالدراساتّالسابقة:
 :فيما يليعلاقة بهذا الموضوع  التي لهاالدراسات المعاصرة       تمث ل ت

  Mark R)و  (Oscar N. Serbei) :     أل فه3ّالمخاطر:ّنصوصّوحالت" "إدارةكتاب: 

Green)،  تكلم هذا الكتاب عن مجالات إدارة المخاطر، وأهدافها، وتطبيقاتها، كما تطر ق إلى                                                                        
مسؤوليات القائم بإدارة المخاطر ومؤهلاته، ثم ذكر العلاقة بين إدارة المخاطر والتأمين، ومن ثم قام 

لية من آليات إدارة كآ        الس لم                                                                     ببيان المفاهيم النظرية والتطبيقية في إدارة المخاطر، بيد أنه لم يتطر ق إلى 
 المخاطر، وهذا ما ستقوم به هذه الدراسة إن شاء الله.

                  ، تطر ق إلى المخاطر (Neil Crockford، تأليف: )4""مدخلّإلىّإدارةّالمخاطروكتاب: 
وأنواعها وأهيتها، وكيفة إدارتها، ثم بين القواعد التي ينبغي اتباعها في معالجة المخاطر وتفيفها وغير 

                                                                               مور المتعلقة بالمخاطر، فهذا الكتاب وإن كان تركيزه على كيفي ة معالجة المخاطر وتفيفها ذلك من الأ

                                                           
3. Oscar N. serbein, and Mark R. Green, Risk Management: Text and Cases. (Reston Publishing Company, 

1978. 
4. Neil Crockford, An introduction to Risk Management, (Woodhead- Faulkner, Cambridge University, 

First Published. 1980). 
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من الآليات المناسبة لإدارة تلك المخاطر، وهذا وغيره ما        الس لمإلا أنه ليس فيه ما يدل على أن 
 سيبينه الباحث في هذه الدراسة. 

ذكر صاحب  (.Vaughan Emmet J          ، أل فه: )5"أصولّالمخاطرةّوالتأمين"ومنها :كتاب 
الكتاب تعريفات المخاطر وناقشها مع بيان التعريف المناسب لموضوع دراسته، ثم ذكر أنواع المخاطر 
                                                                               وتصنيفاتها، ومن ثم تطر ق إلى بعض المناهج المهمة لتخفيفها، وتحدث كذلك عن إدارة المخاطر 

                                         . فهذا الكتاب رك ز كثير ا على مخاطر التأمين                                                 وتطو رها وطبيعتها مع ذكر بعض المعايير لإدارة المخاطر
وسيلة لإدارة المخاطر. بينما الباحث        الس لم                                        وما يتعل ق بها دون غيرها، ولم يتحدث عن كون 

       الس لم                                                                            سيتحدث في بحثه هذا عن إدارة مخاطر المؤسسات المالي ة الإسلامي ة، وسيحاول أن يثبت أن 
 اء الله. وسيلة من وسائل إدارة تلك المخاطر إن ش

نضال      محم د         الد كتورتأليف: 6ّ"أسسّالعملّالمصرفيّالإسلاميّوالتقليدي"،وكتاب: 
حيث ذكر شركاتّالتأمين،ّ                                                       الشعار، تطر ق في الفصل السادس من الكتاب إلى شيء من موضوع 

                                                                                  بعض أنواع المخاطر مثل: مخاطر السوقي ة، ومخاطر سعر الفائدة، ومخاطر  عدم الس داد، ومخاطر 
                                                                   ، ثم تحد ث عن كيفي ة استخدام بعض الش ركات بعض هذه المخاطر، وتحد ث كذلك       الص رفسعر 

آلية من الآليات المناسبة        الس لم                                                      عن تجربة اليورو بانك في مواجهة  مخاطرها. ولم يتطر ق إلى جعل 
                                                                                     لإدارة المخاطر لدى المصارف الإسلامي ة، وهذا ما سيحاول الباحث بيانه في هذه الدراسة. والكتاب 

 من الكتب التي سيستفيد منها الباحث في ذكر وبيان تعريفات المخاطر.
Peter C .و ( ,lMichae Williams, JR)تأليف  7"،إدارةّالمخاطرّوالتأمينومنها كتاب: "

Youngّ،ّ) تعر ض لبعض النظريات العامة في المخاطر وإدارتها، والمفاهيم الأساسية لإدارة المخاطر                                                                          
                                                                                        والمراحل التي مر ت بها عملي ة إدارة المخاطر مع ذكر بعض المناهج الأساسية لهذه العملي ة، فالكتاب 

                                                           
5.  Emmet J. Vaughan, Fundamentals of Risk and Insurance, 6th edition (N. p., 1992), P.g.5. 

6‌ ّنضال،      محم دالشعار، . ّوالتقليدي، ّالمصرفيّالإسلامي ّالعمل         المالي ة تقديم: هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات أسس
 .369-364، وص:318-316م(، ص1988)البحرين: منا مكة، د. ط.،          الإسلامي ة

7. Williams, JR Michael, and Peter c. Young, Risk Management and Insurance, 8th edition (Mc Graw Hill 

Book Company, 1998). 
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في إدارة المخاطر، وهذا هو        الس لم                                                    رك ز على مخاطر التأمين فقط، ولم يرد فيه ذكر شيء عن دور 
 موضوع هذا البحث.

ّالسّلمعقدّومن أهم البحوث المتعلقة بالموضوع " ّ ّ وتطبيقاتهّالمعاصرةّفيّالفقهّالإسلاميّّّّ
                      وأحكامه الشرعي ة، كما        الس لموقد تناول فيه موضوع ّلعدنان محمود العساف،8ّوالقانونّالمدني"،

                                                                  في القانون المدني والأردني، ثم بين إمكانية المصارف الإسلامي ة في توسيع دائرة        الس لمتناول عقد 
تطبيق هذا العقد في مختلف المجالات الاقتصادية والزراعية والتجارية، وذلك عن طريق إنشاء فروع 
                                                                          متخصصة لهذه البنوك بحيث تتص بكل مجال من هذه المجالات، لكنه لم يتطر ق إلى كيف يكون 

 آلية من آليات إدارة المخاطر، وسيقوم الباحث بهذه المهمة بإذن الله تعالى. م     الس ل
ّّّ ّّّ"إدارةّالمخاطر:ّتحليلّقضاياّفيّالصناعةّالماليّةّالإسلاميّة"،كتاب:  ّ ّ ّّ ّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ                 أل فه: أحمد حبيب 9ّّّ

                                                                                   طارق الله خان، تناول فيه القضايا المتعلقة بإدارة المخاطر في الصناعة المالي ة الإسلامي ة، وناقش 
                                                                                   د ا من القضايا المتعلقة بهذا الموضوع حيث استعر ض بصورة شاملة مفاهيم المخاطر وطرق إدارتها عد

                                                                                  ومعايير قياسها، ثم أجرى استطلاع ا ميداني ا للمخاطر التي تنفرد بها صناعة الخدمات المالي ة 
بيان الخاص                                                                       الإسلامي ة وتصورات المصارف الإسلامي ة لهذه المخاطر، كما قام بتحليل نتائج الاست

                                                                                     بذلك، ثم ناقش أهم المشاغل ذات الصيغة الرقابية والمتعلقة بالمخاطر وكيفي ة التعامل بها، وأخيرا 
                                                                                  حد د عددا من التحديات المرتبطة بقضايا شرعي ة تتعلق بإدارة المخاطر وناقشها، لكن الكتاب لم 

له الباحث في بحثه إن ككونه وسيلة من وسائل إدارة المخاطر وهذا ما سيفع        الس لميتحدث عن 
 شاء الله.

العلميةّللمخاطر"كتاب: "   ، وهذا (Richard Dunn)و( Erik Banks)من تأليف ّ،10الإدارةّ
الكتاب أيضا باللغة الإنجليزية، وقد تناول موضوع المخاطر وأنواعها، مثل: مخاطر السوق، ومخاطر 

                                                           

ّالسّلمعقدّالعساف،  عدنان محمود.‌ 8 ّ ّ ، بحث تكميلي لنيل درجة وتطبيقاتهّالمعاصرةّفيّالفقهّالإسلاميّوالقانونّالمدنيّّّ
 .2، العدد3م، المجلد 1998                                        المنشورة في مجل ة المنارة للبحوث والدراسات،  ماجستير

ّّّ ّالماليّةّالإسلاميّةإدارةّالمخاطر:ّتحليلّقضاياّفيّالصناعةّأحمد حبيب، طارق الله خان،  9 ّ ّ ّّ ّ ّّّ المعهد الإسلامي للبحوث  ،ّّ
ّم(.2003-هـ 1،1424والتدريب، )جدة: البنك الإسلامي للتنمية، ط:

10. Erik Banks and Richard Dunn, Practical Risk Management, Sussex, England, (2003). 
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ع المخاطر، حيث تناول فيه كل واحد التأمين، ومخاطر السيولة، ومخاطر الأعمال، وغيرها من أنوا 
                                                                               من هذه الأنواع بالتفصيل والبيان، ولا شك  أن الباحث سيستفيد من هذا الكتاب في الوقوف 

في إدارة المخاطر        الس لم                                                                 على  محور المخاطر وما يتعل ق بها، ثم يحاول إبراز الدور الذي يؤديه بيع 
 بعون الله تعالى. 

ّّّالمشتقّاتّوإدارةّالمخاطر"،" ent & DerivativesRisk Managemومنها كتاب:      ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ تأليف: 11ّّّ
Rene M. Stulz))  وقد تطر ق صاحب الكتاب إلى موضوع المشتق ات وأنواعها في المؤسسات المالي ة                                                                   

                                                                                       التقليدي ة، ومن ممي زات هذا الكتاب أنه تحد ث عن تطور المشتق ات المالي ة وأنواعها من العقود 
ت                                                                                    المستقبلي ة والخيارات والمبادلات وغيرها، كما تطر ق إلى بعض الآليات التي تستفيد منها المؤس سا

                                                                                         المالي ة التقليدي ة للتحو ط ضد المخاطر، ولم يذكر شيئ ا عن موضوع الباحث، إلا  أنه سيستفيد منه 
                                                                                      في معرض البيان عن عقود المشتق ات وأنواعها مرك ز ا على النوعين الذي ن لهما علاقة بموضوع بحثي.

ّالإدارة"،وكتاب:  ّوتأمين 12ّّ"المخاطرة موضوع تناول فيه  (،Chin Yee Wah(تأليف:
من حيث كونا أنواع المخاطرة  ذكر وبعده                                               المخاطرة بدء  بتعريفاتها مع تحليل موجز لكل تعريف، 

 كما،              لتحك م عليهاإدارة المخاطر ونشاطاتها وبعض المعايير لمحور  إلى      تطر قثم صافية وخالصة، 
ذكر بعض        وأخير ا                                                                       تطر ق إلى تعريف إدارة المخاطر والفرق الذي بينها وبين تعريف إدارة التأمين، 

، من غيره مخاطر التأمين أكثر في           فص ل القول                                          الأساليب لتخفيف المخاطرة. وهذا الكتاب أيض ا 
ة، وكيف يكون                         المؤسسات المالي ة الإسلامي                التي تتعر ض لها خاطر المعلى  هذه الرسالة    ك ز ت بينما س

                                                                            أداة لإدارتها وتفيفها في المصارف الإسلامي ة، وعلى الرغم من ذلك سيستفيد الباحث منه        الس لم
 في ذكر بعض التعريفات المذكورة فيه. 

ّّّّّ"مجلّةّحوليةّالبركة"،ومنها مقالة في:  ّّ ّّّّ ّ ّ ّّ ّ ّ                                           وهي مجل ة علمية مشهورة تناولت مواضيع كثيرة، 13ّ
                                       تحدثت عن مفهوم المخاطر في الأدبيات المالي ة المصرفي،ّالمخاطرّفيّصيغّالتمويلّمنها موضوع 

                                                           
11 . Rene M. Stulz, Risk Management & Derivatives (University of North Carolina, 2003). 
12. Chin Yee Wah,,Risk and Insurance Management (Prentice Hall: Person Southern Asia P.t.e L.t.d, 2004), 

Pg. 1. 
 .292-281م، ص:2004)أكتوبر(       الأو لهـ تشرين 1425حولية البركة، العدد السادس، رمضان،      مجل ة. 13



10 
 

                                                                                      وقياسها، ثم تطر قت إلى أهم المخاطر التي تواجهها البنوك الإسلامي ة، وذكرت منها مخاطر الائتمان، 
                                                                                        والاستصناع، والمضاربة، والمرابحة، وسعر الفائدة، إلا أنا لم تتطر ق لكيفي ة إدارة تلك المخاطر أو 

 يمكن تفيف تلك المخاطر بها. وهذا الذي سيفعله الباحث إن شاء الله.الوسائل التي 
ّّّ ّّ"بحوثّفيّالمعاملاتّوالأساليبّالمصرفيةّالإسلاميّة"             ومنها أيض ا:  ّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ                     ، أل فه: عبد الستار 14ّ

ّّّ ّّموضوعّمخاطرّالصكوكّالإسلاميّة،أبو غدة، ذكر بعض أنواع المخاطر تحت  ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ وتناول بالدراسة  ّ
       الس لم                                                                                   صيغ ا أو آليات للحماية منها، ولكنه لم يذكر جميع أنواع المخاطر كما أنه لم يذكر شيئ ا عن 

 ودوره في إدارة المخاطر، وهذا مما سيقوم به الباحث بإذن الله تعالى.
،ّ”Islamic Hedging; Gambling or Risk Management“ومنها أيضا مقالة بعنوان: 

  )Ali (Tabatabaeiو  )Mohamad Saadiah(لـ:  15"،طّالإسلامي:ّمقامرةّأمّإدارةّللمخاطرالتحوّ"
                                                                                    قد فص لت القول في اختلاف الفقهاء المعاصرين في حكم استخدام أو التعامل بالمشتق ات المالي ة ، 
فذكرت أقوال كل فريق وأدلته مع ترجيح رأي المانعين لقوة أدلتهم، كما أشارت بأن المصارف 
                                                                                    الإسلامي ة بحاجة ماسة إلى إيجاد آليات شرعي ة للتحوط ضد المخاطر، وتعر ضت كذلك لبيان كيفي ة 

بديلا شرعيا للبيع بالتقصير، كلها باختصار شديد دون أن تذكر أمثلة تطبيقية لذلك        الس لمجعل 
في إدارة المخاطر. ومع ذلك سيستفيد        الس لم                                             ودون أن تتطر ق لموضوع الباحث الذي يبحث عن دور 

                                                                       منها الباحث عند مناقشته لآراء العلماء في حكم التعامل بالمشتق ات المالي ة . 
لعمار أحمد عبد الله، خصص فيه  16"،أثرّالتحولّالمصرفيّفيّالعقودّالربويةوكتاب: "
                لسن ة والإجماع، ثم                                             ومشروعيته وحكمه، معتمد ا في ذلك على الكتاب وا       الس لم               مبحث ا في تعريف 

                                                            حيث قس مها إلى الشروط المتفق عليها والمختلف فيها، مع بيان موجز        الس لم                  فص ل القول في شروط 
                                                           

ّّّ ّالإسلاميّةبحوثّفيّالمعاملاتّوالأساليبّالمصرفيةّ. أبو غدة، عبد الستار، 14 ّ ّ -هـ1426، 1م.: ط: مجموع دله البركة )د.،ّّ
 .38-9، ص6جم(، 2005

 
15 . Saadiah Mohammad, and Ali Tabatabaei, “Islamic Hedging; Gambling or Risk Management?”, a paper 

submitted to the 21th Australian Finance and Banking Conference, 16th- 18th December 2008. 
، 26الصندوق الخيري لنشر البحوث والرسائل العلمية أثرّالتحولّالمصرفيّفيّالعقودّالربوية"،ّ. عمار أحمد عبد الله، "16

 م(2009). -344اشبيليا. ص:  دار كنوز
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وسيلة من وسائل إدارة المخاطر وتفيفها في المصارف        الس لم                                 عن أركانه وأحكامه، ولم يتطر ق لجعل 
                                            الإسلامي ة. وهذا الذي سيفعله الباحث إن شاء الله.

ّوتطبيقاتهاّومنها:  ّالإسلاميّة ّالماليّة ّالمؤسسات ّفي ّالمخاطر ّضد ّالتحوط ّّّ"آليات ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّّ ّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ
للدكتور يوسف آدم البدني، وهذا البحث له علاقة مباشرة بموضوع بحثنا، وقد خصص 17ّالمعاصرة"

       الس لم                   بين  كيفي ة استخدام ومشروعيته، ثم        الس لمللحديث عن مفهوم         الر ابعالباحث فصلا في الباب 
                                        العقود الآجلة والمستقبلي ة، كل ذلك باختصار         بدلا  من                         المؤسسات المالي ة الإسلامي ةطر لإدارة مخا

                                    ومحاوره، ولم يتطر ق كذلك إلى التطبيقات        الس لمشديد دون أن يستفيض الكلام عن تفاصيل 
 المعاصرة في ذلك، وهذا ما سيقوم به الباحث إن شاء الله تعالى.

وخلاصة القول في جميع البحوث المذكورة في الدراسات السابقة، سواء أكانت الدراسة 
                                                                                         باللغة العربية أم باللغة الانجليزية، أنا تناولت جوانب متفرقة تتعلق بالمخاطر وأنواعها والمشتق ات 

ة بالموضوع، ولم                                                                              المالي ة  وأقوال العلماء فيها، وغيرها من الدراسات التي لها علاقة مباشرة وغير مباشر 
         الد كتوريقف الباحث حسب علمه على دراسة تناولت هذا الموضوع بهذه الصياغة إلا ما قام به 

ّّّ "آلياتّالتحوّّيوسف آدم البدني في بحثه الذي هو بعنوان:  ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ طّضدّّّ ّ ّّّ ّّالمخاطرّفيّالمؤسساتّالماليّةّّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ
ّّّّّالإسلاميّةّوتطبيقاتهّالمعاصرة"،ّ ّ ّّّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّ ّ بموضوع بحثنا إلا أنه كان فهذا البحث وإن كان له علاقة مباشرة ّ

باختصار شديد دون أن يستوعب جميع جوانب هذا الموضوع، كما أنه لم يذكر تجربة البنوك في 
لإدارة المخاطر، وهذا ما يريد الباحث عرضه في الجانب التطبيقي لهذه الدراسة،        الس لماستخدام 

 فالله أسأل التوفيق في القيام بهذا الواجب. 
 

  

                                                           
ّّّ ّالماليّةّالإسلاميّةآلياتّالتحوطّضدّالمخاطرّفيّالمؤسساتّ. يوسف آدم البدني،  17 ّ ّ ّّ ّ ّّّ بحث تكميلي وتطبيقاتهاّالمعاصرة،ّّّّ

العالمية ماليزيا،          الإسلامي ةاه في علوم الوحي والتاث، كلية معارف الوحي والعلوم الإنسانية، الجامعة          الد كتور  لنيل درجة 
           م. 2014
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ّالثاّنيالفصلّ  ّّ ّّ 
ّالسّلمبيعّ ّ ّ ّّّ

 
 تمهيـــد:

من الموضوعات الفقهية الدقيقة التي تحتاج إلى الاستفادة منها؛ لأنا         الس لمموضوع          لا شك  أن
                                                                                         من الأدوات التمويلي ة المهم ة لحل  مشكلة التدف قات التمولي ة لدى المنتجين من الز راع والصن اع 

كافية لمستلزماتهم، بحيث يستفيدون من                                               والتج ار وغيرهم، خصوص ا الذين لا يجدون السيولة ال
ومن هذه الصيغ  التسليم الفوري للثمن، وهذا من تيسير الله تعالى لعباده في بعض الصيغ التمويلية،

                                                                   كان معروفا  منذ العصور السابقة وقبل عصر الجاهلية، فجاء الإسلام ونظ مه  الذي       الس لمعقد 
                         كيل  معلوم  ووزن  معلوم  ففي   شيء فيف "من أسلصلى الله عليه وسلم وجعل له ضوابط الكيل والوزن والأجل، قال 

"  .18               إلى أجل  معلوم 
إحدى الأدوات الاستثمارية والتمويلية التي يستفاد  نوع من أنواع العقود الذي يعتبر       الس لمو 

                                                                                 منها في المؤسسات المالي ة الإسلامي ة في هذا العصر، لصلاحيته في تلبية حاجات الأفراد والمجتمع 
لغة        الس لم                                                        يتم تقسيم هذا الفصل إلى المباحث الآتية: المبحث الأو ل: مفهوم بصفة جيدة. وس

       الس لم: أركان        الث الثفي الفقه الإسلامي، المبحث        الس لم         مشروعي ة:       الث اني                واصطلاحا ، المبحث 
 وازي.    ـ الم       الس لمو        الس لم: تحليل المعيار الشرعي لعقد        الر ابعوشروطه، المبحث 

 
 

                                                           

 ،      الس لمكتاب هـ(،  1422،  1)القاهرة: دار الشعب، ط، صحيحّالبخاريالبخاري،  بن إبراهيم بن المغيرة بن إسمائيل     محم د 18
 ،صحيحّمسلمّ،مسلم بن حجاج بن القشيري النيسابوري ؛2239رقم:  ،429، ص4ج ،                      باب: الس لم في وزن معلوم

، 41، ص11ج )بيروت: دار الإحياء التاث العربي، د.ط، د.ت(، كتاب الإيمان، باب الدليل على أن من أخذ مال،
محي الدين عبد الحميد، )بيروت: المكتبة      محم دتحقيق: ، سننّأبيّواود سليمان بن الأشعث، أبو داود ؛378رقم: 

 .3510رقم: ، 110ص ،5جفاستعمله ثم وجد فيه عيبا،  العصرية، د.ط، د.ت(، كتاب البيوع، باب في من اشتى عبدا
‌




