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 البحث ملخص
 

سسة، من كفاءة المسؤول وكفاءة المؤ  كل إن إدارة الموارد الاقتصادية تتطلب التكامل في توفر
تحقق كفاءة المسؤول في توفر مجموعة من ويكون التكامل ب، الأخرىهما عن احدإغني تولا 

تحقق  ، وبالصفحو المبادئ الإيمانية والعلمية والأخلاقية التي تؤهله لتولي المسؤولية كالتقوى والعلم 
كفاءة المؤسسة في اشتمالها على مجموعة من المبادئ المتعلقة بالموارد البشرية والإدارية 
والاقتصادية التي تساهم في تميز المؤسسة في تقديم الخدمات والمنتجات كالإشراف المباشر 

ارد الاقتصادية المو  إدارةلمبادئ النموذج التطبيقي ، ويتمثل ذلك في والطموح وترشيد الاستهلاك
وسعى البحث  إدارة الموارد الاقتصادية في العصر الحديث. فيتطبيقه لعند يوسف عليه السلام 

بيين المبادئ تلتحقيق مجموعة من الأهداف منها توضيح البعد الاقتصادي في سورة يوسف، و 
مؤسسات إدارة و المستنبطة من سورة يوسف المتعلقة بمن يتولى مسؤولية إدارة الموارد الاقتصادية 

وقد اعتمد البحث على المنهج الاستقرائي في جمع الآيات القرآنية من سورة  الموارد الاقتصادية.
العلمية المختصة بإدارة الموارد الاقتصادية، والمنهج  استنباط المبادئيمكن التي من خلالها و يوسف 

المفسرون والمؤرخون  ما ذكرهالتحليلي في تحليل النصوص واستنباط القواعد منها؛ وذلك بتحليل 
ولقد توصل البحث إلى بعض النتائج  في موضوع الدراسة واستخلاص النتائج المتعلقة بالموضوع.

الهامة والتي منها دور التقوى في وقاية المسؤول من التعدي كاستحلال الأموال العامة، ودور 
مي في الأداء ر التميز العلالفهم في التخطيط، ودور حسن الاختيار في تعيين الكفاءات، ودو 

المؤسسي، ودور الإشراف المباشر في مستوى أداء الموظفين، ودور قوة المسؤول في قوة المؤسسة 
وحسن سمعتها، ودور مهارات التفاوض في الإقناع، ودور الشكر في التحفيز الوظيفي، ودور 

الموارد  ستهلاك في استدامةإدارة المخاطر في استمرارية الأعمال، وأثر حسن الادخار وترشيد الا
الاقتصادية، ودور تنويع مصادر الدخل في القوة الاقتصادية، ودور التجارة الخارجية في زيادة 

 الإنتاج المحلي وتنويع السلع الاستهلاكية.
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ABSTRACT 

The management of economic resources requires complementarity in the availability of 

both the efficiency of the manager and the efficiency of the institution. The efficiency 

of the manager is achieved by acquiring the principles of Iman, knowledge and morality 

such as taqwa (piety), knowledge and forgiveness. These principles qualify him to carry 

out the responsibility. The efficiency of the organization is achieved in the inclusion of 

a set of principles related to human, administrative and economic resources that 

contribute to the excellence of the institution in providing services and products such as 

direct supervision, high ambition and rationalization of consumption. This model could 

be derived from the principles of economic resources management by Prophet Yusuf 

(Peace be upon him), which could be applied in the management of economic resources 

in modern times. The research seeks to achieve a set of objectives, such as to clarify 

the economic dimension in Surah Yusuf, and to explain the principles derived from the 

Surah, related to the management of economic resources and institutions. The 

methodology employed for this research is inductive method through the collection of 

the selected verses from Surah Yusuf in the Qur’an. In these verses, the scientific 

principles of the management of economic resources are derived. The study also adopts 

the analytical method in order to analyze the texts and derive the rules thereof by 

examining the commentaries and historical statements and drawing conclusions related 

to the subject. The research has reached some important results, Which include inter 

alia the role of piety in protecting the official from infringement such as the misuse of 

public funds, the role of understanding in strategic planning, the role of wise selection 

in competencies, the role of scientific excellence in institutional performance, the role 

of direct supervision in the performance of employees, and the role of the authority in 

the strength of the institution and its reputation. The results of the study also include the 

role of negotiation skills in persuasion, the role of gratitude in career motivation, the 

role of risk management in business continuity, and the impact of wise preservation of 

resources and consumption in the sustainability of economic resources, the role of 

diversification of sources of income in economic power, and the role of foreign trade in 

increasing domestic products and diversification of consumer goods. The research has 

reached some important results, including the role of piety in protecting the official 

from infringement such as the misuse of public funds, the role of understanding in 

strategic planning, the role of wise selection in competencies, the role of scientific 

excellence in institutional performance, the role of direct supervision in the 

performance of employees, the role of the authority in the strength of the institution and 

its reputation, the role of negotiation skills in persuasion, the role of gratitude in career 

motivation, the role of risk management in business continuity, and the impact of wise 

preservation of resources and consumption in the sustainability of economic resources, 

the role of diversification of sources of income in economic power, and the role of 

foreign trade in increasing domestic products and diversification of consumer goods.  
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  الإقرار بحقوق الطبع

 الجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا 

 

 الطبع وإثبات مشروعية استخدام الأبحاث غير المنشورة إقرار بحقوق 

 

 أحمد سعيد بن طوق المريل: م محفوظة 1029حقوق الطبع 

 

 سورة يوسف: دراسة موضوعية تحليليةمبادئ إدارة الموارد الاقتصادية في ضوء 
 

لا يجوز إعادة إنتاج أو استخدام هذا البحث غير المنشور في أي شكل وبأي صورة )آلية كانت أو 
إلكترونية أو غيرها( بما في ذلك الاستنساخ أو التسجيل، من دون إذن مكتوب من الباحث إلا في 

 الحالات الآتية:

 هذا البحث غير المنشور في كتابتهم بشرط الاعترافللآخرين اقتباس أية مادة من  يمكن -1
 بفضل صاحب النص المقتبس وتوثيق النص بصورة مناسبة.

يكون للجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا ومكتبتها حق الاستنساخ )بشكل الطبع أو بصورة  -1
 آلية( لأغراض مؤسساتية وتعليمية، ولكن ليس لأغراض البيع العام.

امعة الإسلامية العالمية بماليزيا حق استخراج نسخ من هذا البحث غير يكون لمكتبة الج -2
 المنشور إذا طلبتها مكتبات الجامعات ومراكز البحوث الأخرى.

سيزود الباحث مكتبة الجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا بعنوانه مع إعلامها عند تغير  -3
 العنوان.

ير ته على استنساخ هذا البحث غسيتم الاتصال بالباحث لغرض الحصول على موافق -4
المنشور للأفراد من خلال عنوانه البريدي أو الإلكتروني المتوفر في المكتبة. وإذا لم يجب 
الباحث خلال عشرة أسابيع من تاريخ الرسالة الموجهة إليه، ستقوم مكتبة الجامعة 

 به. الإسلامية العالمية بماليزيا باستخدام حقها في تزويد المطالبين

 
 

 أحمد سعيد بن طوق المريأكد هذا الإقرار: 

  
 ……… ………التاريخ: ………                          ……… التوقيع:   

 

 



 ز

 إهداء
 
 
 

 إلى دولتي الغالية دولة الإمارات العربية المتحدة...

ه الله الذي ازدهر رحم إلى المغفور له بإذن الله سبحانه وتعالى الشيخ زايد بن سلطان آل نهيان
 في عهده اقتصاد دولتنا...

إلى والديَّ الكريمين اللذَين ربياني صغيرا؛ إلى أبي الغالي الذي دعا لي في صغري بأن يعلمني 
، وإلى أمي تاذيةالأسالله ما ينفعني، وينفعني بما علمني، ويزدني علما، وأن يرزقني الله درجة 

ت م وما انقطعت من الدعاء لي بالحفظ والتوفيق، وبذلالغالية التي حثتني على طلب العل
 ...في سبيل نيل وتحصيل العلم جميع أنواع الدعم المادي والمعنوي

 الذين أقضي معهم أسعد وأجمل لحظات حياتي...الغاليات وأخواتي الغالين إخواني إلى 

رتهم وراق شججدتي وأعمامي وعماتي وأخوالي وخالاتي الذين يفخر المرء بكونه أحد أإلى 
 العائلية...

إلى زوجتي الغالية التي هيَّأت لي البيئة الدراسية الملائمة، وقدمت لي الدعم التقني، واعتنت 
 بفلذات أكبادي في حضوري وغيابي...

 مشاهدة مقاطع التصوير لهم...سماع أصواتهم و  وآنسني ،همأولادي الذين غبت عنإلى 

 ن حلقة الوصل الطيبة بين الجامعة والطلبة...إلى الفاضل إبراهيم اليعربي الذي كا

 رحمن المقدي الذي كان نعم السند في تخصص مرحلة البكالوريوس...عبد الإلى صاحبي 

 
  



 ح

 الشكر والتقدير
 

اني الفاضل الأستاذ المشارك الدكتور نور محمد عثمأتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى مشرفي 
كما  .والتوجيهات الإرشادية، والوقت الثمين الذي حظيت به معهالموقر على النصائح القيمة، 

على الموقرة رة أحمد نض الدكتورةالأستاذ المساعد مشرفي الثاني أتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى 
 قبولها الإشراف على الرسالة، وجهدها المشكور في إنجاز الرسالة.

سرار أحمد الأستاذ الدكتور إالسابقَين  مشرفيَّ كما أتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى 
بمستوى  وحرصه الكبير على الارتقاء ،وذلك على التوجيهات القيمة التي حظيت بها معه خان

العديدة لنصائح على ا عصام التيجاني محمد إبراهيم الأستاذ المساعد الدكتورو  الطرح في البحث،
مما ساهم م وعلمه متعلمت من أدبه. ولقد ارغم الفترة القصيرة التي صحبته فيه أسداها ليالتي 

 للارتقاء بالبحث للوصول إلى المستوى المطلوب.
الأخ الفاضل  هأن أتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى صاحبي في برنامج الدكتورا ىولا أنس

 أحمد إسماعيل الكمالي على تفضله بإسدائه النصائح والتوجيهات القَيِّمة في مجال الربط الإداري.
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 الفصل الأول
 خطة البحث وهيكله العام

 
 المقدمة

 الحمد لله، والصلاة والسلام على نبينا محمد صلى الله عليه وسلم وعلى آله وصحبه أجمعين.
لقد أنعم الله عز وجل علينا بنعم كثيرة، ومن أفضل نعمه سبحانه وتعالى أن بعث إلينا 

 كِت اباً إِل ي كُم   أ نز ل ن ا ق د  ل  ﴿نزل علينا القرآن الكريم خاتم الأنبياء والمرسلين صلى الله عليه وسلم، وأ
ركُُم   فِيهِ  ، فالقرآن الكريم يحتوي على كل ما فيه فلاح الإنسان [20]الأنبياء: ﴾ت  ع قِلُون   أ ف ل   ذِك 

والآخرة، فمن اعتقد ما فيه من الأخبار الصادقة، وامتثل الأوامر، واجتنب النواهي، في الدنيا 
ارتفع قدره وعلا شأنه في الدنيا والآخرة. لقد أنزل الله عز وجل القرآن العظيم على عباده الذين 

نالهم الشرف والفخر والارتفاع، فمما شمل الفرد والأسرة إن سلكوا سبيله، وأخذوا طريقه، 
تمع والإيمان والعلم والدعوة والقصص والوعد والوعيد والديانات والسياسة والثقافة والمجتمع، والمج

والاقتصاد الذي هو موضوع هذا البحث؛ فعلى الإنسان أن يستنبط ويستنتج منه ما فيه صلاح 
اهم يأمور حياته. وأقسم الله سبحانه وتعالى بالقرآن المشتمل على تذكير الناس بما ينفعهم في دن

رِ  ذِي و ال قُر آنِ  ص﴿وأخراهم  . وأخبرنا سبحانه وتعالى بأنه ذكر لنا في هذا [2]ص: ﴾الذِّك 
 فِي للِنَّاسِ  ن اض ر ب    و ل ق د  ﴿القرآن أنواع الأمثال من الحق والباطل رجاء الاعتبار والعمل بالحق 

ا . ولقد قصَّ علينا القصص لنعتبر، [17]الزمر: ﴾ي  ت ذ كَّرُون   لَّع لَّهُم   م ث ل   كُلِّ  مِن ال قُر آنِ  ه ذ 
 ولتكون إرشادا وتعليما لنا في حياتنا الدنيا، فهذه قصة نبي الله يوسف عليه السلام التي وصفها

الله عز وجل في كتابه العزيز بأنها من أحسن القصص والتي مازلنا نأخذ منها العبر والدروس 
نُ ﴿عند استفتاح السورة  حتى يومنا هذا، كما أخبرنا سبحانه وتعالى  أ ح س ن   ع ل ي ك   ن  قُص   ن ح 

ن ا بِم ا ال ق ص صِ  ي   ا إِل ي ك   أ و ح  إِن ال قُر آن   ه ذ   . [0]يوسف: ﴾ل غ افِلِين  ا ل مِن   ق  ب لِهِ  مِن كُنت   و 
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من حيث  تتنوعالموارد الاقتصادية و ، الناسإن موضوع الاقتصاد له أهمية كبيرة عند 
صحبه الثروات والخيرات لابد أن ي، وتتفاوت من حيث الكميات، وإن توفر والنوعياتالجودة 

ند ع؛ فكم من ثروات انعكست إيجابيا في تحقيق النهضة الاقتصادية إدارتهابالتوازي حسن 
المقصود و  ، وكم من ثروات كانت ضعيفة المردود لعدم إحسان كيفية التصرف بها.حسن إدارتها

لتصرف بالموارد الاقتصادية للاستفادة منها على الوجه الأمثل مع تحقيق بإدارتها هو حسن ا
ر الاقتصاد هاما في استمراالتنمية المستدامة للأجيال اللاحقة. وتلعب الموارد الاقتصادية دورا 

تلبي الاحتياجات الأساسية للناس، وتسهيل حياتهم، وتساهم في قوة اقتصاد الدول، حيث 
جارة ووفرة الموارد بعد تلبيتها للاستهلاك المحلي عامل مهم لتنشيط التورفع مستوى المعيشة، 

الدولية. ويسعى البحث لمعالجة ما أغفل من مبادئ إدارة الموارد الاقتصادية. وتسعى دول العالم 
إلى الاستغلال الأمثل للموارد الاقتصادية المتوفرة، وسنتناول ثلاث نماذج لدول متميزة في هذا 

 الصدد:
 

 ج دولة الإمارات العربية المتحدة: من دول الوطن العربي سنتناول نموذ أولًا 
في الطبيعي  الغازمن  وسابع أكبر احتياطيأكبر احتياطي نفطي، تمتلك دولة الإمارات سادس 

وبفضل الاستراتيجيات الرشيدة،  .في العالمالطبيعي من احتياطي الغاز  % 1بما يقارب العالم 
في  من دخلها القومي %00حالياً على النفط، وأصبح يشكل فقط قلّ اعتماد الدولة 

، أما النسبة المتبقية فتأتي من قطاعات حيوية أخرى كالتجارة، والخدمات، والعقارات، م1001
والسياحة، والصناعات التحويلية، وأهمها صناعة الألمنيوم التي يتوقع أن تصبح الدولة مساهم 

نمية استراتيجية الإمارات للت)تبنت دولة الإمارات العربية المتحدة  .عالمي بها في الأعوام المقبلة
التنمية المستدامة من خلال كفاءة استخدام الموارد الطبيعية المعني ب م1021منذ عام ( الخضراء

الله سبحانه م أنعمن الموارد التي و . والاقتصادية، وتعزيز الأمن الوطني في مجال الطاقة والمياه
لطاقة ونظرا لتوجه دولة الإمارات العربية المتحدة ل ،الطاقة الشمسيةلى البشرية بها عوتعالى 

 من أكبروالتي تعتبر  ميجاواط 200بناء محطة للطاقة الشمسية المركزة باستطاعة النظيفة قامت ب
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لإنتاج  الوطن العربي، وتهدف من نوعها في الأولىمحطات الطاقة الشمسية المركزة في العالم و 
من أشعة  (مصدر)تستفيد مدينة وتم العمل على أن  .منزل 10،000لتزويد كفي طاقة ت

الشمس، حيث يتم توليد الطاقة الكهربائية النظيفة باستخدام تكنولوجيا الألواح الشمسية 
المثبّتة على أسطح المباني، فضلاً عن امتلاكها إحدى أضخم التجهيزات الكهروضوئية في منطقة 

صة ومتوقع التي تم طرحها في مناقإنتاج الطاقة من النفايات ط. بالإضافة إلى محطة الشرق الأوس
 .2يجاواطم 200أن تنتج 

 
 ثانيا: الولايات المتحدة الأمريكية 

تشير نشرة وكالة الطاقة الدولية عن سياسة الطاقة في الولايات المتحدة الأمريكية الصادر في 
أن إنتاج الولايات المتحدة الأمريكية من الغاز الصخري ارتفع بسبب الوصول إلى  م1028

وسائل إنتاج غير مكلفة، وبعدما كانت مستوردا للغاز أصبحت في الطريق لتصبح من أكبر 
ال المصدرين للغاز الطبيعي المسال في العالم نتيجة للنمو المتوقع في الإنتاج، ويتم تحويله لغاز مس

كانية التخزين والنقل بالإضافة إلى زيادة حجمه عند الضغط والتحويل. وأضافت عنصر ليوفر إم
التنمية المستدامة للأنشطة الاقتصادية مما ساهم في التقليل من استخدام الطاقة في الإنتاج وقلة 
تكلفة الإنتاج لمدخلات القطاعات الصناعية الأخرى. وبالنسبة لقطاع النقل وهو أكبر 

للنفط فالتوجه الحالي هو تقليل استهلاك الوقود الحالي والسعي لإنتاج وقود  المستهلكين
قاليتين. وتهدف مرحلتين انتفترة اقتصادي للسيارات والشاحنات المباعة في الدولة تطبق على 

الولايات المتحدة إلى مضاعفة إنتاج الطاقة المتجددة من الرياح والطاقة الحرارية الأرضية والطاقة 
 .1ة خلال السنوات القادمة مع عدم وجود آلية واضحة حاليا لضمان تحقيق الهدفالشمسي

 
                                                           

 ؛ م1026، مارس، 29، شوهد في http://government.ae/economy انظر: 2
شوهد في  ،http://shamspower.ae/resources/media/ShamsProgrammeCorporateBrochureArabic.pdfوانظر: 

 م.1026رس، ، ما29
 م.1026، مارس، 28، شوهد في http://www.iea.org/Textbase/npsum/US2014sum.pdfانظر:  1 

http://government.ae/economy
http://shamspower.ae/resources/media/ShamsProgrammeCorporateBrochureArabic.pdf
http://www.iea.org/Textbase/npsum/US2014sum.pdf
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 ثالثا: نموذج فرنسا
فرنسا القليل من النفط والغاز الطبيعي وتعتمد على الواردات، في حين أنها تعتبر أعلى تنتج 

كهرباء النووية الدولة في نسبة إنتاج الكهرباء من الطاقة النووية، وثاني أعلى دولة في إنتاج 
 فرنسافي  يةالطبيع الموارد تنوع من الرغم علىالأعضاء في وكالة الطاقة الدولية. و  حسب الدول

 خاماتو  ،مواليورانيو  والبوكسيت الحديد خامو  الفحم بعضفيوجد  إلا أنها تعاني من القلة،
 كادي البترولفر وتو  قليلة، بكمياتوالذي يتوفر  اليورانيوم خامو  المنخفضة، الدرجة من الحديد

 لبيي لا كهرومائيةال الطاقة إنتاجو  ،تقريبا استنفدت الطبيعي الغاز احتياطياتو  ،معدوما كوني
 المنخفضة لتكلفةا بسبب الكهرباء من العالم في مصدر أكبر فرنساوتعتبر  ،فرنسا احتياجات

 .0تدويره المعاد النووي الوقود من الكهرباء من ٪27ويتم إنتاج  جدا،
نبي الله ة عند والموارد الاقتصاديالفرق بين الموارد الاقتصادية في العصر الحالي ويتضح 

يزت فترة نبي الله الحالي وتميوسف عليه السلام أن الموارد الاقتصادية المتوفرة متنوعة في العصر 
ماذج ر للن، والملاحظ بتبصوالتجارة الخارجية يوسف عليه السلام بالمورد الاقتصادي الزراعي

الثلاثة المذكورة يجد التشابه بين مبادئ إدارة الموارد الاقتصادية في العصر الحالي وإدارة الموارد 
الاقتصادية عند يوسف عليه السلام؛ فنجد التوجه لترشيد الاستهلاك من المورد الاقتصادي 

اج في الاقتصاد تالمتوفر، مع الحرص على التخزين السليم، والاجتهاد في العمل للاستفادة من الإن
المحلي وذلك بتغطية الاستهلاك الحالي والمستقبلي بالإضافة إلى التصدير للخارج، ونجد كذلك 
التخطيط للمستقبل بتفاؤل وتحديد الفترة الزمنية للمراحل الانتقالية، ويتم اختيار المتخصص 

مشاهدا في  تقالية كانالكفؤ لإدارة السُّلطة الاقتصادية، كما أن تحديد الهدف بمراحل زمنية ان
 العصرين.

                                                           
 ،f/france.aspx-a-profiles/countries-library/country-nuclear.org/information-http://www.worldانظر:  0

 م.1026، مارس، 10شوهد في 
 ،https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/KeyWorld_Statistics_2015.pdfوانظر: 

 م.1026، مارس، 10شوهد في 

http://www.world-nuclear.org/information-library/country-profiles/countries-a-f/france.aspx
https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/KeyWorld_Statistics_2015.pdf
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النجاح في الفلاح في الآخرة و يتحقق والقرآن مليء بالمبادئ العظيمة التي بامتثالها 
وإن دراسة النماذج التطبيقية يساهم في الاحتذاء بها والسير على طريقتها لتحقيق الدنيا. 

وقدوة  يوسف أنموذج تطبيقي، سورةالثروة في السنوات القادمة وللأجيال اللاحقة. و استدامة 
 .الإدارية والتربوية والاقتصادية عملية، استفاد منه الباحثون في مختلف المجالات

سورة يوسف بعض القصص من حياة نبي الله يوسف عليه السلام، ولكن لم تحكي 
يكن المقصود حكاية القصص فحسب، ففي القصص التي وردت في سورة يوسف عليه السلام 

الله سبحانه وتعالى  منَّ اشرة وغير مباشرة لما يتعلق بالاقتصاد والموارد الاقتصادية، لقد إشارات مب
بيرا وعليما خوأكرمه بأن جعله بيده سلطة خزائن الأرض بأن جعل يوسف عليه السلام على 

ى لفي إدارة الموارد الاقتصادية مما كان له الأثر البالغ في إحسان المهمة الموكلة إليه وأدائها ع
سف مبادئ سورة يو إدارة الموارد الاقتصادية في ضوء على الدراسة هذه ستركز أكمل وجه، و 

في تحقيق التنمية المستدامة في حال الرخاء، والوقاية الاقتصادية المنهجية من ضربات للمساهمة 
 .المسببة للكساد الأزمات الاقتصادية المفاجئة

لمبادئ ففي ا؛ حظ ذكر بعض المبادئوالقارئ للآيات الكريمة في سورة يوسف يلا
المتعلقة بمن يدير الموارد الاقتصادية نستخرج المبدأ القرآني "اختيار الكفؤ" حيث لم يكتف الملك 
بما سمع عنه وإنما حرص على أن يلتقي به، فنتج عن هذا اللقاء أن اختاره ليكون صاحب شأن 

تُونِي ال م لِكُ  و ق ال  ﴿ومكانة لديه  لِص هُ  بِهِ  ائ   ت خ  م   إِنَّك   ق ال   لَّم هُ ك   ف  ل مَّا لنِ  ف سِي أ س  ي  ن ا ال ي  و   ل د 
فقد كان الملك حريصا على حسن الاختيار، وفي مبادئ إدارة الموارد  [18]يوسف: ﴾أ مِين   مِكِين  

 ق ال  ﴿ة الاقتصادية المتعلقة بالسلطة المالية نجد المبدأ القرآني "الاجتهاد في العمل" في الآية الكريم
رُوهُ  ح ص دت م   ف م ا د أ باً سِنِين   س ب ع   ت  ز ر عُون    [87]يوسف: ﴾ت أ كُلُون   مِّمَّا ق لِيلً  إِلاَّ  سُنبُلِهِ  فِي ف ذ 

 .إلى تحقيق الهدف بلا فترات انقطاع حيث العمل بجد لسبع سنين متواصلة
في الأرض  وهي تكون في صورتها الطبيعية والموارد الاقتصادية تحتاج لمن يحسن إدارتها

وتعرف الموارد الطبيعية بأنها المواد الخام التي على صورتها الأولية كالفحم ، دون تدخل الإنسان
عملية وتعرف الإدارة بأنها ، 8والغاز الطبيعي والحديد الموجودة في الأرض دون تدخل الإنسان

                                                           
4 Collin, Peter. Dictionary of Business, (Great Britain: Peter Collin Publishing, 2nd Edition, 1994), p.190. 
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فمفهوم  .1ل المنظمة من أجل تحقيق أهداف محددةتنظيم وتوجيه الموارد البشرية والمادية داخ
الطريق لتحقيق و السبيل إلى حسن إدارة الموارد الاقتصادية . إن الإدارة مرتبط بما بعده من مفهوم

بحاجة لنموذج عملي يرسم الصورة الواضحة  للأجيال القادمةالموارد الاقتصادية استدامة 
ارة الموارد دراسة نموذج تطبيقي في ضوء مبادئ إدستتم من هذا المنطلق و  للعاملين في هذا المجال،

الاقتصادية، ومهما تنوعت الموارد الاقتصادية، فإن هناك مبادئ أساسية ومنطلقات مشتركة 
 ،لحسن إدارة الثروات يصلح تطبيقها على مختلف الأنشطة الاقتصادية والقطاعات الاستثمارية

نباط ، وبالتالي عليه أن يرجع لسورة يوسف لاستوالإنسان لا يستطيع أن يأتي بالحل الحاسم
 واستخراج الحلول الحاسمة. 

 لوماتإدارة تقنية المعو  إدارة الموارد البشريةو  الإدارة المالية؛ الإدارةعلوم ويندرج ضمن 
ستوى موالذي يساهم في حسن الإدارة ، ستراتيجيةالإدارة الاو  إدارة العملياتو  التسويقإدارة و 

إدارة و  إدارة علاقات العملاءو  إدارة الأزماتو  إدارة الاتصالو  إدارة التغييرقدرة المؤسسة على 
 لمهاراتإدارة او  إدارة الخطرو  إدارة المواردو  إدارة الجودةو  المعرفةإدارة و  إدارة الابتكارو  المعلومات

 .إدارة التكنولوجياو  إدارة الوقتو  إدارة الضغوطو 
 

 البحثمشكلة 
ا إن لتوفر الموارد الاقتصادية أهمية كبيرة للناس، وحتى تنعكس آثار توفر الموارد الاقتصادية إيجابي

لابد من حسن إدارتها لتحقيق الاستثمار الأمثل لها، بالإضافة لتحقيق التنمية المستدامة 
ج القرآني ن المنهللأجيال القادمة. والقرآن الكريم منهج متكامل للحياة، ولابد من الاستفادة م

أن استنباط مبادئ لإدارة الموارد الاقتصادية من سورة في في حل المشاكل المعاصرة، ولا شك 
يوسف ذو أهمية كبرى، وبما أنه لا توجد دراسة متخصصة مستوعبة لجميع الجوانب في الموضوع 

اج المبادئ ر لاستنباط هذه المبادئ حسب اطلاعي، فإن هذه الدراسة تهدف إلى استنباط واستخ
، بالإضافة إلى ضوء سورة يوسففي المتعلقة بشكل مباشر وغير مباشر بإدارة الموارد الاقتصادية 

 النظر إلى المبادئ عموما.

                                                           
5 Christopher Pass, Bryan Lowes, Andrew Pendleton and Leslie Chadwick, Dictionary of Business, 

(Great Britain: Harber Collins Publishers, 1st Edition, 1991), p. 350. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84_%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%BA%D9%88%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84_%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%BA%D9%88%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
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 بحثأسئلة ال
 وهي: ،الدراسةبموضوع عدة تساؤلات مرتبطة عن تحاول الدراسة الإجابة 

 إدارتها؟ وما مبادئأنواعها، ما أهميتها، و ما الموارد الاقتصادية، و هي ما  .2
 ؟سورة يوسفعد الاقتصادي في ما الب   .1
 تصادية؟الموارد الاقالمتعلقة بمن يدير سورة يوسف ما هي المبادئ المستنبطة من  .0
بمؤسسات ة المتعلقسورة يوسف المستنبطة من إدارة الموارد الاقتصادية ما هي مبادئ  .8

 ؟إدارة الموارد الاقتصادية
 

 أهداف البحث
 :الآتيةالأهداف التي يسعى البحث لتحقيقها تكمن في النقاط 

 دارتهاإ ومبادئيتها، وأنواعها، المقصود بالموارد الاقتصادية، وأهمالمعنى  شرح .2
 سورة يوسفإبراز البعد الاقتصادي في  .1
 د الاقتصاديةالموار المتعلقة بمن يدير سورة يوسف المبادئ المستنبطة من  تبيين .0
علقة المتسورة يوسف المستنبطة من  ة الموارد الاقتصاديةإدار مبادئ توضيح  .8

 بمؤسسات إدارة الموارد الاقتصادية
 

 البحثأهمية 
إلى كونه يقدم مبادئ إدارة الموارد الاقتصادية التي هي مهمة للناس. وكذلك أهمية البحث ترجع 

 من أهميته:
 .الاستفادة من المنهج القرآني في حل المشاكل المعاصرة .2
لام في تجاوز يوسف عليه السبمبادئ إدارة الموارد الاقتصادية عند نبي الله التعريف  .1

 .الأزمة الاقتصادية الزراعية
دلالة وإرشاد للاقتصاديين المهتمين بتحقيق النهضة الاقتصادية والأمان الاقتصادي  .0

 .لمجتمعهم
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لسلام لتطبيقه االاستفادة من النموذج التطبيقي لحسن إدارة الثروة عند يوسف عليه  .8
 .في المجتمع الموارد الاقتصاديةبقية على 

 
 منهج البحث

 في الدراسة كالتالي:منهجين سيتم الاعتماد على 
لجمع الآيات القرآنية من سورة يوسف التي من خلالها يمكننا  :المنهج الاستقرائي .2

 ادية.الاقتصاستنباط المبادئ، وجمع المادة العلمية فيما يختص بإدارة الموارد 
 تحليل النصوص واستنباط القواعد منها؛ وذلك بتحليل ما ذكره :المنهج التحليلي .1

المفسرون والمؤرخون في موضوع الدراسة واستخلاص النتائج المتعلقة بالموضوع، 
بالإضافة إلى استنباط أهم الصفات القيادية المؤهلة لمن سيتولى زمام إدارة الموارد 

 فيبادئ التي تؤدي لحسن إدارة الموارد الاقتصادية للناس المالاقتصاية، وتوضيح 
 حال الرخاء وحال الشدة.

 
 الدراسات السابقة

حسب علم الباحث لا توجد دراسات مباشرة، وإنما تم الحصول على بعض الدراسات التي 
تناولت الجانب الاقتصادي في القرآن الكريم والتي كان بعضا منها في سورة يوسف، ومن 

 الدراسات التي توصل إليها الباحث ما يلي:
للباحث نواف بن  5المنهج الاقتصادي في التخطيط لنبي الله يوسف عليه السلم

أهمية دراسة علم التاريخ الاقتصادي لمنهج قصص القرآن  على ىاحتو ، حيث صالح حليسي
ل ليوسف عليه تعليم الله عز وجو علم التخطيط الفردي، و الكريم والمغزى الحق لعلوم التخطيط، 

في التخطيط  منهج يوسف عليه السلامو علوم التخطيط للدولة، و السلام تطبيق علوم التخطيط، 
 التخطيط العام لحماية الدولة.و السمات التخطيطية في العلاقات الإنسانية، و للدولة، 

                                                           
، 8.ن، ط، )د.د، دالمنهج الاقتصادي في التخطيط لنبي الله يوسف عليه السلمنواف بن صالح حليسي، 6 

 م(.2998
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لسلام االتخطيط الاقتصادي عند يوسف عليه وتعرض الدراسة في المبحث الخامس 
وهي دراسة قيمة للمقبلين على إعداد الخطط الاقتصادية على جميع المستويات الفردية والمحلية 

ومن  .إدارة الموارد الاقتصادية والمبادئ المستنبطة منهاأن دراستنا ستتناول في حين  والدولية،
خطيط تن الإحيث المعروف أن التخطيط الاقتصادي يختلف عن إدارة الموارد الاقتصادية 

قتصادية في حدود التنمية الاوتنظيم تستعين به الدولة لتوجيه الذي سلوب الاقتصادي هو الأ
، في حين المبادئ تعني القواعد الأساسية المستمدة من القرآن الكريم المتاحة مكاناتالإو  واردالم

 التي ي عتمد عليها في إدارة الموارد الاقتصادية.
للباحث  1عليه الصلة والسلم يوسف طة من قصةبعض المبادئ التربوية المستنب

رض ع، وهي رسالة ماجستير في التربية الإسلامية والمقارنة، محمد بن رزيق بن قبل الرحيلي
اياها مكانة قصة يوسف عليه السلام ومز  ، وبيّن الباحث المميزات التربوية للقصة القرآنية

سلامة و الإيمـان : السلام وهـيبعض المبادئ في قصة يوسف عليه  . وذكر كذلكوملخصها
 وفي الأخير، ذكر ة.فالعو الصدق و تعالى سبحانه و الثقة بالله و الشكر و الصبر و الابتلاء و الفطرة 

 لام في البيت والمدرسةوالسالتطبيقات التربوية للمبادئ المستنبطة من قصة يوسـف عليـه الـصلاة 
 .تمعوالمج

بذكر بعض المبادئ من قصة يوسف عليه السلام، وهي وتعرض الرسالة فصلا متعلقا  
مبادئ تربوية قيمة، وفيما هو متعلق بالدراسة التي بين أيدينا فإننا بحاجة إلى استنباط المبادئ 

 .المتعلقة بالمسؤول عن إدارة الموارد الاقتصادية
عبد لباحث أسامة السيد وهو كتاب ل 2الإعجاز الاقتصادي في القرآن الكريم

 خدم فيهوقد استإلى توضيح الإعجاز الاقتصادي في القرآن الكريم، والذي يهدف  ،سميعال
الباحث منهج الاستقصاء والتحليل؛ حيث قام بجمع الآيات التي تتحدث عن الإعجاز 

                                                           

، )رسالة ة والسلمعليه الصل يوسف بعض المبادئ التربوية المستنبطة من قصةمحمد بن رزيق بن قبل الرحيلي، 7 
 .هـ(2812 ماجستير في التربية الإسلامية والمقارنة، جامعة أم القرى،

، 2سكندرية: دار الفكر الجامعي، ط)الإ الإعجاز الاقتصادي في القرآن الكريم،السميع،  أسامة السيد عبد8 
 م(.1008
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الاقتصادي بطريقة موضوعية، ووضع عنوانا مناسبا لها حسب وجه الإعجاز الاقتصادي فيها، 
سلام الإعجاز الاقتصادي للقرآن الكريم وهما قصة يوسف عليه العن ثم ذكر نموذجين تطبيقيين 

لا وجوه الإعجاز الاقتصادي في القرآن الكريم تأصي فذكر المؤلف السلام،وقصة شعيب عليه 
كر أولا ذ  الجوانب التطبيقية للإعجاز الاقتصادي في القرآن الكريم؛ حيثب ، ثم اتبعهومنهجا

 عهد يوسف عليه السلام كنموذج تطبيقي للإعجاز الاقصادي القرآنيفي الأزمة الغذائية  عن
تناول الدور الاقتصادي في رسالة شعيب عليه السلام كنموذج   ثم ،دراستنامع وهو المرتبط 

 وله كذلك كتاب بعنوان )الأزمة الغذائية على عهد سيدنا يوسف تطبيقي للإعجاز الاقتصادي.
عليه السلام: المشكلة، الحل، دروس مستفادة مع إعطاء نموذج تطبيقي من الواقع المعاصر( 

 بق.وهو في أغلبه جزء من كتابه السا
تبين الدراسة السابقة الإعجاز الاقتصادي في كيفية معالجة يوسف عليه السلام لأزمة 
الغذاء التي وقعت في عهده من خلال عناصر النظرية الاقتصادية الغذائية في المجال الزراعي 
والنتائج والدروس والعبر المستفادة منها، في حين أن دراستنا تسعى لاستنباط المبادئ لإدارة 

 .وارد الاقتصادية دون التطرق للإعجاز الاقتصاديالم
نايف شعبان للباحث ، 1دراسة موضوعية - عليه السلمسورة يوسف الإدارة في 

 ؛يوسف سورةتهدف إلى إبراز الجوانب الإدارية في وهي رسالة ماجستير  ، قرموطعبد الله
يوسف  وما ذكر عن قصةعلومات عامة حول السورة من حيث اسمها وسبب النزول فاستفتح بم

قد و  وتم تبيين مقاصد هذه السورة وبعض أهدافها والغاية الإدارية من نزولها. ،عليه السلام
تناول موضوع الإدارة وتعريفاتها وموقعها في القرآن الكريم والسنة النبوية، وتحدثت عن بعض 

دارة وعلاقة ضوع تطور الإالمصطلحات الإدارية وبدائلها في القرآن الكريم، كما تناول الباحث مو 
تحدث الباحث عن مقارنة بين الإدارة الإسلامية والإدارة المعاصرة و  ،علم الإدارة بالعلوم الأخرى

 البحث بعض أدوات الإدارة مثل: التخطيطثم بينَّ  الحديثة من حيث الأسس والمرتكزات.

                                                           
امعة ، )رسالة ماجستير، فلسطين: الجالإدارة في سورة يوسف عليه السلم دراسة موضوعيةنايف شعبان قرموط،  9

 م(.1009 الإسلامية،
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ث بعض ية كما عرض الباحوالسنة النبو الكريم ودوره في العملية الإدارية ووجوده في القرآن 
الحالات الموجودة في سورة يوسف من التخطيط مقارنة بأنواع التخطيط التي وجدت في العلوم 

كما بين الباحث أداة أخرى من أدوات الإدارة وهي صناعة القادة والدور المطلوب  الحديثة.
ورة سذلك كله من خلال  بها وبينمن أجل إعداد القادة والصفات التي يجب أن يتصفوا 

تناول الباحث أداتين من أدوات الإدارة شرحا وتفصيلا والعلاقة بينهما  ،الأخيروفي  .يوسف
قوم اتخاذ القرار من حيث المعاني والأسس التي ي فالأداة الأولى هي ؛ووجودهما في القرآن الكريم

تركيز على ذكر قرارات وتم البين الباحث بأن القرآن الكريم يحوي بين ثناياه آلاف الف ،عليها
طبيعة اتخاذ القرار  ستة عشر قرارا في سورة يوسف ثم تحليل ثلاثة منها تحليلا وافيا والذي بينَّ 

دث الباحث عن تححيث المبحث الأخير نها في يَّ والأداة الثانية ب ـَ في العلوم الإدارية الحديثة.
المتدرب  دلأسس والممارسات وأهمية القائإدارة الأزمة في العلوم الحديثة من حيث المفاهيم وا

سول من حياة الر  فوالفريق المتدرب في إدارة الأزمة، كما تم إظهار معالجة الأزمات في مواق
وسف عليه السلام ينبي الله صلى الله عليه وسلم وحياة بعض خلفائه والخطة التي عالج فيها 

ث التخطيط للإنتاج والاستهلاك رؤيا الملك من حيالكساد الذي تم التنبؤ به من خلال 
 والادخار.

وذكر ف سورة يوسفي الجوانب الإدارية عن الدراسة فيما يتفق مع دراستنا تتحدث 
القرارات الإدارية مع تحليلها سواء كان القرار من يوسف عليه السلام أو يعقوب عليه السلام 

سف، كما تتطرق الدراسة أو إخوة يوسف أو الملك أو زوجة عزيز مصر أو الشاهد ببراءة يو 
إلى إدارة الأزمة وما تحويه من إدارة الحفظ وإدارة الاستهلاك وإدارة التخزين والتوجيهات القيمة 

لمتعلقة ا تعرض مبادئ إدارة الموارد الاقتصاديةبينما الدراسة الحالية المتعلقة بكل إدارة، 
 بالمؤسسات المعنية بهذا الشأن.


