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 ثحبلا صخلم

 
 جذامنلا في فيارشتسلاا دعبلا لوانت في اصًقن ةيملاسلإا ةدايقلا ناديم في ةرصاعلما تاساردلا هجاوت
 تلالاد نم هلمتح ام مغر ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا ةبرتج في اميس لاو ،ةركبلما ةيدايقلا
 في ةيفارشتسلاا داعبلأا ليلتح للاخ نم ةوجفلا هذه ةلجاعم لىإ ةساردلا هذه فد[ .ةقيمع ةيجيتاترسا
 تدمتعا .ةيملاسلإا ةلودلا تاسسؤم ءانبو ةيجيتاترسلاا تارارقلا في اهرثأ نايبو ،ةيرمعلا ةدايقلا
 يملع راطإ نمض تsورلما ليلتحو ةييخراتلا رداصلما عبتت للاخ نم ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا
 جذومنلا ت|وكم كيكفت ىلع زكّرتو .ةرصاعلما فارشتسلااو ةدايقلا ميهافمو ةيثاترلا تايطعلما ينب طبري
 ينب ةلصلا زاربإ عم ،ةلادعلاو ،ةمكولحاو ،ةرادلإا تلاامج في هتاسرامم ةساردو ،باطلخا نب رمعل يدايقلا
 جئاتن رهظتُو .ةيرمعلا ةدايقلا في ةيقيبطتلا ا[ايلّتجو ،صلى الله عليه وسلم دممح لوسرلا اهاسرأ تيلا ةيهيجوتلا ئدابلما
 ءانبو ،تلاآلما ريدقت نسحو ،ةيؤرلا حوضوب مستا sًدايق اجًذونم سسّأ باطلخا نب رمع نأ ةساردلا
 ابم ،ةيئاضقلا ةلادعلا خيسرتو ،تايطعلأا ميظنتو ،نيواودلا ماظن لثم ،ةمادتسم ةيميظنتو ةيرادإ رطأ
 في جذومنلا اذه ماهلتسا ةيناكمإ لىإ ةساردلا صلتخو .ةلودلا ةمادتساو رارقتسلاا قيقتح في مهسأ
 ةيقلاخلأا ميقلا زيزعتو ،لبقتسلما فارشتساو ،ةلودلا ءانب تلاامج في ةصاخ ،ةرصاعلما ةيدايقلا تاقايسلا

 .ةماعلا ةرادلإا في

 .باطلخا نب رمع ،لبقتسلما ،ةدايقلا ،فارشتسلإا :ةيحاتفلما تاملكلا
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ABSTRACT 
 
 
Contemporary studies in Islamic leadership reveal a noticeable gap in addressing the foresight 
dimension within early leadership models, particularly the experience of Caliph ʿUmar ibn al-
Khaṭṭāb (may Allah be pleased with him), despite its profound strategic implications. This study 
seeks to address this gap by analyzing the foresight dimensions in ʿUmar’s leadership and 
examining their impact on strategic decision-making and the institutional development of the 
Islamic state. The study adopts a descriptive-analytical methodology, relying on the 
examination of historical sources and the critical analysis of narrations within a scholarly 
framework that integrates classical Islamic sources with contemporary leadership and foresight 
concepts. It focuses on deconstructing the components of ʿUmar’s leadership model and 
analyzing his practices in administration, governance, and justice, while highlighting the 
connection between the guiding principles established by the Prophet Muhammad (peace be 
upon him) and their practical manifestation in ʿUmar’s leadership. The findings demonstrate 
that ʿUmar ibn al-Khaṭṭāb established a leadership model characterized by clarity of vision, 
careful consideration of consequences, and the development of sustainable administrative and 
organizational frameworks, such as the diwān system, the regulation of public stipends, and the 
institutionalization of judicial justice. These practices contributed to political stability and the 
long-term sustainability of the state. The study concludes that this leadership model offers 
valuable insights for contemporary leadership contexts, particularly in the areas of state-
building, future-oriented leadership, and the promotion of ethical values in public 
administration. 
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 قوقحب رارقإ  
 ایزیلامب ةیملاعلا ةیملاسلإا ةعماجلا

 
 ةروشنملا ریغ ثاحبلأا مادختسا ةیعورشم تابثإو عبطلا قوقحب رارقإ

 
 ىسیع دیسلا نیدلا ءادف :ل ةظوفحم م2025 عبطلا قوقح

 

  باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا في ةيفارشتسلاا داعبلأا

 ةرصاعلما تاقيبطتلا ءوض في ةيليلتح ةيفصو ةسارد
 

 ةروص يأبو لكش يأ يف روشنملا ریغ ثحبلا اذھ مادختسا وأ جاتنإ ةداعإ زوجی لا
 نود نم ،لیجستلا وأ خاسنتسلاا كلذ يف امب )اھریغ وأ ةینورتكلإ وأ تناك ةیلآ(

 :ةیتلآا تلااحلا يف لاإ ثحابلا نم بوتكم نذإ

 مھتباتك يف روشنملا ریغ ثحبلا اذھ نم ةدام ةیأ سابتقا نیرخلآل نكمی -1
 ةروصب صنلا قیثوتو سبتقملا صنلا بحاص لضفب فارتعلاا طرشب

 .ةبسانم

 خاسنتسلاا قح اھتبتكمو ایزیلامب ةیملاعلا ةیملاسلإا ةعماجلل نوكی -1
 نكلو ،ةیمیلعتو ةیتاسسؤم ضارغلأ )ةیلآ ةروصب وأ عبطلا لكشب(

 .ماعلا عیبلا ضارغلأ سیل

 خسن جارختسا قح ایزیلامب ةیملاعلا ةیملاسلإا ةعماجلا ةبتكمل نوكی -2
 زكارمو تاعماجلا تابتكم اھتبلط اذإ روشنملا ریغ ثحبلا اذھ نم

 .ىرخلأا ثوحبلا

 عم ھناونعب ایزیلامب ةیملاعلا ةیملاسلإا ةعماجلا ةبتكم ثحابلا دوزیس -3
 .ناونعلا ریغت دنع اھملاعإ

 خاسنتسا ىلع ھتقفاوم ىلع لوصحلا ضرغل ثحابلاب لاصتلاا متیس -4
 وأ يدیربلا ھناونع للاخ نم دارفلأل روشنملا ریغ ثحبلا اذھ

 ةرشع للاخ ثحابلا بجی مل اذإو .ةبتكملا يف رفوتملا ينورتكللإا
 ةعماجلا ةبتكم موقتس ،ھیلإ ةھجوملا ةلاسرلا خیرات نم عیباسأ

 .ھب نیبلاطملا دیوزت يف اھقح مادختساب ایزیلامب ةیملاعلا ةیملاسلإا
 

 ىسیع دیسلا نیدلا ءادف :رارقلإا اذھ دكأ
 
 

 ………… :خیراتلا                         ………………:عیقوتلا
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 ءادھلإا
 ونح قفلأا عسّوأ نأو ،لاؤسلا نع فقوتأ لاأ نيملّع يذلا - الله هحمر – يدلاو لىإ 

  .لبقتسلما
  .ارًونو ابرًص تتبنأف ،يرلخا روذب يحور في تسرغ تيلا - الله اهظفح – تيدلاو لىإ

 نم اهيف ام لكب ،ةلحرلا هذه بورد في يعم تراس تيلا ،ةزيزعلا تيجوز ،بيرد ةقيفر لىإ
  .برصو مزعو تافطعنم

 ...لضفلاو ملعلا دي لي دّمو ،ثحبلا قيرط لي ءاضأ ،ةبرمح بحاص لك لىإ
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 ریدقتلاو ركشلا

 
 
 دّعيُ لا يذلا همركو هلضف ىلعو ،ديدستو قيفوت نم هب نّم ام ىلع ،انًط�و ارًهاظ ،ارًخآو لاًوأ � دملحا
  .ققحتتل تsاغلا لاو ،دمصتل مئازعلا لاو ،تبثتل ىطلخا تناك ام ،هناحبس هلاولف .ىصيحُ لاو
 امًلع ،ةيثحبلا تيلحر في بيناج لىإ فقوو نيدناس نم لك لىإ نانتملاا ميظعو ركشلا صلابخ هجوتأ
 يذلا ،ثوغرب زيزعلا دبع روتكدلا روسيفوبرلا فيرشمو يذاتسأ ركذل� صّخأو ،ابرًصو ءًاعد ،اعًيجشتو
  .لمعلا اذه دفاور مهأ نم ،هتيرصبو ،هملحِو ،هملع ناكف ،معادلاو هجّولما معنِ لي ناك
 تيلا ةفراولا للاظلاو ةئفادلا ةنضالحا تناك تيلا ،ةيرغصلاو ةيربكلا تيلئاعل نانتملاا تsآ ىسمأ عفرأ امك
 .لمتكت نأ ةلحرلا هذله تناك ام ،الله دعب مهلاولف ،قيرطلا اذه لحارم نم ةلحرم لك في اهيلإ تألج
 .ةقداص ةملكب وأ هملعب وأ هحورب نيقفارو ،ةفرعلما باوبأ لي حتفو ،ةركفل� نمآ نم لّكل ارًكش
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  لولأا لصفلا

 ماعلا هلكيهو ثحبلا ةطخ

 ةمدّقلما
 ناسحلإ� اهينبنو نايملإ� اهرمعنل هضرأ في الله ءادهش انلعجو ضرلأا هذه في انفلختسا يذلا � دملحا
 ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،لدعلاو قلحاو ملاسلاو يرلخا رشننو رسكنا ام اهيف برنجو دسف ام اهيف حلصنُو
 ىدتها نمو هبحصو هلآ ىلعو دممح |ديس ،ميظعلا قللخاو ةيقارلا ةلاسرلا بحاص مركلأا يّمّلأا بينلا

Î؛دعبو هاد 
 هترامعل نوكلا اذه في ناسنلإا نيب فلختسا هنّأ ليزنتلا مكمح في |برخأ دق لىاعت الله نّإف 
 ،ةعاطلاو عمسل� صلى الله عليه وسلم هلوسرل ةعاطلاو � ةيدوبعلا طانم قيقتح للاخ نم هنيد ينكتمو الله ةدابعو
 تِالحَِاَّصلا اولُمِعَوَ مْكُنمِ اونُمَآ نَيذَِّلاُ Óَّا دَعَوَ﴿ :لىاعت لاقف ،ينكمتلا ةماقإ جهنبم ماصتعلااو
 مهَُّـنلَدِّبَـُيلَوَ مْلهَُ ىٰضَتَرْا يذَِّلا مُهُـَنيدِ مْلهَُ َّننَكِّمَيُلَوَ مْهِلِبْـَق نمِ نَيذَِّلا فَلَخْتَسْا امَكَ ضِرْلأَْا فيِ مْهَُّـنفَلِخْتَسْيَلَ
 ﴾نوقُسِافَلْا مُهُ كَئِلَٰوأُفَ كَلِذَٰ دَعْـَب رَفَكَ نمَوَ ائًْـيشَ بيِ نَوكُرِشْيُ لاَ نيِنَودُبُعْـَي ۚ◌ انًمْأَ مْهِفِوْخَ دِعْـَب نمِّ
 ضِرْلأَْا فيِ ةًفَيلِخَ كَانَلْعَجَ َّ|إِ دُوُادَ sَ﴿ :ليزنتلا مكمح في هل لاقف دوواد الله بطاخو ،)55 :رونلا(
 مْلهَُ Óَِّا لِيبِسَ نْعَ نَوُّلضِيَ نَيذَِّلا َّنإِ Óَِّا لِيبِسَ نْعَ كََّلضِيُـَف ىوَلهَْا عِبَِّتـَت لاَوَ قِّلحَِْ� سِاَّنلا ينَْبَ مْكُحْافَ
  .)26 :ص( ﴾بِاسَلحِْا مَوْـَي اوسُنَ ابمَِ دٌيدِشَ بٌاذَعَ
 نلعأو هتكئلام الله بطاخ امنيح ةيرشبلا ةيادب هذه فلاختسلإا ةيلمع تلكّش دقو 
 فيِ لٌعِاجَ نيِّإِ ةِكَئِلاَمَلْلِ كَُّبرَ لَاقَ ذْإِوَ﴿ :جل جلاله لاقف ،نوكلا رومح حبصيُس يذلا مداقلا ةفيللخا نع
 ،ً|لاف نلاف فلختسا :لاقي ،فلختسا ردصم :ةغل فلاختسلااو .)29 :ةرقبلا( ﴾ةًفَيلِخَ ضِرْلأا
 لَاقو﴿ :لىاعت هلوق هنمو .هتفيلخ راص يأ ،هلامو هلهأ ىلع ً|لاف نلاف فلخ :لاقيو ،ةفيلخ هلعج اذإ
 حلاطصلاا في فلاختسلاا فيرعت اَّمأ 1.)142 :فارعلأا( ﴾يمِوْـَق فيِ نيِفْلُخْا نَورُاه هِيخِلأَِ ىسومُ
  :رصلحا لا لاثلما ليبس ىلع اهنم ةعوّنتمُ ةيرثك يهف

 
 .)1356( ص ،4ج ،1ط ،م2009 ،ثيدلحا راد :ةرهاقلا ،ةيبرعلا حاحصو ةغللا ج) حاحصلا ،يرهولجا ،رصن وبأ  1
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 هتقلاعو Óَّا عم هتقلاع في نياسنلإا كولسلل طبض اهنع أشني هعئارشو هيده مازتل� Óَّ ةَّيعوط ةدابع"
 ناسنلإا ةفلاخ نّأ انلق .." .2"حلاصلا راطإ نمض ةيناسنلإا ةايلحا يرست ثيبح ؛تاقولخلماو نوكل�
 نّأ اذه نىعمو ،ءايحأو ءايشأ نم ضرلأا فيام لك ىلع ةدايسو هدحو لجو زع � ةيدوبع ،ضرلأا في
 ةلبج وأ ةعيبطب يأ ،دحاو نآ في اًديّسو اًدبع كلذب هلعج دق هنّإف ،ةفيلخ ناسنلإا لعج امدنع جل جلاله الله
 في هدارم ذيفنتل لىاعت الله نع ةفلالخا نيعت – ناسنلإل ةيدوجولا ةمهلما - ةفلالخا نّإ" .3 "..ةدحاو
 تيلا ةمهلما قيبطت ةياغب نوكلا في ً|اطلس ناسنلإا نوكي نأ هانعم اذهو ،اهيف هماكحأ ءارجإو ضرلأا

لما اÎ هفلّك
ُ

  .4 "ىä امع ءاهتناو رمأ ابم اًرامتئا – الله - فلِختس
 ةمّلأا دئاق هرابتع� صلى الله عليه وسلم دممح يمركلا بينلا ىطخ عابتّلا ينملسلما نآرقلا هجّو دقلو 
 رَكَذَوَ رَخِلآْا مَوْـَيلْاوَ Óََّا وجُرْـَي نَاكَ نْمَلِ ةٌنَسَحَ ةٌوَسْأُ Óَِّا لِوسُرَ فيِ مْكُلَ نَاكَ دْقَلَ﴿ :لىاعت لاقف ةيملاسلإا
 لاقف ةمّلأل ةدايقلاو ةفلالخا لامج في مههجّو و هتمّأ الله لوسر ىصوأ دقو ،)21 :بازحلأا( ﴾ايرًثِكَ Óََّا
 ىلع يذلا يرُملأاف هِتِيعر نع لٌوؤسم مكُّلكو عٍار مكُّلك" :تاهيجوت نم لاق اممّ ملاسلاو ةلاصلا هيلع
 تِيب ىلع ةٌيعار ةُأرلماو مهنع لٌوؤسم وهو هِتِيب لِهأ ىلع عٍار لُجرلاو مهنع لٌوؤسم وهو مهيلع عٍار سِانلا
 عٍار مكُّلكف لاأ هُنع لٌوؤسم وهو هِدِيس تِيب ىلع عٍار لِجرلا دُبعو مهنع ةٌلوؤسم يهو هِدِلوو اهلعب
  .5"هِتِيعر نع لٌوؤسم مكُّلكو
 نم ليِو نْمَ َّمهُللا" :اهنع الله يضر ةشئاع يننمؤلما مّأ هتور يذلا ثيدلحا في اًضيأ لاقو 
  .6"هِبِ قْفُرْاف مÎِْ قَفَرَـَف ائًيش تيَِّمأُ رِمأ نم ليَِو نْمَو ،هِيلَع قْقُشْاف مهيلع َّقشَفَ ائًيش تيَِّمأُ رِمْأ
 لّحو لئاسولا ريوطتو ةلودلا ةرادإ فيو ةدايقلا في ذفلا ةوبنلا جä ىلع نودشارلا ءافللخا راس دقو
 و يلع ناثحابلا لعف امك ينثحابلا نم ديدعلا كلذل راشأ امك يعاجم يروش لكشب عسّوتلاو تامزلأا

 
 .)24( ص ،م2004 ،عيزوتلاو رشنلل رامع راد :نامع ،ضرلأا في ةفلالخا ،تاحرف ،نسح دحمأ 2
 .)24( ص ،م1986 ،يملاسلإا بتكلما :تويرب ،ضرلاا فى ناسنلاا فلاختسا ،يقوسد دحمأ قوراف 3
 .)62(ص ،3ط ،م2000 ،يملاسلإا ركفلل يلماعلا دهعلما :اينيجيرف ،لقعلاو يحولا ينب ناسنلإا ةفلاخ ،راجنلا ،ديdا دبع 4
 ،1ط ،م2002 ،ةاجنلا قوط راد :ضtرلا ،رصانلا رصr نب يرهز دممح :قيقتح ،)يراخبلا حيحص( حيحصلا عمالجا ،يراخبلا ،ليعاسمإ نب دممح 5
 .853 :مقر ثيدح ،ندلماو ىرقلا في ةعملجا بz ،ةعملجا باتك
 بz ،م1955 ،بيرعلا ثاترلا ءايحإ راد :تويرب .يقابلا دبع داؤف دممح :قيقتح ،)ملسم حيحص( حيحصلا عمالجا ،ييرشقلا ،جاجلحا نب ملسم 6
 .1828 :مقر ثيدح ،مهيلع ةقشلما لاخدإ نع يهنلاو ،ةيعرلz قفرلا ىلع ثلحاو ،رئالجا ةبوقعو ،لداعلا ماملإا ةليضف
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 تزيّتم نودشارلا ءافللخا اهيلع فرشأ تيلا ةيدايقلا ةيلمعلا نّأ ديكأتل ابهذ ناذللاو )ALI & WEIR( ريو
  .7دحاو نآ في ةيلاعفلا زيزعتو ةدحولا ةلاح ىلع ظافلحا فدÎ كلذو ةيكيمانيدلاو ةنورلم�
 ملاسلإا خيرê برع ةيدايقلا تايصخشلا مهأ دحأ باطلخا نب رمع نياثلا ةفيللخا برتعيُو 
لما يقلاخلأا يدايقلا هطنم في اهيلع راس ةيجيتاترسا ةيؤر عضو يذلاو

ُ
 لاجم كلذ نع برّعيُ امك زيّمت

 راصف ،Leadership: An Islamic Perspective(8( يملاسإ روظنم نم ةدايقلا امÎاتك في نوكيب و يودب
 دقف 2004 ماع هثبح في ةريرس ركذ امك )Servant leadership( ةمدالخا ةدايقلا جذانم نم اًزر� اًجذونم
 ةعاجشلاو ةحمرلاو ةاواسلماو مركلاو ىروشلاو  عانقلإاو ةدايقلا ىلع ةردقل� باطلخا نب رمع زاتما
 ةمّلأا في ةميظع ةناكم هتحنم اممّ مهفادهأو م[احومط قيقتح ونح ةمّلأا دارفأ هيجوتو لاعّفلا عامتسلااو
 فيلنيرغ فرّعيُ ،يلنيرغ .ك تربور ثحابلا لبق نم هسيسÆ تم حلطصم ةمدالخا ةدايقلاو .9خيراتلا برع
 في ةبغرل� يعيبطلا روعشل� رملأا أدبي .لاًوأ مداخ وه مدالخا دئاقلا" :لياتلا وحنلا ىلع ةمدالخا ةدايقلا
  .ءًادتبا ام ةمدخ مدّقنُ نأ في ،ةمدلخا
 لكشب صخشلا اذه فلتيخ .ةدايقلا ونح حومطلل انعفدت تيلا ةيعاولا تارايتخلاا تيÆ ثم 
 ةطلسلا في ةيداع يرغ ةبغر ةيبلتل ةجالحا ببسب ابمر ،ةيادبلا في ادًئاق نوكي يذلا صخشلا نع حضاو
 دعب اقًحلا ارًايخ ةمدلخا نوكتس ،صاخشلأا نم عونلا اذله ةبسنل� .ةيدالما تاكلتملما باستكا وأ
Æةنرمو ةعساو و ةيلاسر ةيؤر بحاص هرابتع� مدالخا دئاقلا زمايليو فرّعيُ امنيب ،10"ةدايقلا سيس، 
 ةدايقلا ميهافم ززّعيُ ام ةيملاسلإا ةفاقثلا في انيدلو ،11ةطاسب لكب اهنع يربعتلا متي نكل ةيانعب ةغاصم
 ةيبدلأا ديلاقتلا نم حبصأو )مهمداخ موقلا ديس( سانلا ينب لاًثم بهذ يذلا روثألما لوقلاك ةمدالخا
 بادآ( هباتك في يملسلا نحمرلا دبع وبا كلذب برخأ امك ةيملاسلإا ةراضلحا في ةفورعلما ةيملاسلإا
 ةبسانمو ةديدج لولح يمدقتل داهتجلااو عادبلإ� هنع الله يضر باطلخا نب رمع زاتما امك ،12)ةبحصلا
 ىلع مدّقف ضرلأا ىلع sًذيفنتو اًيليغشت اًدعبُ ةوّبنلا ينعم نم اÎرّشت تيلا ةمّاعلا ميقلا ىطعأف هرصعل

 
7 ALI, A. J. & WEIR، D, Islamic Perspectives on Management and Organization (Journal of Management، 
Spirituality & Religion. 2، (2005), 410–415. 
8 BEEKUN, R. I. & BADAWI, J. A., Leadership: an Islamic perspective، (Amana Beltsville, MD., 1999). 

9 SARAYRAH, Y. K., Servant leadership in the Bedouin-Arab culture (Global Virtue Ethics Review، 5، 2004), 58. 
10 Greenleaf, R. K, Servant Leadership: A Journey into the nature of legitimate power and greatness (New York: 
Paulist Press, 1991),13. 
11 William, L. E., “Fannie Lou Hame, Servant of the People” in Focus on leadership: Servant-Leadership for the 
21st Century, Edited by Larry C. Spears and Michele Lawrence (New York: John Wiley & Sons، Inc. HYPERLINK 
"http://www.wordwebonline.com" www.wordwebonline.com، 2002). 

 .م1990 ،1ط ،ثاترلل ةباحصلا راد :اطنط ،ةبحصلا بادآ ،يملسلا ،ينسح نب دممح نحمرلا دبع وبأ 12



17 
 

 شيلجا اهيلع رطيس تيلا دونلجا ىلع يضارلأا عيزوت ةلأسلم اًيلبقتسمو اًيعادبإ اًجلاع لاثلما ليبس
 م[اشاعم عفدل دونجلل ناويد ءاشنإ للاخ نم كلذو ،قارعلا ضرأ ةمسق عم لصح امك يملاسلإا
 نم يملاسلإا لماعلا لبقتسمو ةمداقلا لايجلاا لبقتسم ىلع يجيتاترسا لكشبو اًيبايجإ كلذ رثّأ اممّ
 اهميرغو يجرج دراودإو تيح بيليف خرؤلماك ينثحابلاو ينخرّؤلما نم اًددع نّإف كلذلو .13ةيسايسلا ةيحانلا
 لب ،لىولأا ةيملاسلإا ةلودلا سسؤم ةفص هنع الله يضر باطلخا نب رمع نياثلا ةفيللخا لىإ نوبسني
  .14هيلع ةيرادلإاو ةيذيفنتلاو ةيعيرشتلا تاطلسلا سدنهم بقل قلاطلإ ضعبلا بهذي
 هزيّتمو هنارقأ ينب باطلخا نب رمع درّفت دكّؤتُ تيلا صوصنلاو رثآلما نم يرثكلا تدرو دقو 

 اميف ناك دقل" :ةريره وبأ هاور يذلا ثيدلحا في درو امك ،تاكللماو دمالمحاو تافصلا نم ديدعلا في
 دنع هانعمو" :يرجلآا ماملاا لاق ،15"رمع هنإف دحأ تيمأ في كي نإف ،نوثدمح س| مملأا نم مكلبق
 الله نم هبلقو هناسل ىلع كللما هيقلي ،هناسل هب قطنيو ،قلحا هبلق في يقلي جل جلاله الله نأ ملعأ اللهو ءاملعلا

  .16"هنع الله يضر باطلخا نب رمع هب يمركلا الله صخ اصوصخ جل جلاله
 ىدحإو داشرلاو يرلخا قرط ىلع هتباحصل هيجوتلاو داشرلإا مئاد صلى الله عليه وسلم الله لوسر ناك دقلو 
 مكُيف يئاقب رُدْقَ ام يردأ لا نيِّإ" :ناميلا نب ةفيذح هاور ام بابلا اذه في ةمّهلما ةيوبنلا هتاهيجوت
 دٍوعسم نُبا مكثََّدح امو رٍاَّمع يِدÎِْ اودُتَهاو رَمعو رٍكبَ بيأ لىإ رَاشأو يدعب نمِ نِيذََّلل� اودتَقاف
 |اك دقف ،الله لوسر بلق في ةميظع ةناكم امهنع الله يضر رمعو ركب بيلأ ناك دقو ،17"هُوقدِّصف
 بئاونلاو تلاضعلما في الله لوسر يدي ينب ةروشلماو يأرلا نامدّقيُ ناذللا نيراشتسلماو ءارزولا ماقبم
 :لاق ملاسلاو ةلاصلا هيلع بينلا نّأ امهنع الله يضر رمع نب الله دبع يوري كلذلو ،ةئراطلا ثادحلأاو
 فيو ،ينِْبَونُذَ وْأ ً�ونُذَ عَزَـَنـَف ،وَلَّْدلا رٍكْبَ وبأ ذَخَأف ،رُمَعُو رٍكْبَ وبأ ءَاج ذْإ اهنْمِ عُزِنْأ رٍئْب ىلَع |أ انيْـَب"
 مْلَـَف ،ً�رْغَ هِدِيَ في تْلَاحتَسْاف ،رٍكْبَ بيِأ دِيَ نمِ بِاَّطلخَا نُب رُمَعُ اهذَخَأ َّثمُ ،هلُ Óَّا رَفَغَـَف ،فٌعْضَ هِعِزْـَن

 
13 Kennedy، Hugh, The Prophet and the Age of the Caliphates (New York: Longman, London and New York, 
1986). 

 .م1951 ،عيزوتلاو ةعابطلاو رشنلل فاشكلا راد :تويرب ،برعلا خير) ،تيح ،بيليف 14
 .م1995 ،1ط ،يزولجا نبا راد :مامدلا ،ينلحاصلا ض_ر حرش نيرظانلا ةجY ،ليلالها ،ميلس 15
 .)1891( ص ،م1999 ،2ط ،4ج ،نطولا راد :ضtرلا ،ةعيرشلا ،ُّيرِّجُلآا ،يدادغبلا الله دبع نب ينسلحا نب دممح ركب وبأ 16
 .)7019 :مقر( ،سانلا ىوري تىح رئبلا نم ءالما عزن بd يربعتلا باتك ،يراخبلا حيحص ،يراخبلا هجرخأ 17
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 موقلا يرقبع" :نيابيشلا ورمع وبأ لاق ،18"نٍطَعَب سُاَّنلا بَرَضَ َّتىح ،هُيَرْـَف يرِفْـَي سِاَّنلا نَمِ söرِقَْـبعَ رَأ
  .19"مهيربكو مهيوقو مهديس
 ةمّلأا كلذكو ةباحصلاو بينلا بلق في ةصاخ ةناكم باطلخا نب رمعل ناك دقف كلذلو 
 ،ارصن تناك هترجه نإو ،احتف ناك رمع ملاسإ نإ" :دوعسم نب الله دبع لوقي ،هدعب نم ةيملاسلإا
 تىح اشيرق لتاق ملسأ املف ،رمع ملسأ تىح ةبعكلا دنع يلصن ام انك دقلو ،ةحمر تناك هترامإ نإو
 تافصو تاردق ةيرصب نم الله هبهو ابم صلى الله عليه وسلم الله لوسر كردأ دقل لب 20,"هعم انيلصو ،ةبعكلا دنع ىلص
 بحù ملاسلإا زعأ مهللا" :هبر اوعدي ناك دقف كلذ ىلع ءانبو هملاسإ لبق تىح رمع في ةصاخ
  .21"باطلخا نب رمع وأ ماشه نب لهج وبأ :كيلإ ينلجرلا
 وهو لاأ ةيرشبلا هتفرع دئاق يرخ نم ملّعت هنع الله يضر باطلخا نب رمع نّأ كش لاو 
 22.هيلع ءوضلا طيلست قحتسي جذومنك ميظعلا هلاثمو هقلاخأو هلبنب اًيلماع فرعُ يذلاو صلى الله عليه وسلم دممح بينلا
 لماعم زربأ ديرف جذونم يمدقت في باطلخا نب رمع ليللجا بياحصلا رود ةيهمأ نم مدّقت ام ىلع ءًانبو
 ةيناسنلإا اهتلاسرب ةيملاسلإا ةمّلأا رود دادترسلا بولطلما يعولا قيقتحو يراضلحا ءانبلا ةداعإ في ةسيئر
 يلبقتسلماو يجيتاترسلإا دعبُلا نمض يدايقلا قايسلا تزيّم تيلا صئاصلخاو تافصلا ءارقتسا للاخ نم
 ،ينملأا يوقلا ،دئاقلا ةيرقبعو هيقفلا ةيرقبع ينب عجم ثيح باطلخا نب رمع نياثلا ةفيللخا هب زيّتم يذلا
 23.ةقلأتم ةيراضح ةييخرê ةبرتج يهف ،قوللخا يسايسلا
 تعستّاو هدهع في عاضولاا ترّقتساو ةليوط ةدم مكيح نأ باطلخا نب رمعل حيتأ دقو 

 ،ةثيدح لئاسم ةملأا في دّجتست تأدبو تىّش بوعشو ماوقأ ملاسلإا في لخدو تاحوتفلا هرصع في
 تافرّصتو لاوقأو ءارآو تاداهتجا باطلخا نب رمعل تناكف ،ةلودلا ةنيزلخ لاوملأا قفدت يرغ اذه

 
 .)2393 :مقر( ملسمو ،)7019 :مقر( ،يراخبلا حيحص ،يراخبلا هجرخأ 18
 .)363( ص ،م2013 ،12ج ،1ط ،ةيلماعلا ةلاسرلا راد :تويرب ،يراخبلا حيحص حرش يرابلا حتف ،نيلاقسعلا ،رجح نبا 19
 .)430( ص ،م1995 ،1،ج ،1ط ،ثاترلل ةباحصلا راد :اطنط ،ماشه نبلا ةيوبنلا ةيرسلا ،ماشه نب الله دبع نب نحمرلا دبع 20
 باوبأ م1998 ،يملاسلإا برغلا راد :تويرب .2ط .فورعم داوع راشب :قيقتح ،)يذمترلا ننس( حيحصلا عمالجا ،يذمترلا ،ىسيع نب دممح 21

 .)3683 :مقر( هنع الله يضر باطلخا نب رمع صفح بيأ بقانم في بz بقانلما
22 Beekun، R. I, Character Centered Leadership: Muhammad (p) as an Ethical Role Model for CEOs” Journal of 
Management Development، 31(10), https://doi.org/10.1108/ 02621711211281799. (2012): 1003–1020. 

 ،1ط ،ةملأا باتك ،ةيملاسلإا تاساردلاو ثوحبلا ةرادإ :رطق ،باطلخا نب رمع ةفلاخ في ةءارق – ةسايسلاو قلاخلأا ،يرون لماس قفوم 23
 .م2012 ،148ع
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 اورظناف ئش في سانلا فلتخا اذإ" :دهامج لاق تىح ،هدعب نم ءافلخلل اًجذونم همكح ةترف نم تلعج
  24."هب اوذخف ،رمع عنص ام
 رثكلأ فينصت :ةئالما( ناونعب ً�اتك بتك تايضsرلاو كلفلا في يكيرمأ لماع وهو تراه شتإ لكيام
 باتك في ةيبرعلا ةغللا لىإ باتكلا اذه روصنم سينأ لقنو 1978 ماع في )خيراتلا في ايرًثÆ صاخشلأا
  .)الله لوسر دممح مهمظعأ ،ةئالما نودلالخا( هاسمأ
 نم مغرلا ىلعو ،لماعلا ءانحأ عيجم فيو ةيملاسلإا ةملأا في ةيربك ةيبعش باتكلا ققح 
 .هتئف في زبري لازي لا تراه باتك نأ لاإ ،ةÎاشم بتكو تلااقم ةباتكل نيرخآ باتّكل ةدع تلاوامح
 تراه راتخا .ةفلتمخ تاروظنم نم خيراتلا ةيؤر ىلع ئراقلا اعًجشم ،يركفتلل ايرًثمو ائًيرج باتكلا ناك
 تناك .سانلا نم يرثكل ئجافم رمأ وهو ،لماعلا في ايرًثÆ صاخشلأا رثكأ ةمئاق ردصتيل صلى الله عليه وسلم دممح بينلا
 100 ـلا نمض باطلخا نب رمع فينصتب تراه ماق ثيح ،ءارقلا نم ديدعلل ىرخأ ةأجافم كانه

 لىإ 51 ةبترلما نم( رخلآا فصنلا في ةيناثلا ةبترلما في هعضو اضًيأ لب ،كلذ طقف سيلو ،ةرثؤلما ةيصخش
 ناكم في هفينصتب تراه ماق ثيح ،ةمئاقلا في 52 ةبترلما باطلخا نب رمع لتحاو .هراتخا يذلا )100

 ببسلا تناك ةزيمتلما رمع ةدايق نأ تراه حضوأو .رصيق سويلويو نالمراش لثم نييرهش ةداق نم ىلعأ
 نّأ جتنتسن قبس اممّو .25همكح تتح ثدح يذلا ميظعلا حاجنلاو ةيملاسلإا يضارلأا عسوت في لولأا
 ةيهمأ تاذ تناك ثيح ،ةيلبقتسلما ةرظنلاو فيارشتسلإا دعبلا في زيّتم دق هنع الله يضر باطلخا نب رمع
 نب رمع ىدل ةيلبقتسلما ةرظنلاو فارشتسلإا داعبأ مهأ نمو ،ةيدايقلا هتسايسو هتارارق هيجوت في ةيربك
 :باطلخا

 ةيلبقتسم ةيؤر هنع الله يضر باطلخا نب رمع كلتما :ةمّلأاو ةلودلل ةيملاسلإا ةيؤرلا -1
 ةلودلا قاطن عيسوت لىإ ىعسي ناك ثيح ،ةمّلأا هيجوتو ةلودلا ءانبو ميظنت ةيفيكل ةقيمع
 .ةيملاسلإا قلاخلأاو ميقلا ةموظنم زيزعتو ةيملاسلإا

 ثيح ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع ىدل ةيجيتاترسلإا ةدايقلا زيّتم :ةيجيتاترسلاا ةدايقلا -2
 ةمكبح ةيملاسلإا ةلودلا داقو اهعم لماعتلل تايجيتاترسا عضوو ةيلبقتسلما تsدحتل� أبنت
 ينناوقلا ريوطتب يربك مامتها ءلايإ للاخ نم اهعسوتو اهرارقتسا في مهسأ امم ،ميمصتو

 
 .)397(ص ،م2008 ،1ط ،يرثك نبا راد :تويرب ،ملكلا عماوج نم اثيدح ينسخم حرش في مكلحاو مولعلا عماج ،بجر نبا 24
 ةيبدلأاو ةيوغللا تاساردلا ةلمج ،"ةنراقم ةيليلتح ةسارد :تراه لكيالم ةئالما باتك نم لولأا لصفلل روصنم سينأ لقن" ،ديعسلا لحاص ىفطصم 25
2 )2014(، https://doi.org/10.31436/jlls.v3i2.24. 



20 
 

 مهاسيُ ابم تاورثلا عيزوتو رارقتسلإا قيقتح في مهستُ ةمظنأ ءاشنإو يئاضقلا ماظنلا ينستحو
 .اهروّطتو ةمّلأا وّنم نامضو يعامتجلإا توافتلا ليلقت في

 قيقحتل ةيفارشتسا ةيؤر هنع الله يضر باطلخا نب رمع ىدل ناك :ةيعامتجلاا ةلادعلا -3
 امم ،عمتÇا دارفأ ينب يواستل� دراولماو ةورثلا عيزوت لىإ ىعس ثيح ،ةيعامتجلاا ةلادعلا

 .نماضتلاو رارقتسلاا زيزعت في مهاس
 رمتسلما ريوطتل� امًزتلم هنع الله يضر باطلخا نب رمع ناك :رمتسلما ينسحتلاو ريوطتلا -4

لماو تاحلاصلإاو تاسايسلا نم ديدعلا رادصû ماق .روملأا ينستحو
ُ
 ينسحتل تاعجار

 .ةيلاعفلا زيزعتو ةلودلا ةرادإ
 يجيتاترسلاا هيركفتب افًورعم هنع الله يضر باطلخا نب رمع ناك :يجيتاترسلاا يركفتلا -5

 ذختيو ،ةيانعب ةيلبقتسلما قافلآا لليحو ليالحا عضولا سردي ناك .سوردلماو قيمعلا
 .تلايلحتلا كلت ىلع ءًانب تارارقلا

 عم فيكتلا ىلع ارًداقو ً|رم هنع الله يضر باطلخا نب رمع ناك :فيكتلاو ةنورلما -6
 ةفلتخلما تsدحتلا عم لماعتلا في هتدعاس ةفصلا هذه .ةيرغتلما فورظلاو تايريغتلا
 .ةيلاعفب

 جذومنلا في ةيلبقتسلماو ةيفارشتسلاا داعبلأا هذه ىلع فرعتلل ةلوامح دعيُ ثحبلا اذه نّإو 
 يراضلحا مهفلا اذه بيرقتو عمتÇاو ةلودلا ةرادإ في هتاداهتجاو هنع الله يضر باطلخا نب رمعل يدايقلا
 ،هتانيّبو هتاراشإو هتلالادب نودشترسي ،ةملأا ءانبأ نم ةمّهلما بناولجا هذÎ ينمتهلما لوانتم في نوكيل
 اذه ةسارد متتسو .قزآمو قئاوع نم ةمّلأا ههجاوتُ ام ضعب ةلجاعمو حلاصإو ديشرت في مهسيُ هلّع
 .يليلحتلاو يئارقتسلاا جهنلما للاخ نم عوضولما

 
 ثحبلا ةلكشم
 بيرعلا ينلماعلا في ةيفارشتسلاا داعبلأ� مامتهلاا ةلق نم ةرادلإاو ةدايقلا لامج في ةقباسلا تاساردلا نياعت
 بناولجا في هنع الله يضر باطلخا نب رمعل ذّفلا يدايقلا جذومنلل لقأ اًمامتها نياعتُ اهنّكل ،26يملاسلإاو
 نأ لاإ ،هتدايقو همكحو هتترف نع ةماع ةفرعم كانه نأ نم مغرلا ىلعو .لبقتسلما فارشتس� ةقلعتلما ةيفارشتسلاا

 
 ركفلا تادجتسم ةودن ثابحأ ،ةيملاسلإا نوؤشلاو فاقولاا ةرازو :تيوكلا ،ةيلبقتسلما تاساردلا رارمتساو قيقتح ةيلآ ،يرصقلا دحمأ قيفوت 26

 .م1992 ،1ط ،لبقتسلماو يملاسلإا
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 ةلكشم برتعت ،لياتل�و .ةيفاولا ةساردلاو فياكلا مامتهلاا قلتت لم هتدايقل ةيلبقتسلما تاهجوتلاو ةيجيتاترسلاا بناولجا
 رمعل يدايقلا جذومنلل ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا ليلتحو فاشكتسا ةرورض يه ثحبلا اذه في ةساردلا
 تاقايسو تايفيك مهف ثحابلا ىلع ينعتي ذإ .ةيلبقتسلما هتيؤرو هتايجيتاترسا ىلع اهيرثÆ ةساردو ،باطلخا نب
 ةيعامتجلااو ةيسايسلا فورظلا بسانت تايجيتاترسا ريوطت تايلآو ةترفلا كلت في ملسلما عمتجملل ةيرمعُلا ةدايقلا
 ةقلعتلما ةيبدلأاو ةييخراتلا رداصلما مادختسا متيس .ةبقلحا كلت اÎ تزيّتم يذلا عسّوتلاو رارقتسلااو حاجنلا قيقحتل

 .هتاهجوتو هتدايق تلكش تيلا ميهافلماو ميقلا مهفل ةيانعب اهليلتح متيسو ،باطلخا نب رمع مكبح
 

 ثحبلا ةلئسأ
 ةيجيتاترسلاا داعبلأا ىلع زكرت تيلا ةيسيئرلا ةلئسلأا نم ددع ليلتحو ةشقانم متتس ،ةساردلا هذه راطإ في
 قايسلا اذه في ةلئسلأا ضعب نمضتت .هنع الله يضر باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا في ةيفارشتسلااو
 :يلي ام

  ؟هنع الله يضر باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا زيتمُ تيلا ةيسيئرلا ةيفارشتسلاا داعبلأا ام .1
 يضر باطلخا نب رمع نياثلا ةفيللخا ةردق ىلع ةيفارشتسلاا داعبلأا هذه ترثّأ ىدم يأ لىإ .2

 ؟ةمّلأل ةيراضلحا ةضهنلاو رارقتسلاا زيزعتو هفادهأ قيقتح في هنع الله
 ،يجيتاترسا دئاقك هنع الله يضر باطلخا نب رمع تهجاو تيلا ةيسيئرلا تsدحتلا يه ام .3

 ؟حاجنلاو ريوطتلل صرف لىإ اهليوتحو ةيلاعفب اهعم لماعتلا عاطتسا فيكو
 جذونم نم ةصلختسلما ةيدايقلا بيلاسلأاو ةيلبقتسلما ةيفارشتسلاا داعبلأا قيبطت نكيمُ فيك .4

 ؟يملاسلإا لماعلا في ةثيدلحا ةدايقلا تاقايس ىلع باطلخا نب رمع
 داعبلأا هذه ةسارد لىإ ادًانتسا اهليلتح نكيم تيلا ةيلبقتسلما صرفلاو تsدحتلا مهأ يه ام .5

 ؟ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا

 ثحبلا فادهأ
   :ـل ىعست تيلا ةلئسلأا نم ةعوممج نع ةباجلإل ثحبلا فدهي
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 يضر باطلخا نب رمع ليللجا بياحصلل يدايقلا جذومنلا في ةيفارشتسلاا داعبلأا ليلتح .1
 ةلودلا رارقتسا زيزعت في ةيلبقتسلما هتيؤرو هتايجيتاترسا ىلع اهيرثÆ يرسفتو هنع الله

لماو ةيملاسلإا
ُ

 .ةمّلأل ةيراضلحا ةضهنلا في ةهماس
 ةدايقلا موهفم عم يطاعتلل صلى الله عليه وسلم دممح لوسرلا اهعضو تيلا ةيسيئرلا ئدابلما فيرعت .2

 نياثلا ةفيللخا ةيرس للاخ نم ئدابلما كلتل ةباحصلا نيبت ةساردو فيارشتسلاا طيطختلاو
 .هنع الله يضر باطلخا نب رمع يملاسلإا دئاقلاو ينملسملل

 فدÎ ةفلتمخ فقاوم في هنع الله يضر باطلخا نب رمع نياثلا ةفيللخا تايكولس ليلتح .3
 ةيفرعلماو ةيصخشلاو ةيسفنلا مظنلاو ميقلاو بيلاسلأاو ئدابلماو تافصلا صلاختسا
 هرصع في اهيرثÆو باطلخا نب رمع يربكلا دئاقلا ةيصخش ءانب في تهماس تيلا ةيميقلاو
 .يلبقتسلما فيارشتسلاا دعبُلا نم اًقلاطنا ةيلاتلا روصعلاو

 نب رمع جذونم نم ةدافتسلما ةيدايقلا بيلاسلأاو ةيفارشتسلاا داعبلأا قيبطتل راطإ يمدقت .4
 .يملاسلإا لماعلا في ةثيدلحا ةدايقلا تاقايس في هنع الله يضر باطلخا

 داعبلأا قيبطت هجاوت دق تيلا يملاسلإا لماعلا في ةيلبقتسلما صرفلاو تsدحتلا ليلتح  .5
 .هنع الله يضر باطلخا نب رمعل ةيدايقلا بيلاسلأاو ةيفارشتسلإا

 تداق تيلا ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا سسلأا نع فشكلا متي نأ في لمý ،ةساردلا هذه للاخ نم
 تاقيبطت هل نوكي نأ نكيم يذلا يملاسلإا يدايقلا جذومنلا ىلع اهيرثÆ ىدمو باطلخا نب رمع
 في ةيجيتاترسلاا ةدايقلا مهفل ةيربك ةيهمأ تاذ ثحبلا جئاتن نوكتس .ينيلالحا ناكلماو نامزلا في
 .لبقتسلما في ةمادتسم ةيدايق جذانم ريوطتو ةييخراتلا تاقايسلا

 

 ثحبلا ةيهمأ
 ،ةمدقلما في انفلسأ امك يملاسلإا خيراتلا في ةداقلا زربأ دحأ هنع الله يضر باطلخا نب رمع برتعي

 ةمّلأا لبقتسلم طيطختلاو عسّوتلاو رارقتسلااو حاجنلا قيقتحو ةملأا هيجوت في اسمًاح ارًود بعل ثيح
لما

ُ
 ةيانعو ةيراضح تلاقن هرصع في ةمّلأا تدهش دقف ،ةنزاوتمو ةبقÌ ةيؤر قفو ةمداقلا لايجلألو ةملس

 ةيعيرشتلاو ةيذيفنتلا تاطلسلاو ةلودلا قاطن ىلع ةملسلما ةيلقعلا في اًظوحلم اًروّطتو ةيرادلإا مظنل� ةقئاف
 ميلاقلأا برع ةدتملما ةيملاسلإا ةلودلا ءازجأ في لامّعلاو ةلاولا ةعباتبم زيّمتلما ءانتعلإا عم ةيئاضقلاو
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 سرافو قارعلاو ماشلا تsلاول لاًوصو نيرحبلاو نميلاو فئاطل� اًرورم ةنيدلما لىإ ةكم نم ةفلتخلما
 هيجوتلاو ميظنتلاو نيودتلاو خيرأتل� ءانتعلا� ةترفلا هذه تزيّتم لب ،ناجيبرذأو نئادلماو ةفوكلاو ةرصبلاك
  .نيواودلاو مظنلا نم اهيرغو ءافيتسلإا ناويدو شيلجا ناويدو ءاطعلا ناويدب همامتهاك
 في يرثكلا اهيرغو ةيلبقتسلماو ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا هذه مهف للاخ نمو 
 ىلع اهقيبطتو ةميق سورد صلاختسا اننكيم ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع ليللجا بياحصلا ةيرسم
 اهتسرامم رثأتتو ،عابتلااو راكفلأاو ةداقلا ينب ةيلعافت ةيلمع يه ةدايقلا .ليالحا اننامز في ةثيدلحا ةدايقلا
  .ةفلتمخ ةدايق طانمأ دلوت ةديدع لماوعب
 .عابتلأاو ةداقلا كولس في رثؤت لماوع اهعيجم نيدلاو خيراتلاو ميلعتلاو ايفارغلجاو ةفاقثلا 
 تاديدهتلاو ةيلالحا تsدحتلا عم لماعتلل مويلا ةيلاثم ةدايق لىإ ةجابح اننأ لىإ )Bennis( سينيب يرشي
 داعبلأا ليلتحو فاشتكا لىإ ةساردلا هذه ىعست ،كلذلو .27هتمادتساو لماعلا رارقتسا هجاوت تيلا
 دقف .هنع الله يضر باطلخا نب رمع |ديسل يدايقلا جذومنلل ةيلبقتسلما ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا

 ارًود ةدايقلاو ةداقلا بعلتو ،اهبناوج عيجم في م[ايح ينسحتل رارمتس� خيراتلا رم ىلع رشبلا ىعس
  .م[احومطو مهملاحأ قيقحتل ةجرلحا تاقولأا في رشابم يرغ لكشب وأ ةيلاعفب سانلا هيجوت في ايرًبك
 يعسلاو ليالحا عقاولل ةيجهنلما بابسلأا راسم عبتتل ةسّام ةجابح مويلا ةيملاسلإا ةمّلأا نّإ 
 اًطبّتخ ةمّلأا ديزت تيلا ةيحيطستلاو ةيفطاعلا تاءارقلا نع اًديعب ،اًدادعتساو اًفارشتسا عقيس ام ةفرعلم
 مsَُّلأَْا كَلْتِوَ﴿ :نيآرقلا نوناقلا نم قلطنت خيراتلل ةيجيتاترسا ةءارق ونح رثكأ ً�اترقا لب ،لاًاتجراو اًرثعتو
لما ةيدsرلا ةيلبقتسلما ةيؤرلا نم رثكأ ً�اترقاو ،)140 :نارمع لآ( ﴾سِاَّنلا ينَْبَ الهَُوِادَنُ

ُ
 ةقداص ةلماكت

لما ةللادلا
ُ

 ةعف| ةلحاص يهف ،ةلاسرلا ةيتماخ موهفم و ديحوتلا رهوج نم قثبنت ةيؤر اäوك نم ةدّمتس
 هقباستُ لب طقف رصعلا رياستُ لا ةلاسر يهو ،ةقحلالا ةييخراتلا اهلحارم نم ةيناسنلإا هب رتم ام لكل
 ،عقاولل مهفو صوصنلل ماهلتساو نوكلا في الله اهقلخ تيلا ننسلاو داعبلأا ةسارد للاخ نم هعنصتو
 نياعلما ضعب كاردإ لىإ ةيفاصلا ةنمؤلما سفنلا ليم لىإ هتافلؤم نم ةددعتم عضاوم في ميقلا نبا راشأ دقو
 في كلذ نع برّعو .تاوهشلاو ةلفغلا نع تعفتراو تكّزت ام اذإ ،هثودح لبق عقي دق ام عُّقوتو ،ةنطابلا

 
27 Bennis، W, The challenges of leadership in the modern world: introduction to the special issue (The American 
Psychologist, 62(1), (2007): 2–8.  
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 ،لطابلاو قلحا ينب هب زيّيم هدبع بلق في الله هفذقي رون" :امùä مالهلإاو ةسارفلا نع هثيدح قايس
  .28"بذاكلاو قداصلاو
 باسح ىلع يضالما في بيرعلا لقعلا سامغنا نم نوركّفلماو باتّكُلا نم ديدعلا يكتشي 

 ةيبرعلا انتفاقث تارغث ىدحإ" :نّأ لاق ثيح ،يلحا دبع ديلو كلذب حرّص امك ،اهلبقتسمو ةمّلأا رضاح
 لبقتسلما ظيح لم امنيب ،رضالحاو يضالما اهيلع ىغط ذإ ،نمزلا نم اهفقوم في اهداعبأ دحأ في دسّجتت

 رصانع دحأ لثّتم لبقتسلما ةفرعم ةلوامح وأ ةفرعم نّأ نم مغرلا ىلع ،ليلقلا لّقù لاّإ شيعنس ثيح
 .29"ةوقلا
 تايلبقتسلما ملعو فارشتسلاا هقف ةسارد في اًزيّمتمُ اًدوهمج ةملأا ءاملع ضعب مدّق دقو 
 ثايغ( نييولجا باتك في ءاج ام ،كلذ ىلع ةلثملأا ينب نم ،فاكو يجهنم لكشب لمكتسيُ لم هنّأ لاإ
 ةماملإا نع ثيدلح� قلعتي لولأا نكرلا :ةيساسأ ناكرأ ةثلاث لوانتي ثيح ،)ملظلا ثايتلا في مملأا
 نكرلا امأ ،نامزلا في ةلاولاو ةمئلأا دوجو مدع فورظ عم لماعتي نياثلا نكرلاو اÎ ةقلعتلما لئاسلماو
 ،ةعقوتلما تاجاتنتسلاا نم ةعوممج نييولجا مدقيو .عمتÇا ىلع ةعيرشلا ةلحم يرثÆ ريدقت لوانتيف ثلاثلا
 تاينقت في تاهويرانيسلا هبشت لاًولح مدقي كلذ دعبو ،لصفنم لكشب جاتنتسا لك لىإ قرطتيو
 ،تاعقوتلاو ةلدلأا ةاعارم ثيح نم لوصلأاو هقفلا بتك في ءاج امم ةدافتسلاا نكيم امك 30.|رصع
 نم مهيرغو بيطاشلل تاقفاولما باتك في درو ام لىإ ةفاضلإ� ،ةيميت نباو فيارقلاو ليازغلا بتك لثم
 هلوانت ام كلذكو .مهثابحù لبقتسلماو رضالحا في ةيهقفلا تsدحتلا اولوانت نيذلا نيزيمتلما هقفلا ءاملع
 :هتمدّقم في هيلع قلطي امك نارمعلا ملع وأ يرشبلا نارمعلا ملع سسؤم نودلخ نب نحمرلا دبع ةملاعلا
 تومو ةايح نم مله ثديح ام ملعو ،مهرومأ بقاوع لىإ قوّشتلا ةيرشبلا سوفنلا صاوخ نم نّأ ملعا"
 علّطتلاو ... ا[وافت وأ لودلا ددم ةفرعمو ،ايندلا نم يقب ام ةفرعمك ،ةماعلا ثداولحا اميس ،رشو يرخو
  .31"اهيلع نولوبمج رشبلل ةعيبط اذه لىإ

 
 ،1ج ،م1996 ،بيرعلا باتكلا راد :تويرب ،ينعتسن ك_إو دبعن ك_إ لزانم ينب ينكلاسلا جرادم ،ةيزولجا ميق نبا ،يقشمدلا ركب بيأ نب دممح 28
 .)73-68( ص
  .)5( ص ،م1993 ،لمنيت راد :شكارم ،ةيلودلا تاقلاعلا في ةيلبقتسلما تاساردلا ،يلحا دبع ،ديلو 29
224-( ص ،م1979 ،1ط ،ةوعدلا راد :ةيردنكسلإا ،ملظلا ثايتلا في مملأا ثايغ ،نييولجا ،فسوي نب الله دبع نب كللما دبع لياعلما وبأ 30

309(. 
 .)454( ص ،م2004 ،1جم ،برعي راد :قشمد ،نودلخ نبا ةمدقم ،نودلخ نبا ،دممح نب نحمرلا دبع 31
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 لماولها باتك في هت�اجإ في هيوكسم نب� بقّللما بوقعي نب دحمأ هلوانت ام كلذ فيو 
 عبطل� وهف…ا[ابيغمو ا[لابقتسمو روملأا تانئاك ىلع فوقولا لىإ علطتم ناسنلإا" :لماوشلاو
 ةعيبطب اهضعب لىإ لصوتلا هنكمأ ابمرف ،هتقاط بسبحو هتعاطتسا ردق ىلع ،اهتفرعم موريو اهفوشتي
 .32"اهيف ئطيخ داكي لا روملأا في نهكتو سدحو ،بئاص يأر في ةقفاوم
 

 ثحبلا دودح
 يدايقلا جذومنلا في ةيلبقتسلماو ةيفارشتسلاا داعبلأا ةسارد ىلع ثحبلا رصتقي :ةيعوضوم دودح -

 .هنع الله يضر باطلخا نب رمعل
 تيلا دلابلاو هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفلاخ ةلحرم ىلع ثحبلا رصتقي :ةيناكم دودح -

 .رصم ،ماشلا دلاب ،قارعلا دلاب ،برعلا ةريزج :كاذنآ اهمكيح ناك
 تاونس ةرشع ةغلابلاو هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفلاخ ةترف ىلع رصتقي :ةينامز دودح -

لماو ،اًبيرقت مsأ ةعبرأو ،رهشأ ةتسو
ُ

 / ةرخلآا ىداجمُ( يرجلها خيراتلل اًقفو ةينمزلا ةترفل� ةددّح
 .)م 644 - م 634( يدلايلما خيراتلل اًقفوو ،)ـه 23 ةنس / ةجلحا يذ - ـه 13 ةنس

 .هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةيصخش ىلع رصتقي :ةيرشب دودح -
 

 ثحبلا ةيجهنم
 :وه يفصولا جهنلماو ،ةحورطلما لئاسلما ةشقانمو فاشكتسلا يليلتح يفصو جهنم مادختسا متيس
 وأ ةيعامتجا ةلكشم وأ ةيعضو وأ ةرهاظ يرسفتو ليلتحو فصو و ةسارد ىلع موقي يذلا جهنلما"
 ،ا[اهاتجاو ،اÎابسأو ا[ايرّغتم ينب ةقلاعلا ةيعونو ،اهتعيبط فصوو ،ةرهاظلا صئاصخ ديدحتب ،ةيناسنإ
 اهتقيقح ىلع فرّعتلاو ،ةرهاظلا وأ ةلكشلما راوغأ برسل ،مظّنمُ يملع لكشب ،بناوج نم كلذ لىإ امو
 ت|ايبلا هذله يرسفتلاو طبرلاو ،تايرّغتلما ينب ةدوجولما تاقلاعلاو فورظلا ديدتحو ،هيرسفتو ليلتحو
 .33"ةددّمحُ فادهلأ لوصولا ةيغب ،اهجئاتن صلاختساو اهسايقو اهفينصتو

 
 .)202( ص ،م2019 ،رشنلل قافآ راد :ةرهاقلا ،لماوشلاو لماولها ،يديحوتلاو ،نايح وبأ ،هيوكسم ،بوقعي نب دحمأ 32
 .)81( ص ،م1975 ،2ط ،رشنلل ةماعلا ةكرشلا :سلبارط ،يملعلا ثحبلا جهانم ،نيابيشلا ،رمع 33
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 مادختسلا ةفاضلإ� يفصولا ىوتلمحا ليلتح ءارجإ مادختسا متيسف مدّقت ام ىلع ءانب  
 ةسارد جهنم فرّعيُو ،اهليلتحو ةلصلا تاذ ةلكشلما تلااÇا ديدحتل هتساردو خيراتلا ءارقتسا جهنم
 عيمتج ةيلمع درّمج سيل وهو ،اهيف ثدح ام ةفرعلم يضالما ثادحلأ ةمظتنلما ةساردلا" :هنùّ خيراتلا
 ةداعتسا فدÎ يضالما ثادحù يويح يركفت وه ام ردقب ،ثادحلأل فصو وأ خيراوتلاو قئاقحلل
 :هنوكب اًضيأ فرّعيُو ،34"اهنم ةديفلما ميقلا طابنتساو ،اهيف ترثّأ تيلا راكفلأاو تايصخشلاو تازيملما
 ا[لاقنتو |امز ا[ابقاعت في ةنيعم ةرهاظل هليلتح و هتسارد في خرؤلما وأ ثحابلا اهعبتي تيلا ةيملعلا ةقيرطلا"
  ثم نمو ةرهاظلا رضاح مهف لجا نم ةييخراتلا رداصلما ىلع زكترت ةنيعم ثبح تاوطخ قفو |اكم
  .35"اäأشب ةينيقيلا ةفرعلما لىا لوصولا
 انمّإو ،ثادحلأاو عئاقولل يفصولا ،ييخراتلا درسلا درمج في ةييخراتلا ةساردلا رصحنت لاو 
 ثحابلا موقيس كلذ ليبس فيو ،تايرّغتلما ينب ليلحتلاو طبرلاو ليصأتلل تايطعمك اهنم ةدافتسلاا
 :36ليفول .ك اله راشأ يذلاو اهيلع فراعتلما يليلحتلا يفصولا جهنلما تاوطخ نم اًقلاطنا تيلآ�

 اهديدتح ىلع دعاست تامولعمو ت|ايب عجمو اÎ روعشلاو ةرهاظلا وأ ةلكشلما ىلع فرّعتلا -1
  .حضاوو حيرص لكشب اهتغايص ثم ،اهنييبتو

 ليكشتل ،ةحورطلما ةلئسلأا ىلع ت�اجإو ةلكشملل لولحك تايرسفتو تاحاترقا عضو -2
 .ثحبلا هيلع يرسيس يذلا يرظنلا راطلإا

 داعبلأا زاربلإو ةفلتخلما رهاوظلا ينب ةقلاعلا دايجلإ اهفينصتو تامولعلماو ت|ايبلا عجم -3
 هنع الله يضر باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا في ةيلبقتسلما ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا
 فرعتلل يدقنلا ليلحتلل ةييخرê ةلدأو ت|ايب نم هيلع لصح ام ثحابلا عضيخُ نأ ىلع
  .اهقدصو اهتملاس ىلع

 ،ةيوبنلا ةنسلاو يمركلا نآرقلا هلّك كلذ سأر ىلعو ثحبلل ةيساسلأا رداصلما لىإ عوجرلا -4
 صوصنل� اهمعد اضًيأ متيس نكلو ،ملاسلإا في تامولعملل يساسلأا ردصلما برتعت تيلا
 امك .فارشتسلااو ايجيتاترسلإاو ةدايقلا لامج في ةيبرغلا كلذكو ةيملاسلإا ةفرعلماو ةييخراتلا

 ت|ايبلا جارختسلا ةلصلا تاذ عقاولماو تلااقلماو بتكلاو تsرودلا ىلع علاطلإا متيس

 
 .)101(ص ،م1990 ،ةيبرعلا ةضهنلا راد :ةرهاقلا ،سفنلا ملعو ةيبرت في ثحبلا جاهنم ،مظاك ،ييرخ دحمأ و ،رباج ،ديملحا دبع 34
 .)8( ص ،م9921 ،ةيعمالجا تاعوبطلما ناويد :رئازلجا ،ةيعامتجلاا و ةيسايسلا مولعلا في ثحبلا جهانمو تاينقت ،ليدنج ،رصانلا دبع 35
 .م1979 ،فراعلما راد :ةرهاقلا ،ةيرمع نيويسب ميهاربإ ةجمرت ،يوبترلا ثحبلا مهفن تىح ،فوسول.س.ك ،ليفول .ك 36
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لم اًقفو اهقيثوتو ،ثحبلا تاذب ةقلعتلما
ُ
 ركذ عم ،اهيلع فراعتلما يملعلا ثحبلا تابلطت

  .اهيف قيقدتلاو رداصلما
 لاعفأو تايحرصتو رÌآ ديدتحو ،رهاوظلاو ت|ايبلاو تامولعملل مييقتو ليلتحو ةنراقم ءارجإ -5

 فيارشتسلإا يدايقلا جذومنلل روّصت عضول لوصولا فدÎ هنع الله يضر باطلخا نب رمع
 .هيدل

 ةنيّعمُ جئاتنل لوصولاو ثحبلا في ةحورطلما ةلئسلأا ىلع ةبوجأ دايجإو تايضرفلا ريوطت -6
 ىدم نم ققحتلل ؛تايضرفلا رابتخلا تارشؤمو تاجاتنتساو تايرسفت مدّقتُ تيلاو
  .اهتيقوثوم

 يربعتلاو اهميظنتو اهفينصت لب ،تامولعلماو ت|ايبلا عجم وأ ةرهاظلا فيصوتب ءافتكلإا مدع -7
 تاميمعتلا صلاختساو ثحبلا رصانع ينب ةقلاعلا مهف لىإ لوصولل يدّؤيُ لكشب اهنع
 .تاجاتنتسلااو
 رصانعلا كيكفت في مدختسيُ بولسأ وهو ،يفيكلا ليلحتلا ةادأ لىإ ليالحا ثحبلا دنتسا

 ئدابلما طابنتساو اهفصوو ةيرظنلا مهف ضرغل كلذ يرغو يعامتجلإاو ييخراتلاو بيدلأا ىوتلمحا ليلتحو
 متيس تيلا رداصلما هذه نمو ،يرسلاو ةنّسلاو خيراتلاو بدلأا بتك في تدرو تيلا دعاوقلاو ماكحلأاو
 ةباصلإاو ،يرثك نبلا ةياهنلاو ةيادبلا و دعس نبلا ىبركلا تاقبطلاو ملسمو يراخبلا حيحص :اهليلتح
 نبلا باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ بقانمو يطويسلل ءافللخا خيرêو رجح نبلا ةباحصلا زييتم في
 ةيرقبعو بيلاصلل هنع الله يضر باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ ةيرسو بيهذلل ملاسلإا خيرêو يزولجا
 .ةيلالحا ةساردلل ةنيعك اهرابتعاو خيراتلا بتك نم اهيرغو  داقّعلل رمع

 )Foresight Leadership( يدايقلا فارشتسلاا موهفم ثحبلا اذه دمتعي
 تلاآم ريدقتو ،ةلمتلمحا ةيلبقتسلما تاهاتجلاا كاردإ ىلع دئاقلا ةردق ىلع زكّري ايًليلتح ارًاطإ هفصوب
 نمضي ابم ،ةركبلما اهلحارم في وأ اهعوقو لبق تsدحتلا قبتست ةيجيتاترسا تارارق ذاتخاو ،لاعفلأا
 اؤًبنت هفصوب قايسلا اذه في يدايقلا فارشتسلاا مهفيُ لاو .ديعبلا ىدلما ىلع رارقتسلااو ةمادتسلاا
 ذاتخاو ،ةفلتخلما تاراسلما ةنزاومو ،ةنكملما لئادبلا مييقت ىلع ةيعاو ةردق هرابتع� لب ،لبقتسلم�
 لامج في ةرصاعلما تايبدلأا ضعب هدكؤت ام وهو ،ةيلبقتسلما تلاامتحلاا ءوض في ةلوؤسم تارارق
 ،لبقتسلماو يدايق لعف يأ ينب ليلآا طبرلا درمج نم ةساردلا في موهفلما اذه قلطني لاو .فارشتسلاا
 يرياعلما نم ةعوممج ىلع موقي لب ،قحلا نيمز رثأ ىلع يوطنت اهتعيبطب ةيدايق ةسرامم لك نإ ذإ
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 في ثحابلا دمتعي ،كلذ نم اقًلاطناو 37.هيرغ نع فيارشتسلاا لعفلا زيّتم تيلا ةددلمحا ةيليلحتلا
 رفاوت ىلع ةيفارشتسا تاسرامم اهفصوب هنع الله يضر باطلخا نب رمعل ةيدايقلا تاسراملما فينصت
  :ةيتلآا يرياعلما نم رثكأ وأ دحاو

 رارقلا ذاتخا دنع ةيلبقتسلما تلاآلم� حضاو يعو دوجو .1
 نيلآا فرظلا زواجتت ىدلما ةديعب ةيجيتاترسا ةيؤرب رارقلا طابترا .2
 اهمقافت لبق اهرÌآ ليلقت وأ ةعقوتم تامزأ عنم ونح رارقلا هيجوت .3
 رشابلما فرظلا لاوز دعب اهرÌآ رمتست ةمادتسم ةيميظنت وأ ةيسسؤم رطأ ءانب .4
  .ايًعيرشتو ايًقلاخأ لبقتسلما فارشتسا طبضت ةيميق ةموظنم عم رارقلا ماجسنا .5

 هنع الله يضر باطلخا نب رمع لاعفأ عيجم عم ثحبلا لماعتي لا ،راطلإا اذه ىلع ءًانبو
 لىإ فدهي يئاقتنا يعون ليلحتل اهعضيخ لب ،ةلود دئاق نع اهرودص درÇ ةيفارشتسا لاًاعفأ اهفصوب
 يرسفت في مهست ،ةدوصقمو ةيعاو ةسرامم هفصوب يدايقلا فارشتسلاا اهيف ىلّتج تيلا جذامنلا زاربإ

 .ديقعتلا ديدش ييخرê قايس في ةضهنلاو رارقتسلاا قيقتح ىلع ا[ردقو ةيرمعلا ةبرجتلا حانج

 ثحبلا تاحلطصم
 هتاقيبطتو هنع الله يضر باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا في ةيفارشتسلإا داعبلأا :ثحبلا ناونع
لما نيوانعلا نم وهو :ةيليلتح ةيفصو ةسارد -ةرصاعلما

ُ
 نمو ،ةيظفللا تابيكترلاو نيوانعلا رئاسك ،ةبكّر

 :يهو هيف ةيسيئرلا تادرفلما نياعم ىلع فوقولا هنم دوصقلما ديدتحو هانعم ىلع فوقولل مهلما
 نىعلما عم ىقلاتت اهرابتع� ةيلبقتسلماو ةيجيتاترسلإا حلطصلم ةفاضلإ� ،يدايقلا جذومنلا ،فيارشتسلإا
 فدÎ لبقتسلما علاطتساو ةسارد جهنم اًقحلا ينبتيس امك فارشتسلإ� دصقيُ ذإ ،ناونعلل يلّكلا
 ةساردلا فرّعتُس كلذ لجأ نم .38ةلبقم ةترف في ام عمتÇ ةبسانم تارايخو تايجيتاترسا عضو
 :بولطلما يلّكلا نىعلما لمتكيل لبقتسلماو ةجيتاترسلاا يحلطصم ،فارشتسلاا حلطصلم ةفاضلإ�

 اهرابتع� )ةيجيتاترسا( ةملكل لماش فيرعت يمدقت بعصلا نم :)Strategic( ةيجيتاترسلإا -
 نّأ لاإ ،ةيفارغلجاو ةيركسعلا لماوعلاو ةيداصتقلإاو ةيسايسلا تايرّغتملل اًقفو روّطتلل ةلباق

 
37 Slaughter, R. The foresight principle. Westport: Praeger (1995). P1. 

 ص ،م1988 ،4ع ،بادلآاو نونفلاو ةفاقثلل نيطولا سلdا ،”ةييموقت ةرظن : لبقتسلما فارشتسإ لامج في ةيبرعلا دوهلجا” ،ليضفلا دبع ،دوممح 38
)11(. 
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 ةدايق نف :نيعت تيلاو )Strategos( ةين|ويلا ةملكلا نم لصلأا في ةقتشم ةملك ةيجيتاترسلإا
 ملع سسؤمو يحورلا بلأا Clausewitz "زتيفزولأك" اهفرّعيُ امك وأ ،ةحلسلما تاوقلا
 دادعلإا لجأ نم كابتشلاا مادختسا نف" :يه ةيجيتاترسلاا نù ،ةيديلقتلا ةيجيتاترسلاا
 ةيجيتاترسلإا نىعم قيّضيُ هرابتع� دقنلا نم يرثكلل ضرّعت فيرعتلا اذه نّأ لاإ .39"برحلل
 بنالج� طبترمُ ةملكلل بركلأا ىزغلما ناك ول تىح ،40طقف كراعلما ةرادإ راطإ في اهددّيحُو
 ،بيرلحاو يركسعلا لمعلا قايس ىدّعتيل نيرشعلا نرقلا في روّطت هنّكل لولأا ماقلما في يركسعلا
 قسانتم لكشب اًعابت لعافتت تيلاو ةسوردلماو ةماعلا ططلخا عضو عم لماعتي نفو ملع حبصيل
  .41ىبركلا فادهلاا قيقحتل دراولما عم
 نوكيس الم تلاامتحلإا عضي هرابتع� فارشتسلإا نع فلتيخ يجيتاترسلإا طيطختلاو 

 رضالحا تقولا في ا[ايرّغتم ةظحلامو يضالما في ةنيّعم ةرهاظ ءارقتسا ةلوامح يأ ،لبقتسلما في
 لبق تلاكشلماو رطاخلما فاشتكلا ةلوامح يهف ،ةيرّغتم ةيلبقتسم طانمأ ينبو اهنيب طبرلا ثم
 ةلوامح ثم قبسم فده ديدحتب نىعيُ يذلا طيطختلل اًدعاسم لاًماع برتعتُ يهف اذلو ،اهعوقو
 ةيلمع يجيتاترسلإا طيطختلا لامج في صاصتخلإا لهأ نم ضعبلا برتعيو .هيلإ لوصولا
 ،ةمداقلا تاونسلل ةيجيتاترسلاا ةطلخا دادعإ لبق مsلأا هذه في ةيرورض لبقتسلما فارشتسا
لما ىدحإ دّعتُو

ُ
 .42يجيتاترسلاا طيطختلا ةيلمع في ةيساسلأا تلاخد

 ةيبرع ةيوغل تاقاقتشا برعلا ينثحابلا ضعب مدختسا دقل :)Foresight( فارشتسلإا -
 هلمتح الم" :شيرب دممح هنيّب يذلا فارشتسلإا ظفلك ،برعلا ةغل نم ةطبنتسمُ تاحلاطصاو
 نم لاًعف دارلما نع يربعت نسحأ برّعتُ ... برعلا ةغل في ةقيرع ةللاد نم فارشتسلإا ةظفل
 ئيشلا فرشتو" :ناسللا بحاص لوقي ،43"هراوغأ برسل علطتلاو ،لبقتسلما قافآ فاشتكا
 هلصأو ،هنيبتسيو هرصبي تىح سمشلا نم لّظتسي يذلاك هبجاح ىلع هدي عضو :هفرشتساو
 ةحلط بيأ ثيدح فيو ،هكاردلإ رثكأ نوكيف عفترم عضوم نم هيلإ رظني هنّأك وّلعلاو فرشلا نم

 
39 C.V .Clausewitz، On war، Translated by J.Graham (Broadway House، 1962)، 165. 

 .)397( ص ،م1967 ،1ط ،بيويلأا مثيلها ةجمرت ،ةعيلطلا راد :تويرب ،لماعلا في اهيخر)و ةيجيتاترسلاا ،تراه ،لديل 40
 .1ج ،1979م ،رشنلاو تاساردلل ةيبرعلا ةسسؤلما :تويرب ،ةسايسلا ةعوسوم ،ليايكلا ،باهولا دبع 41
 .م2017 ،عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل ليدنق :بيد ،هتعانصو لبقتسلما فارشتسا ،نورخآو ،يوادنلها ،ناقوذ دحمأ 42
 .)8( ص ،م1990 ،ةكوللأا( لبقتسلما فارشتسا في جهنلما ،شيرب ،دممح 43

https://shorturl.at/cLfl7 // : É2025 ويام 26 :علاطلاا خير  
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 يأ ،هلبن عقاوم رظنيل ،صلى الله عليه وسلم بينلا هفرشتسا ىمر اذإ ناكف ،يمرلا نسح ناك هنّأ :هنع الله يضر
 :يرطم نبا لوق هنمو ،هيلع علطيو هرظن ققيح
  44.يلبق لاو اًبمح يدعب اوري لم نأك ... نينوفرشتسي سانلل اًبجع ايف
 اذإ ءيشلا تفرشتسا لاقيو ،وّلعلا :فرشلاف .عافتراو وّلع ىلع لّدي لٌصأ ءافلاو ءارلاو ينشلاف
 مويلا يملاسلإا لماعلا في فارشتسلإا ةيهملأ ةرجنلما يدهلما هبّن دقو  ،45هيلإ رظنت كرصب تعفر
 رمعتُسا امك هرودب رمعتسيُ نأ كشوي هنّإف هلبقتسلم ططّيخُ لم اذإ يملاسلإا لماعلا نّإ" :لاق ذإ
 ءارقتسلا فد[ ةيلمع ةراهم" :هنوكب فارشتسلإا شينروك فرّع دقو .46"هرضاحو هيضام
 لكو درف لك تاراسم في ىرخù وأ ةقيرطب رثؤت تيلا ،ةيرشبلا ةايح في ةمّاعلا تاهجوتلا

  .47"عمتمج
 لبقتسلما في ةلمتلمحا ثادحلأا عقوتو صحف فارشتسلإ� دوصقلما نّأ قبس اممّ ينّبتي 
 لىإ فدهي يذلاو ،رضالحاو يضالما ةسارد للاخ نمو ةيسدحو ةيضsر تاينقت مادختس�
 للاخ نمو .تايرغتلاو تارارقلا هذه ىلع ةبتترلما ةلمتلمحا جئاتنلا جاتنتساو ةعونتم تاروطت ليلتح
لما نم تيلاو اهيلإ ىعسيُ تيلا فادهلأا ديدتح متي ،كلذ

ُ
 دّعيُ .ليالحا عقاولا ىلع رثؤت نأ نكم

 ينّبي امك ةيساسلأا صئاصلخا نم ةعومجبم لبقتسلما تاسارد نم هيرغ نع ازًيمم فارشتسلاا
 48:نورخآو يوادنلهاك ينثحابلا ضعب

 اضًيأ مهاسيُل لبقتسلما تاروطت لمÆو ليلتح درّمجُ فارشتسلاا زواجتي :لمعل� هجّوم -1
  .ةيلعافب لبقتسلما ءانبو ليكشتل ينلعافلا معد في

 امم ،اقًبسم ددمح يرغ لبقتسلما نأ فارشتسلاا ضترفي :ليدبلا لبقتسلما ىلع حتفنم -2
 اننكيم ،ةيلالحا انتارارق ديدحتب .ةعونتم تاهاتجا في روطتي نأ لبقتسملل نكيم هنأ نيعي
 في ةيرلحا نم ةجرد فارشتسلاا حيتي ،رخآ نىعبم .ام دح لىإ تاهاتجلاا هذه ليكشت
 .ةنكملما ةليدبلا تايلبقتسلما ينب نم بوغرلما لبقتسلما رايتخا

 
 .)172-171( ص ،م1883 ،9ج ،1ط ،رداص راد :تويرب ،برعلا ناسل ،روظنم نبا ،مركم نب دممح 44
 .)543( ص ،م2001،بيرعلا ثاترلا ءايحإ :تويرب ،ةغللا سيياقم مجعم ،سراف نب ،دحمأ ينسلحا وبأ tّركز نب 45
 .)176( ص ،م1994 ،نويع راد ،ءاضيبلا رادلا ،لىولأا ةيراضلحا برلحا ،ةرجنلما ،يدهلما 46
 .)13( ص ،م2007 ،مولعلل ةيبرعلا رادلا :تويرب ،لبقتسلما فاشكتسا جهانم فارشتسلاا ،شينروك ،دراودإ 47
 .هتعانصو لبقتسلما فارشتسا ،نورخآو يوادنلها 48
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 لب ،ينييمداكلأا وأ ءابرلخا نم ةيرغص ةعوممج ةطساوب فارشتسلاا ىريجُ لا :يكراشت -3
 جئاتن رشتنت .ةحورطلما sاضقل� مامتهلاا يوذ ينلثملما نم يربك ددع ةكراشم نمضتي
 .ةعجارلا ةيذغتلا زيزعتو ملهاعفأ دودر ىلع لوصحلل عساو روهجم ينب فارشتسلاا

 لا اههجاون تيلا تsدحتلا نأ ةركف ىلع فارشتسلاا دمتعي :تاصاصتخلاا ددعتم -4
 بسانتل اهميسقتب انمقو طقف دحاو دعبُ ىلع |رصتقا اذإ حيحص لكشب اهمهف نكيم
 يكاتح ةقيرط كلذ نم لاًدب فارشتسلاا مدقي .ةييمداكلأا تاصاصتخلأل فلتمخ روظنم
 ةيمك( ةيعونلا نع رظنلا ضغب ،اهيف رثؤت تيلا تايرغتلما عيجم عم اهلممج في قئاقلحا
 .)ةيعونو

 في يأ ،دعب عقي لم اميف ملاكلا نيعي اًيفرظ لبقتسلما نع ثيدلحاو :)Futuristic( يلبقتسلما -
 حلطصم ضعبلا مدختسيو ،ةيسيئرلا فارشتسلإا ةدام وهو ،49"رضالحا دعب تي/ يذلا نمزلا"
 ضعبلاو ،)يطيطختلا ؤبنتلا( و )تايلبقتسلما ثوبح( و )لبقتسلما ملع( و )ةيلبقتسلما تاساردلا(
 .لبقتسلم� لاغشنلإا ينعم في بّصت اهلّكو ،اًقباس انحضّو امك )فارشتسلإا ملع( هيلع قلطي
 ،ةلبقلما ةليللا :ةلابقلاو ،ر�دتسلإا دض وه يأ هجول� ةاذالمحاو لابقلإا نىعبم تي/ لابقتسلااو
Futures  ةيلبقتسلما تاساردلا( حلطصم دمتعا نم نم لئاوأ نمو ،50ةلباقلا كيتآ :لاقيُ

Studies( جهانمو ةددعتم ىؤر فنتكت تاساردلا نّأ رابتعا ىلع م 1973 ماع ةيديوسلا ةموكلحا 
 ةيبرعلا ةطبارلل ماعلا ينملأا فرّع دقو ،51ةيفرعلما لوقلحاو تاصصختلا ةفاك نم ةفلتمخ
 تاؤبنتلا ةغايص ىخوتي يذلا مظنلما داهتجلاا" :لبقتسلما في ثحبلا ةيلبقتسلما تاساردلل
  .52"تاعقوتلاو
 فدهتست تيلا ثوحبلاو تاساردلا نم ةعوممج" اùäّ ةيلبقتسلما تاساردلا فرّع ضعبلاو 
 تاهاتجلاا هذه دايجإ في رثؤت نأ نكيم تيلا تايرغتلما فلتمخ ليلتحو ثادحلأا تاهاتجا ديدتح

 
 .)153( ص ،1989م ،ينيلاملل ملعلا راد :تويرب ،طيلمحا سوماقلا ،يدzآ زويرفلا ،بوقعي نب دممح 49
 .)537(ص ،م2001 ،11ج ،تيوكلا في ءابنلأاو داشرلإا ةرازو :تيوكلا ،سوماقلا رهاوج نم سورعلا ج) ،نييسلحا ،يضترم يديبزلا 50
 تاكارشلاو ةيبرعلا ةيلبقتسلما ىؤرلا ىقتللم ةمدقم ةقرو ،موطرلخا ،ةيلبقتسلما تاساردلا تلالادو موهفم ةيهام ،يدهلما ،دممح الله دبع كلام 51

 .)13( ص ،م2013 ،ةيلودلا
 .)15( :ص ،قباسلا عجرلما 52
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 نم ت� تيلا وأ تلاكشلما نع فشكت تيلا ثوحبلاو تاساردلا ةعوممج وأ اهراسم ةكرح وأ
  .53"لولحك اهددتح نأ نكيم تيلا تsولولأ� أبنتتو لبقتسلما في رهظت نأ لمتلمحا
 ةساردب حمسي" اجهنم انمإو املع تسيل ةيلبقتسلما تاساردلا نّأ ىلع ةرجنلما يدهلما ينّبيُ امنيب
 ىلع كاذ وأ رارقلا اذه جئاتن قيبطتو ،ددمح دقو في ،ينعم عضول ةلمتلمحاو ةفلتخلما تاروطتلا
 حوتفم ليبسل مئادلا كولسلاو ،صصختل� ددعتو ،ةيلومشل� اهجهنم زيمتيو ،تاروطتلا هذه
 وه ثحبلا طانم نوكيس يذلا لبقتسلماو .54"لئادبو تارايخ ةسارد ىلع هيف يركفتلا دمتعي
 روظنم نم لبقتسلما لا هب يرثأتلاو هفارشتساو هتسارد هيف ثحابلل نكيمُ يذلا يلمعلا لبقتسلما
 فارشتسا نإ" :بيّطلا رشبأ نسح همدّق ام لبقتسلما فارشتسا تافيرعت نمو .تبح يفسلف
 ةليصلح� ةيانعلاو ،ةساردلا ةرورضل� نيعي ةديازتلما تايرغتلاو تلاوحتلا هذه راطإ في لبقتسلما
 عادبإو راكتبا ةلوامحو ،هيلإ ةدفاولا وأ ،عمتÇا نم ةعبانلا تايرغتلاو ثادحلأل ةيمكاترلا
 55."قيقحتلا ةنكمم ةليدب تايلبقتسم

 :)Leadership Model( يدايقلا جذومنلا -
o جذومنلا )Model(: تيلاو يلصلأا لاثلما ىلع ليلدتلل جذومنلا ةملك نوطلافأ مدختسا 

 هيلع لمعيُ لاثم وأ هب ىدتقيُ يذلا لاثلما :ةغللا في جذومنلاو 56.هل اًروص ءايشلأا برتعتُ
 لا ام حاضيإ في هب ناعتسي سايق وأ جä وأ فصو مدّق يأ ئيشلا جذنم ليقو ،ئيشلا
 في امّأو 57.هنم ةراتمخ ةلثمأ يأ بدلأا نم جذانم لاقيُو ،ةرشابم هتدهاشم نكيم
 ،ةيريوصت ةينب وه"  :ةيليلتح ةادأ هرابتع� جذومنلل اًمهف ييرسلما نىّبتيف حلاطصلاا

 ،ثادحلأاو عئاقولاو ليصافتلاو تاقلاعلا نم لئاه مك نم يرشبلا لقعلا اهدريج
 ضعبلا يقبتسيو )جذومنلا بحاص رـظن ةهجو نم( اهتللاد مدعل اهضعب دعبتسيف
 )هرظن ةهجو نم( حبصت ثيبح اصاخ اقيسنت اهقسنيو اصاخ ابيترت اهبتري ثم ،رخلآا

 
 ،م2003 ،1ط ،ةعابطلاو عيزوتلاو رشنلل ةيرسلما راد :نامّع ،يوبرت روظنم .ةيلبقتسلما تاساردلا ،دحمأ ،يكز حاتفلا دبعو ،قوراف ،هيلف هدبع 53
 .)17( ص
 .)276( ص ،لىولأا ةيراضلحا برلحا ،ةرجنلما 54
 .)24-23( ص ،م2000 ،رشنلل ةيفاقثلا رادلا :ةرهاقلا ،تاسسؤم ةلود :ةيرصعلا ةلودلا ،بيطلا ،رشبأ نسح 55

56 Grand Dictionnaire de la philosophie. (Canada-Montréal: Larousse, 2005), 768. 
 .3ج ،م2008 ،1ط ،بتكلا لماع :ةرهاقلا ،ةرصاعلما ةيبرعلا ةغللا مجعم ،رمع ،راتمخ دحمأ 57
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 ييرسلما فيضيُو 58،"عقاولا رصانع ينب لعفل� ةدوجولما تاقلاعلا لثايم لكشب ةطباترم
 فلخو ،فيرعلما هدعب جذونم لكل" :اًضيأ اًيفرعم هرابتع� جذومنلل همهف رخآ ثبح في
 نع تاــباجإو ،تاملسمو ضورفو تادقتعم نم نوكتت ،ةيلخاد يرياعم جذونم لك
 59،"يئاغلا هدعبب هدوزتو ،قيمعلا هساسأو ةنماكلا هروذج لكشت ،ةيئاäو ةـيـــلك ةلـئسأ
 دديحو عقاولا نم ةدقعلما ءازجلأا طسبي يميهافم ءانب" :هنوكب رصنلا وبأ تحدم هفرّعيُو
 ،ت|وكلما هذه ينب ةلدابتلما تاقلاعلا حضويو ،ينعم عوضولم ةيسيئرلا ت|وكلما
 60."ؤبنتلاو يرسفتلاو ليلحتلاو ميقلا في هب داشترسلاا لىإ جذومنلا فدهيو
o ةدايقلا )Leadership(: اهمامأ نم ةبادلا دوقي ،قوسلا ضيقن دوقلا" :روظنم نبا لاق، 

 نييولجا ماملإا اهفرّع دقو ،61"فلخ نم قوسلاو مامأ نم دوقلاف ،اهفلخ نم اهقوسيو
 ةسsر ةماملإا" :اًعم ةراملإاو ةيلاولاو ةدايقلا ىلع لّدت يهو ةماملإا ةملك اًمدختسمُ
êظفح اهنمضتم ،ايندلاو نيدلا تامهم في ةماعلاو ةصالخ� قلعتت ةماع ةماعزو ،ةم 
 فاصتنلإاو فيلحاو فنلجا فكو ،فيسلاو ةجلح� ةوعدلا ةماقإو ،ةيعرلا ةياعرو ةزولحا
 62."ينقحتسلما ىلع اهؤافيإو ينعنتملما نم قوقلحا ءافيتساو ينلماظلا نم ينمولظملل
 دارفلأا في يرثأتلا ىلع ةردقلا كلت" :اäوكب ةدايقلا فييرصلا فرّعيُ امك 
 دئاقلا تاسم ينب لعافتلل ةلصمح يهو عانقلإا ةيلمع للاخ نم مهنم بولطلما قيقحتل
 ةدايقلا ةيهام لوح عساو فلاتخا ةيبرغلا ةموظنلما في .63"ةمهلما صئاصخو عابتلااو
 اهيلإ نورخآو زنبور رظني ينح في ،ةيصاخك ةدايقلا لىإ سييرف يد ستيك رظني اههنكُو
  .ةراهم اäأ سيلإو نيايلوج برتعي امنيب ،ةمهمك
 ةدايقل� ةلصتلما ةفلتخلما جذامنلاو تsرظنلا نم ديدعلا يمدقت متي امك 
 .ينتس ينّب امك ةردقلاو ةءافكلا ةدوجو بناج لىإ تادقتعمو ميق ةموظنم اهرابتع�

 
 .)298( ص ،م2003 ،1ط ،قورشلا راد ،ةرهاقلا ،ةبكرلما جذامنلا في ةيقيبطتو ةيرظن تاسارد :ناسنلإا نع عافد ،ييرسلما ،باهولا دبع 58
 .)20( ص ،م2001 ،للالها راد :ةرهاقلا ،بيرغ روظنم نم لماعلا ،ييرسلما ،باهولا دبع 59
 ص ،م2018 ،30ع ،ةيعامتجلإا ةمدخلل ةرهاقلا ةلمج ،" ةيعامتجلإا ةمدلخا ةنهم روظنم نم ةمدلخا ةدوج جذونم " ،رصنلا وبأ ،دممح تحدم 60
)3(.  

 .)370( ص ،برعلا ناسل ،روظنم نبا 61
 .)15( ص ،م1979 ،1ط ،ةوعدلا راد :ةيردنكسلإا ،ملظلا ثايتلا في مملأا ثايغ ،نييولجا ،فسوي نب الله دبع نب كللما دبع لياعلما وبأ 62
 .)130( ص ،م2007 ،يعمالجا ركفلا راد :ةرهاقلا ،ةيعادبلإا ةيرادلإا ةدايقلا ،فييرصلا ،دممح 63
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 ايًفقوم ايرًغتم اًيلاح ةدايقلا برتعتُ امنيب ،ينعباتلماو ةيلمعلا ىلع ءًانبو ،نيرخآو زنبورل اقًفو
 فاترعلإا تم تيلاو ةدايقلا في ةفلتخلما بيلاسلأا نم ديدعلا كانهو 64.دئاقلا ةيلاعف دديح
Îر لامج في ةداقلا اهانبتي تيلاو عساو قاطن ىلع وأ ييمداكأ لكشب اsلامعلأا ةد 
 ،ةمدالخا ةدايقلا ،ةيليوحتلا ةدايقلا :رصلحا لا لاثلما ليبس ىلع اهنم ،تاسسؤلما ةرادإو
 ،ةيطارقيمدلا ةدايقلا ،دارفلأا ونح ةهجولما ةدايقلا ،ةيدقاعتلا ةدايقلا ،ةيمزيراكلا ةدايقلا
 65.ةيلخدت لالا ةدايقلاو ،ماهلما ونح ةهجولما ةدايقلا ،ةيدادبتسلاا ةدايقلا
o يدايقلا جذومنلا )Leadership Model( : ةدرفم فيرعت نم مدّقت ام ىلع ءانب 

 روّصت وه )يدايقلا جذومنلا( حلطصمُ نّأ انل ينّبتي )ةدايقلا( ةدرفم و )جذومنلا(
Æجذونم وهو ،ةيجهنلماو ةيفرعلما ةيحانلا نم ةدايقلا حلطصلم يميهافم ءانبو يسيس 
 ةيؤر لكشّتُ ،رخ0 وأ لكشب ةلماكتمُ اهنّكلو ةبكّرمُو ةلخادتم رصانع مضي ذإ بكّرمُ
 ملاسلإا في ةيراضلحا ةيميقلا ةموظنلم� اهطابترا ىدمو عقاولا في ةدايقلا ةنونيكل ةفسلفو
 هكيكفتو هليلتحو -ليالحا ثحبلا ةلاح في امك يرمعُلا جذومنلا- مادختسا للاخ نم
 .هيرسفتو

 

 ةقباسلا تاساردلا
 لوح لالحا كلذكو ،ةيرخلأا ةنولآا في تايلبقتسلما وأ فارشتسلاا ملع تشق| ةديدع تاسارد كانه
 بنالجاك ةفلتمخ بناوج نم هنع الله يضر باطلخا نب رمع نياثلا ملسلما ةفيللخا مكح ةترف ةسارد
 ،رارقتسلااو عسّوتلاو زيّمتل� ةدتملما ةترفلا هذه ماستّلا اًرظن يهقفلاو يرادلإاو يداصتقلإاو يركسعلا
 نب رمع ةفيللخا ىدل ةيفارشتسلإا و ةيلبقتسلماو ةيجيتاترسلإا داعبلأا تشق| تيلا تاساردلا نّأ لاّإ
 داعبلأا ام لكشب تسملا وأ تشق| تيلا ةقباسلا ت�اتكلاو تاساردلا مهأ نمو ،ةرد|و ةليلق باطلخا
 :باطلخا نب رمع ليللجا بياحصلا ىدل ةيلبقتسلماو ةيفارشتسلإا

 نب رمع ةيرقبع نم بناوج( ناونع تتح ةسارد ءارجû ليعاسمإ دحمأ عيبر دحمأ ثحابلا ماق -1
 ةغللا ةيلك ةيلوح في ةساردلا هذه ترشِنُو .)ةيملاسلإا ةلودلا ةرادإ في هنع الله يضر باطلخا

 
64 Vermeulen، J., Making sense of leadership, (Management Today ، Vol.20، No.9, 2004). 
65 Adeniyi, M.A, Effective Leadership Management: An Integration of Styles ، Skills and Character for Today's 
CEOs. (USA: Author House ، 2007). 
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 ةفيللخا ةايح ةساردلا ضرعتست .2018 ماعلا في ،38 ددعلا ،رهزلأا ةعماج - قيزاقزل� ةيبرعلا
 لوانتت .ةيملاسلإا ةلودلل هترادإو ملاسلإا دعبو لبق ةيصخشلا هتاراهمو باطلخا نب رمع دشارلا
 للّتح امك .تاقفاولماو تلاضافلماو تارايتخلااو تاراهلما كلت زبرت تيلا ةمالها تاطلمحا ةساردلا
 ةياä في .يركفتلاو يربدتلاو طيطختلا ىلع ةردقلاو ةيرقبعلا هذه بابسأ عيرس لكشب ةساردلا
 ،ةدشارلا ةفلالخا دهع في اهجوأ تغلب ةيملاسلإا ةرادلإا نأ جاتنتسا لىإ ثحابلا لصي ،ةساردلا

 زكرتُ لم ،كلذ عمو .ةركتبم تاردابمو ةيرادإ تارفط تدهش تيلا رمع مكح ةترف في ةصاخ
 باطلخا نب رمع دشارلا ةفيللخا ىدل يلبقتسلماو فيارشتسلاا بنالجا ىلع قيقد لكشب ةساردلا
 اهيلع ترّم لب ،ةدايقلا تاراهمو يجيتاترسلاا طيطختل� داعبلأا هذه طابترا حيضوت ىلعو
 .ثحبلا هلوانتيس يذلا رملأا وه اذهو .اًعيرس اًرورم

 يربادت في يدايقلا كولسلا( ناونع تتح يديبزلا لي| ينسح بييلص بلاط ثحابلل ةسارد -2
 ةيلك - ةيسفنلاو ةيوبترلا مولعلا مسق .)امهنع الله يضر باطلخا نب رمعو ركب بيأ ينتفيللخا
لما ةقلاع ةساردلا في ثحابلا شق| .)2009( .ءارماس ،تيركت ةعماج ةيبترلا

ُ
 مولعل� ايلعلا لث

 ركب وبأ ينيباحصلا نمز في ةدشارلا ةفلالخا ةترفب ميهافلما هذه ةقلاعو ةدايقو اًكولس ةيوبترلا
 ةترفل ليصأ دادتما اهمرابتع� يدايقلا امهكولسو اهميربادتو امهنع الله يضر باطلخا نب رمعو
 ةليصلأا ةييخراتلا تابرلخ� م[امولعم ءارثإو ينسرادلا تاردق ةيمنت للاخ نم كلذو ةوبنلا رصع
 باطلخا نب رمعو ركب بيأ نيدشارلا ينتفيللخا يربادتب هئادتقا ءوضب يعامتجلاا كولسلا ريوطتل
 ضرّعتت لم ةساردلا نّأ لاإ .ييخراتلا ءارقتسلاا ةيجهنم ثحابلا دمتعا دقو .)امهنع الله يضر(
 هنع الله يضر باطلخا نب رمع بياحصلا ىدل ةدايقلا جذونم في ةيلبقتسلماو ةيجيتاترسلإا داعبلأل
 .ثحبلا في هكاردتسا متيس ام اذهو

 ةيليوحتلا ةدايقلا داعبلأ ةييخر¡ ةسارد( ناونعب يرحملأا الله دبع بيشم نىم ةثحابلل ةسارد -3
 .ةرهاقلا ةعماج ،لولأا ددعلا ،بادلآا ةيلك ةلمج :ةرهاقلا .)باطلخا نب رمع ةفيللخا ىدل
 ا[امظنلم ةحضاو ةيؤر عضت تيلا ةدايقلا يهو( ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ ةساردلا شقانتُ .)2022(
 نب رمع ىدل )لبقتسلما تابلطتم عم قفاوتت اًيلك ةديدج ةيميظنت ةمظنأ دايجإ ىلع لمعتو
 ميهافم تنيب ثم ،رمع ةفلاخ ةترف فصو لىإ ةساردلا تقرطت دقو .هنع الله يضر باطلخا
 ،اهيلع ةرثؤلما لماوعلا و الهوح ةفلتخلما ءارلآاو اهداعبأ لىإ تقرطت كلذ دعبو ةيليوحتلا ةدايقلا
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 فصو في يئارقتسلإا ييخراتلا جهنلما ةساردلا تمدختسا دقو رمع ىدل داعبلأا هذه ةسارد ثم
 جئاتن ةدع لىإ ةساردلا تلصوت دقو ،ةيليوحتلا ةدايقلا داعبلأ هنع الله يضر رمع قيبطت بناوج
 الله يضر باطلخا نب رمع جذونم لثم ةزيمم ةيدايق جذامنب رخزي يملاسلإا خيراتلا نأ : اهنم
 ةيليوحتلا ةدايقلا داعبأ قبط رمع نأ و ،رمع ةيصخش روّطت في يرثÆ ايمّأ رثّأ ملاسلإا نّأو ،هنع
 ىلع ةساردلا تزكّر دقو .تاحترقلماو تايصوتلا ضعب ةساردلا تمدقو . همكح ةترف للاخ
 بنالجا كاردتس� ثحبلا موقيسو ،باطلخا نب رمع بياحصلا ةيرسم في ةيليوحتلا ةدايقلا ةيئزجُ
 ثم باطلخا نب رمع دشارلا ةفيلخلل يدايقلا كولسلا في يلبقتسلماو يجيتاترسلاا دعبُل� قلّعتلما
 .ليالحا رصعلا في كلذ قيبطت تايلآ نايب

 نم جذانمو ةيرادلإا تازكترلما :ةيرمعلا ةرادلإا( ناونعب ثعش ىفطصم ليبن ثحابلل ةسارد -4
 ةيناسنلإا مولعلل سلدنلأا ةلمج :نميلا .)باطلخا نب رمع ةفيللخا دهع في ةيرادلإا تاقيبطتلا
 دشارلا ةفيلخلل يرادلإا جاهنلما ىلع ةساردلا تزكّر .)2015( .سداسلا ددعلا ،ةيعامتجلااو
 عم لماعتلا ىلع ةرداق تايسايس زيزعتو يرادلإا ماظنلا ريوطت في هتاماهسإو باطلخا نب رمع
 ةسايسو ،تsلاو لىإ ةلودلا ميسقتو ،حوتفلما بابلا ةسايسك ةيملاسلإا ايفارغلجا ةعقرل عسّوتلا
 عسّوت هقفار رارقتسا نع ترفسأ تيلا تايسايسلا نم اهيرغو ىروشلا زيزعتو تاطلسلا لصف
 يضر باطلخا نب رمع هعبتّا يذلا يرادلإا جهنلما لاؤس نع ةباجلإل ةساردلا فد[ .سوردم

 ييمدقت مسق نم ةساردلا نوكتتو ،يليلحتلا ييخراتلا جهنلما للاخ نم ةلودلا ةرادإ في هنع الله
 شقانيُ نياثلا ثحبلماو ،باطلخا نب رمع دشارلا ةفيللخ� فرعيُ لولأا ثحبلما ،ثحابم ةسخمو
 يرادلإا ماظنلا ريوطت شق| ثلاثلا ثحبلماو ،اهيلإ دنتسا تيلا سسلأاو ةرادلإا في هتازكترمُ
 تلايكشتو نيواودلا ةلأسمك ةيملاسلإا ةلودلا ةعقر عاستّا ءوض في ةيقيبطتلا جذامنلا ضعبو
 لاح هنأشو ةلاولا لزعو ةيعرلا نوؤشل ةفيللخا ةعباتمُ تايلآ عبارلا ثحبلما شق|و ،ميلاقلأا
 ةقلعتلما روملأا نم كلذ يرغو ةلاولا ينيعت في هنع الله يضر هدعاوقو رظنلا تاهجو في فلالخا

Îيضر باطلخا نب رمع ىدل داهتجلإا ةلأسم ثحابلا شق| سمالخا ثحبلما في ثم ،بابلا اذ 
 في ةيلبقتسلماو ةيفارشتسلاا داعبلأا ليلتحو يرسفت وه ثحبلا اذه هكردتسيس يذلاو .هنع الله
 كلذ فيظوت ةلوامح عم هنع الله يضر باطلخا نب رمع دشارلا ةفيللخ� صالخا ةدايقلا جذونم
  .رضالحا |رصع في هلّك
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 يدايقلا كولسلاو ةيصخشلا تامسلا( ناونعب ةلفاونلا دوملمحا قيفوت دممح ثحابلل ةسارد -5
 تزكّر دقو .)1993( .كوميرلا ةعماج :ندرلأا .)هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيلخلل
 هكولسو هنع الله يضر باطلخا نب رمعل ةيصخشلا تافصلاو ةيدايقلا تامسلا ىلع ةساردلا
 تافصلا ىلع ثحابلا زكّر امك ،يليلحتلا ييخراتلا جهنلما ثحابلا مدختسا دقو ،يدايقلا
 ةيونعلماو ةيعامتجلإاو ةيناسنلإاو ةينامسلجا تافصلاك باطلخا نب رمع دئارلا ةفيلخلل ةيصخشلا
 دقنلا لىإ عامتسلاا ىلع ةردقلاك يدايقلا كولسل� ةلصتّلما تافصل� اًمامتها لىوأو ةينايملإاو
 ترفسأو ،ةئراطلا فقاولما ىلع بلّغتلاو ةيلخادلا ةباقرلا ةسراممو ةيناسنلإا تارابتعلاا ةاعارمو
 في تدجو دق دئاقلا اهجاتيح تيلا ةيصخشلا تافصلا عيجم نأ :اههمأ نم ،جئاتن نع ةساردلا

 ةيصخش باطلخا نب رمع ةيصخش نأو ،ةيدايقلا ةيكولسلا تامسلل ةفاضلإ� رمع ةيصخش
 ةدايق ىلع ارداق هلعج اذهو ،يعامتجلإاو نيادجولاو يلقعلا كولسلا عم ةقستم ةلماكتم ةنزاوتم
 ةساردلا ضتخ لمو ،ةديقعلا تابلطتمو ةعيرشلا طباوض زواتج نود ةييرصم تارارق ذاتخاو ةمّلأا

 باطلخا نب رمع ةفيلخلل يدايقلا كولسلا في ةيلبقتسلماو ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا في
 داعبلأا هذه ليلتح ىلع زيكترلا عم هكاردتس� ثحبلا موقيس ام اذهو ،تاراشلإا ضعب ىوس
 .عقاولا ضرأ ىلع اهليزنتو

 ثحابلاو ركب وبأ نياس فسوي ثحابلاو اودابنغوأ يسواف دحمأ ثحابلل ةيزيلنجلإا ةغلل� ةسارد -6
 Umar ibn Khattab، an epitome of servant( :ناونع تتح يديعس الله دبع |امينيوابم

leadership: a sustainable lesson for contemporary leaders( )زمر ،باطلخا نب رمع 
 ،s: Journal of Critical Reviewsزيلام .)نيرصاعلما ةداقلل مادتسم سرد :ةمدالخا ةدايقلل

 امك ،زمرلا موهفم شقانتُو ةمدالخا ةدايقلا ةيرظنل ةييخرê ةيفلخ ةساردلا مدّقتُ   .)2020( (8)7
 في اهتظحلام نكيم تيلاو ةمدالخا ةدايقلا صئاصخ رهظتُ تيلا ةييخراتلا ةلدلأا ةساردلا ضرعتست

 ضرعتستو ،ةيرظنلا روذج في قمّعتلا ةساردلا لواتحُ .هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةيصخش
 يأ ىلع ةساردلا يوتتح لا .يدايقلا طمنلا اذه لوح برغلاو ةيحيسلماو ينصلا رظن تاهجو
 ديكأتلا ةساردلا ديعت .صلالخا يعونلا ثحبلا جهنم فيظوت تم لب ،تايئاصحإ وأ ةيددع ميق
 ً|رق 14 ذنم ملاسلإا في تدستج تيلا طانملأا وأ تsرظنلا نم ةدحاو يه ةيرظنلا نأ ىلع
 نكيم ةمهم ةيصخش ناك هنع الله يضر باطلخا نب رمع نأ لىإ ةياهنلا في لصت امك .ىضم
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 ةرادلإاو ةمكولحا ةمادتسا قيقتح متي نأ عقوتيُو .ةمدالخا ةدايقلا ةيرظن قيقتح في اÎ ءادتقلاا
 ةساردلا قرطتت لمو .اًيلمع صئاصلخا هذه قيبطت للاخ نم ةمظنم وأ عمتمج يأ في ةديلجا
 نب رمع نياثلا ةفيللخا مكح ةترف في ةيفارشتسلإاو ةيلبقتسلما داعبلأاو يجيتاترسلاا بناجلل
 .ليلتحو قمّعتب ثحبلا هيطّغيس ام وهو ،باطلخا

 The Leadership Traits of Hazrat( :ناونعب ةمطاف موثلك ةثحابلل ةيزيلنجلإا ةغلل� ةسارد -7

Umar: A Beacon of Light for Contemporary Era( )بياحصلا ةرضلح ةدايقلا تافص 
 دياز خيشلا زكرم ،ةيملاسلإا ةفاقثلا ةلمج :د�آ ملاسإ .)ليالحا رصعلل رونلا نم ةرانم :رمع
 تامسلا مهلأ اًفيصوت ةساردلا تمدّق .)2021( .46 ددعلا ،يشتارك ةعماج ،يملاسلإا
 هتفلاخ ةترف في هنع الله يضر باطلخا نب رمع نياثلا ةفيللخا اÎ زيّتم تيلا تازانجلإاو تافصلاو
 ،|رصع في يسمرلا نالمبرلا هبشي ام يأ ىروشلا سلمج ءاشنإو ةيزكرمو ةمظتنم ةموكح هسيسأتك
 قلاخلأاو ميقلا ةموظنم ةياحمو هلوح نم سانلا ةايح فورظ ةفرعلم لاًيل دقّفتلاو تلاولج� هزيّتمو
 ةسسؤم ليكشتو ،ةنازلخا ماظن سيسÆو ،ةاواسلماو لدعلا ةماقإو ،تاطلسلا ةبقارمو ،ةملأا في
 ،ةفايضلا تويب ءاشنإو ،بيردتلاو ميلعتلا عاطق ءاشنإو ،شيلجا ةبقارمو ،ةعارزلا ريوطتو ،ءاضقلا
 ييخراتلا درسل� ةساردلا تمستّا .روصعلا نم رصع لك ماكلح رونلا نم ةرانم كش لاب يهو
لما ةييخراتلا ثادحلأاو فقاولما ىلع رورلماو

ُ
 تافصلا ىلع رورملل رمع |ديس رصع في ةزيم

لما ةرشابلما ةيدايقلا
ُ

 كردتسيس نكلو ،كش لاب مهم رمأ وهو ،قادحلأاو فقاولما هذه في ةدهاش
 اهليزنتو ثادحلأا هذه في يلبقتسلماو يجيتاترسلإا بنالج� قلعتلما يليلحتلا بنالجا ثحبلا
 .رصاعلما انعقاو ىلع

 :ناونعب ،فيلع دممح ،يرت سنأ ،يو|رب فيآ ،نحمرلا لضف ،ينثحابلا نم ةعومÇ ةسارد -8
)Reconstruction of the Dynamics Thinking and Civilization of Khalifah Umar Bin 

Khattab in Islamic Education( )رمع ةفيلخلل يراضلحاو يكيمانيدلا يركفتلا ءانب ةداعإ 
 دلÇا ،نيدلاو ميلعتلاو ةمدقتلما مولعلل ةيلودلا ةلÇا ،sزيلام .)يملاسلإا ميلعتلا في باطلخا نب
 اهنّكلو رشابم لكشب ةيدايقلا داعبلأا عم ةساردلا كباشتت لا .)2021( .لولأا ددعلا ،عبارلا
 نب رمع ليللجا بياحصلا ىدل زيّمتلاو حاجنلا تاسمو ةييخراتلاو ةيعامتجلإا ت�راقلم� ةيّنغ
 نب رمع ةفيللخا رودو ةيؤر مجح راهظإ  ةساردلا لواتحُ .يراضلحاو يميلعتلا دعبُلا في باطلخا
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 حرشل يفصولا ليلحتلا ةقيرط ةساردلا مدختست .همكح ةترف في تلاكشلما لح في باطلخا
 ليلتح ةقيرط مدختست ثم نمو ،يملاسلإا ميلعتلا بناج في باطلخا نب رمع عيراشمو راكفأ
 داعبلأا ةساردلا يطّغتُ لم .ديدجتلاو ريوطتلا نماكمو ةيساسلأا راكفلأا ىلع روثعلل ىوتلمحا
لما ةيلبقتسلماو ةيجيتاترسلإا

ُ
 اًعيرس هل تراشأ تناك نإو ةيدايقلا باطلخا نب رمع جذونم في ةرشاب

 .ءارقتسلااو يرسفتلاو ليلحتلاو قمّعتلا للاخ نم ثحبلا هكردتسيس ام وهو ،عضوم نم رثكأ في
 The Economic( ناونعب ناميره نايتسابيس ثحابلاو ةرهز يرتوب ةثحابلا نم ةمدقم ةسارد -9

Policy Of Umar Bin Khattab To Face Ramadhan Crisis( )باطلخا نب رمع ةسايس 
 داصتقلإا ةلمج ،ةينطولا ةيمنتلا ةعماج ،êركاج ،)ةدامرلا ماع ةمزأ ةهجاولم ةيداصتقلاا
 تامزلاا ةساردلا شقانتُ .)2023( .1 ددعلا ،2 دلÇا ،)IESBIR( لامعلأاو يملاسلإا
 تامزلأا مهأ نم ةدحاو ىلع زكّرتُ اهنّكلو ،ماع لكشب رارقتسلإا مدع تلااحو ةيداصتقلإا
 في تثدح تيلا ةدامرلا ماع ةمزأ يهو لاأ باطلخا نب رمع دشارلا ةفيللخا دهع في ترّم تيلا
 ببسب ةترفلا كلت في ةدشب يملاسلإا داصتقلاا رثÆ .ـه 18-17 ينب اهطيمحو زاجلحا ةقطنم
 .راعسلأا تعفتراو ،ةيشالما تتامو ،ةيعارزلا يضارلأا تروهدتو ،ناكسلا اله ضرعت تيلا ةعاÇا

 نب رمع ماق .ةديدشلا ةمزلأا كلت ببسب داتعلماك يرست نأ عطتست لم ةراجتلا ةطشنأ نأ تىح
 ةمزلأا عم لماعتلل ةديدلجا تاسايسلا عضوو تايريغتلا نم ديدعلا ذيفنتب هنع الله يضر باطلخا

 دعبلا عم لماعتت لا اäّأ مغربو ،تاسايسلا هذه ىلع ءوضلا ةساردلا طلّستُ .تقولا كلذ في
 ةيدايقلا تافصلا مهأ عم عطاقتت اهنّكلو ،يدايقلا كولسلا تىح لاو يلبقتسلما وأ يجيتاترسلإا
 ،تsدحتلاو لكاشلما ىلع بلّغتلل ةيجيتاترسا لولح عضوو تامزلأا عم لماعتلا يهو لاأ
 مكحلُل لاًيلدو تاسمو تابرلخ ةيؤر مدّقتُ اهرابتع� راطلإا اذه في ةمهم ةسارد برتعتُ يهف كلذلو
 جهنلما يه ةساردلا هذه في ةمدختسلما ةيثحبلا ةقيرطلا .رصاعلما انعقاو في تامزلأا ةرادإ في
  .ييخراتلا جهنلما مادختس� ،يعونلا

 ةقباسلا تاساردلا ىلع ماعلا قيلعتلا
  :ةقباسلا تاساردلا ينب هباشتلا هجوأ

 :نيرمأ في ليالحا ثحبلا عم ةقباسلا تاساردلا هباشتت
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 ،هتافصو هتاسم نم برّقتلاو هنع الله يضر باطلخا نب رمع دشارلا ةفيللخا ةيصخش ةسارد •
 ىدحإو ،تلاالحاو تافصلا نم ديدعلا في باطلخا نب رمع زيّتم ىلع اهعيجم تقفاوت دقو
 .يدايقلا بنالجا وه بناولجا هذه مهأ
 .حاجنلاو رارقتسلإا قيقتح في ةديشرلا ةدايقلا رود ةيهمأ ىلع ديكأتلا •
 ةقباسلا تاساردلا ينب فلاتخلاا هجوأ

 ،كلذ عمو .اهجئاتنو ا[اعوضومو ا[اقلطنمو ةسارد لك فادهأ تفلتخاو ةقباسلا تاساردلا تعونت
 )2021( نحمرلا لضف ةساردو )2022( يرحملأا ةساردو )2018( ليعاسمإ ةسارد عم يئزج قفاوت كانه
لما تامسلاو ةيصخشلا تافصلا عيجم نّأ في )2015( ثعش ةساردو

ُ
 في ةرفوتم دئاقلا اهجاتيح تيلا ةزيّمت

 ةيصخشلا تاسم ىلع تاساردلا هذه في زيكترلا تم نكلو ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةيصخش
 فيارشتسلإاو يلبقتسلما دعبُلاو ةيجيتاترسلاا ةدايقلا عوضوم لىإ قرطتلا نود عئاقولا درسو دئاقلا كولسو
 .هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا ةدايق جذونم في
 

 ليالحا ثحبلا في درفتلا هجوأ
 :اههمأ نم ،لماوع ةدعب ثحبلا اذه درّفتي

 :هنع الله يضر باطلخا نب رمعل يلبقتسلماو فيارشتسلإا يدايقلا جذومنلا ىلع صالخا زيكترلا •
 ةيلبقتسلما داعبلأا يليلتح لكشب فشكتست تيلا تاهماسلما دحأ ةساردلا هذه نوكتس
 اÎ زيّتم تيلا هتاقفاومو هنع الله يضر باطلخا نب رمعب صالخا يدايقلا جذومنلل ةيفارشتسلاا
 تدّأ تيلاو لبقتسلما في ةمّلأاو ةلودلا لكشل هروّصتو ةيملاسلإا ةراضحلل هتيؤرو هيركفت ةقيرطو
 .عسّوتلاو رارقتسلاا نم ديزلم
 ةحاتلما ةييخراتلا رداصملل لماش ليلحتب ةساردلا هذه زيمتتس :ةييخراتلا رداصلما ىلع دامتعلاا •

 هداعبأ لوح لاًوشم رثكأو قمعأ ةيؤر يرفوت في مهاسيس امم ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع لوح
 .ةيلبقتسلماو ةيجيتاترسلاا
 يرثÆ فاشكتسا متيس :ةثيدلحا تsدحتل� باطلخا نب رمعب صالخا يدايقلا جذومنلا طبر •

 تsدحتلا عم لماعتلا في مويلا انتردق ىلع باطلخا نب رمعل ةيلبقتسلماو ةيجيتاترسلاا داعبلأا
  .ةرادلإاو ةدايقلا تلاامج في ةثيدلحا
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 ثحبلا لكیھ
 :ثحبلا لىإ لخدلما :لولأا لصفلا .1

 ثحبلا ةطخ .أ
 ةمدقلما  .ب
 ثحبلا ةلكشم .ت
 ثحبلا ةلئسأ .ث
 ثحبلا فادهأ .ج
 ثحبلا ةيهمأ .ح
 ثحبلا دودح .خ
 ثحبلا ةيجهنم .د
 ثحبلا تاحلطصم .ذ
 ةقباسلا تاساردلا .ر

  يدايقلا فارشتسلاا جذونم ةساردل يرظنلا راطلإا :نياثلا لصفلا .2
  هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخ� فيرعت :لولأا ثحبلما .أ

 اهئانثأو ةفلالخا لبق هنع الله يضر باطلخا نب رمع عم تافقو :نياثلا ثحبلما  .ب
 ةيلبقتسلماو ةيجيتاترسلاا داعبلأ� ةقلعتلما تايبدلأا ضارعتسا :ثلاثلا ثحبلما .ت

  ةدايقلا قايس في ةيفارشتسلااو
 ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلإا ةدايقلل يملاسلإا ليصأتلا :عبارلا ثحبلما .ث

 باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا في ةيلبقتسلماو ةيفارشتسلاا داعبلأا ليلتح :ثلاثلا لصفلا .3
 هنع الله يضر

 باطلخا نب رمع ةدايق جذونم في ةيسيئرلا ةيجيتاترسلاا داعبلأا ليلتح :لولأا ثحبلما .أ
 هنع الله يضر

 يضر باطلخا نب رمع ةدايق في ةيلبقتسلماو ةيفارشتسلاا داعبلأا ليلتح :نياثلا ثحبلما .ب
 هنع الله

  ةيلبقتسلماو ةيفارشتسلإا ةدايقلا ىلع اهرثأو ةيملاسلإا ميقلا ةموظنم :ثلاثلا ثحبلما .ت
 حاجنلاو فادهلأا قيقتح ىلع ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا يرثÆ :عبارلا لصفلا .4
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 نب رمع ةردق ىلع ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا ترثأ فيك ةسارد :لولأا ثحبلما .أ
 حاجنلا قيقتحو هفادهأ قيقتح في هنع الله يضر باطلخا
 باطلخا نب رمع اهذتخا تيلا ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا تارارقلا ليلتح :نياثلا ثحبلما .ب

 ةلودلاو عمتÇا ىلع اهيرثÆو
 ةثيدلحا ةدايقلا تاقايس في ةيرمعُلا ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا قيبطت :سمالخا لصفلا .5

 في ةصلختسلما ةيفارشتسلإاو ةيجيتاترسلاا داعبلأا قيبطت ةيناكمإ ةسارد :لولأا ثحبلما .أ
  ةثيدلحا ةدايقلا تاقايس ىلع هنع الله يضر باطلخا نب رمع جذونم

 يرمعُلا جذومنلا ىلع ءانب ةيلبقتسلما صرفلاو تsدحتلا :نياثلا ثحبلما .ب
 تايصوتلاو جئاتنلا .6

 جئاتنلا مهأ .أ
 ثحبلا فادهأ ققّتح ىدم .ب
 قيبطتلا ت|اكمإ .ت
 ةيلبقتسلما تاهيجوتلاو تايصوتلا .ث

 عجارلماو رداصلما .7
 
 لولأا لصفلا ةتماخ

 ةيجهنلما هلماعم ديدتح للاخ نم ثحبلل ماعلا يسيسأتلا راطلإا عضو لىإ لصفلا اذه صلخ
 هدودحو هتيهمأ حيضوت بناج لىإ ،هفادهأو هتلئسأو ةيثحبلا هتلكشمو ةيملعلا هتيفلخ نايبو ،ةيركفلاو
 .ثحبلا عوضوبم ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا زربأ ضارعتساو ،ةسيئرلا هتاحلطصمو هتيجهنمو

 داعبلأا ةساردل دهّتمُ ةكسامتم ةيجهنمو ةيفرعم ةيضرأ ءانب لىإ لصفلا اذه في ثحابلا ىعس دقو
 ةيملعلا ةجالحا زبرتُو ،هنع الله يضر باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا في ةيلبقتسلماو ةيفارشتسلاا
 ،ليصأتلا اذه نم اقًلاطناو .ةقباسلا تايبدلأا في ةيفاكلا ةلجاعلم� ظَيح لم يذلا دعبُلا اذه ةساردل
 ةيفارشتسلااو ةيدايقلا ميهافلما لوانت متي ثيح ،يرظنلا راطلإا لىإ نياثلا لصفلا في ثحبلا لقتني
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 ادًيهتم ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةيصخشل يركفلاو ييخراتلا قايسل� فيرعتلاو ،ةلصلا تاذ
 .ةقحلالا لوصفلا في يدايقلا هجذونم في ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأل قمعأ ليلحتل
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  :نياثلا لصفلا
 هنع الله يضر باطلخا نب رمع دنع يدايقلا فارشتسلإا جذونم ةساردل يرظنلا راطلإا

 نياثلا لصفلا ةمدّقم

 ،يرمعُلا جذومنلا في يدايقلا فارشتسلاا ةساردل فيرعلماو يرظنلا راطلإا سيسأتب لصفلا اذه نىعيُ
 الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا ةيصخش مهفل ةمزلالا ةييخراتلاو ةيميهافلما ةيفللخا يمدقت للاخ نم
 .ةيدايقلا هتبرتج قايسو هنع

 تايبدلأا ءوض في فارشتسلااو ةيجيتاترسلااو ةدايقل� ةطبترلما ميهافلما حيضوت لىإ لصفلا ىعسيو
 ادًيهتم كلذو ،يرمعُلا يدايقلا جذومنلل ةماعلا صئاصلخا ىلع فوقولا عم ،ةيناسنلإاو ةيملاسلإا
 لىإ يرظنلا اهراطإ نم ميهافلما هذه ليوتحو يدايقلا هكولس في ةيلبقتسلماو ةيفارشتسلاا داعبلأا ليلحتل

 في ثحبلل يسيسأتلا لخدلما ينب ةيجهنم لصو ةقلح لصفلا اذه لكّشيُ .قيبطتلاو ليلحتلا لامج
 .ةقحلالا لوصفلا في ةيفارشتسلاا داعبلأل يقيبطتلا ليلحتلاو ،لولأا لصفلا

 

 هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخ; فيرعت :لولأا ثحبلما
 تامسلا ةفرعمو ،هنع الله يضر رمع ةايح نع ةزجوم ةركف ءاطعإ وه ثبلمحا اذه نم فدلها
 وأ ثحبم هب طييح نأ نم عسوأ هرصعو هنع الله يضر رمع ةايح نع ثيدلحا نّإ .هرصعل ةيساسلأا
 مهأ لوانت ىلع رصتقيس - انه - ثيدلحا نإف كلذل ،يديهتم لصف في ثحبم نع لاًضف ،ةلاسر
 .هنع الله يضر رمع ةايح في بناولجا

 
 هتأشنو هدلومو هبسن :لولأا بلطلما
 حsر نب ىزعلا دبع نب ليفن نب باطلخا نب رمع" :اولاقف ،همأو هيبأ ةهج نم رمع نوخرؤلما بسن
 ةمتنح يه همأو .يودعلا يشرقلا بلاغ نب يؤل نب بعك نب يدع نب حازر نب طرق نب الله دبع نب
 ونب مهف يدع ونب امأف 66." لهج بيأ مع تنب يهو ،موزمخ نيب نم يهو ؛ ةيرغلما نب مشاه تنب
 نيب عم بسنلا في نوقتلي ةنانك نب رضنلا نب كلام نب رهف نب بلاغ نب يؤل نب بعك نب يدع

 
  .)201( ص ،3ج ،3ط ،ركفلا راد :تويرب ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا ،دممح 66
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 ةرثكو ءارثلاو ةدايقلا نم يدع نيبل نكي لم و 67.يؤل نب بعك في مهس نيبو ،موزمخ نيبو ،مشاه
 ،اًضيأ ءافعض اونوكي لم مهنكلو ،موزمخ نيبو ،مهس نيبو ،مشاه نيبل امك شيرق لئابق رابكل ام ددعلا
 ،ةعومسم ةملك الهو ،ةيلاعلا اهتلزنمو ةصّالخا اهتناكم اله تيلا لئابقلا نمو ،شيرق فارشأ نم اوناك لب
 شيرق هيلإ تماقف هملاسإ نلعأ الم هتاذ باطلخا نب رمع ملاسإ ةصّق نم كلذ ىلع لّدأ سيلو
 مكبحاص مكيلإ نوملسيُ يدع نيب نورتأ" :لاقف ،يمهسلا لئاو نب صاعلا مÎ رّمف ،هبرضت
 رمع دّج رهتشا دقو .اÎ نوفصتّي اوناك تيلا ةعاجشلاو اهتلاسبو ا[وّق ىلع لّدي ام وهو 68،"!؟اذه
 في لئابقلا هيلإ مكاحتت نممّ ناك دقو ،يدع نب ليفن وهو يأرلا ةهابنو لقعلا ةحاجرب باطلخا نب
 يدع نيب عم نوقتلي ،يؤل نب بعك نب ةرم نب ةظقي نب موزمخ ونب مهف رمع لاوخأ امّأ 69.ةيلهالجا

 ةدايسلا ملهو فرشلا مهيف ناكو ،ةراتجو ءارث اهرثكأو ،برعلا لئابق رهشأ نم مهو ،يؤل نب بعك في
 نب ديلولا شيرق ديس مهنمو 70،ةكم تاداس ادحأ ماشه نب ورمع لهج وبأ مهنمف ،ةماعزلاو
  71.ةيرغلما

 :لاق هنأ رمع نع ىورو 72.كلذ يرغ ليقو ،ةنس ينثلاثب ةيوبنلا ةثعبلا لبق رمع دلو
 نب رمعلو 73."ةنس ينثلاثب ثعبلما لبق" كلذو ،"يننس عبرù رخلآا مظعلأا راجفلا دعب تدلو"
 هب هفصو تم ام اهنم ،هراقوو هتبيهو هتبلاصو هتوّق ىلع لّدت ةيرسلا بتكُ في ةيرثك فاصوأ باطلخا
ùّسانلا ينب ىشم اذإ ،مسلجا ميخض ،يننيعلاو فنلااو نيدّلخا نسح 74،ةرمسُلا ةمدلأاو مدآ لجر هن 
 ،محللا لودمج ،ينضراعلا فيفخ ،علصلا ديدش علصأ ناكو .ةبّاد ىلع بكار هنّأك مهيلع اًفرشم ادب
 طسو في أشن هنع الله يضر باطلخا نب رمع نّأ ظحلايُ قبس اممّو 75.توصلا يّروهج ،ةينبلا ينتم
 هدعاسو ،يصخشلا داهتجلا� هتناكم ءانبل ازًفاحو ةيركف ةيللاقتسا هحنم امم ،ذوفنلا طسوتم يلبق
 سكعنا ام وهو ،فياقثلاو يعامتجلاا عونتلا مهف ىلع )موزمخو يدع( ةفلتخلما شيرق نوطبل هؤامتنا

 
 .)61( ص ،م2019 ،3ط ،فراعلما راد :ةرهاقلا ،شيرق بسن ،ييربزلا ،الله ديبع نب بعصم الله دبع بيأ 67
  .)430-428( ص ،م1989 ،1ط ،رانلما ةبتكم :ةرهاقلا ،ماشه نبلا ةيوبنلا ةيرسلا ،قاحسا نبا ،ماشه نب كللما دبع ،68
 .)375( ص ،شيرق بسن ،ييربزلا  69
 .)299( ص ،قباسلا عجرلما  70
 .)444( ص ،1ط ،ةيوبنلا ةيرسلا ،ماشه نبا  71
 .)15( ص ،م2001 ،3ط ،ةيملعلا بتكلا راد :تويرب ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ بقانم ،يزولجا نبا ،دممح يلع نحمرلا دبع  72
 .)563( ص م1993 ،2ج ،2ط ،رشنلاو ةعابطلل نيدلا زع ةسسؤم :تويرب ،يبرطلا خير) ،يبرطلا ،ريرج نبا 73
 .)11( ص ،12ج ،برعلا ناسل ،روظنم نبا  74
 .)290( ص ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا  75
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 في مهسأ امم ،ميكحتلا ىلع ةردقلاو ةمكلحا ليفن هدج نع ثرو دقو .ةنزاوتلما هتاسايس في اقًحلا
 روضلحا رصانع نم ارًصنع تلكّشف ،ةيعيبطلا هتبيهو ةيدسلجا هتافص امأ .ةيدايقلا هتاراهم لقص
 .رارقتسلااو ماظنلا ضرف في هدعاس يذلا يدايقلا
 
 ةيقللخُا هتافص :نياثلا بلطلما
 ةروشمو ديدس يأر بحاص ،هموق في اًبيهم لاًجر – هنع الله يضر -  باطلخا نب رمع ناك دقل
 رمع لسريُ برح وأ فلاخ عقو ام اذإف ،ةيلهالجا في ةرافسلا هل تناك ذإ ،ةفاصحو رظن دعبُو ةدايقو
 لىإ ةرافسلا تناك" :يزولجا نبا ركذ دقو 76،لئابقلا عم اله اًرفانمو اًرخافمو اًرخانم شيرق نع اًيرفس
 مهرخاف وأ ،رفانم مهرف| وأ ،اًيرفس هوثعب مهيرغو شيرق ينب برح تعقو نإ ،باطلخا نب رمع
 لابج في ةيساقلا رمع ةأشن تهماس دقو 77."هنع الله يضر ،هب اوضرو ،اًرخافمو ،اًرفانم هوثعب ،رخافم
 رمع تافص في اهيرثÆ باطلخا لبإ ةياعرب هلاغشنا عم ةظيلغ ةظّف تناك تيلاو هيبأ ةياعر تتحو ةكم
 كلذك رمع لغتشاو 78،ةدّشلاو ةمارصلاو ةبلاصلاو ةوسقل� اäارقأ نع تزاتما تيلا باطلخا نب
 ماشلا لىإ لحري ناك ذإ ،ةيداصتقا تاقلاعو فراعم اهرثكأ نمو ةكم ءاينغأ نم ناكو ةراجتل�
 79.ءًاتش نميلا لىإو ،اًفيص
 نوكي نأ في مهاس اذهو ،ةكم في ةباتكلاو ةءارقلا نقتت تيلا ةليلقلا ةلّقلا نم باطلخا نب رمع ناكو
 نب رمع نّأ امك ،شيرق ءانبأ نم هنارقأ نم ةمكحو ةحاصفو ةفاقثو ةفرعمو اًعلاطّا رثكأ رمع
 رعشلا قوّذتو ،ليلخا بوكرو ،ةعراصلماك ةيندبلا تاضsرلا نم ديدعلا في هتعابرب زاتما باطلخا
  80.مÎورحو مهرثآمو برعلا خيرê ةفرعمو ،هتياورو

 
 .)162( ص ،م1966 ،ةايلحا ةبتكم :تويرب ،دئاقلا قورافلا رمع ،باطخ ،ثيش دوممح 76
 .)11( ص ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ بقانم ،يزولجا نبا 77
 لبإ ىعرأ تُنك !ءاش نم ءاش ام يطعلما ،يلعلا ميظعلا الله لاإ هلإ لا :لاق نانَجْضَب ناك املف ،رمع َّجحَ" :لوقيف كلذ في بيسلما نب ديعس يوري 78

  :لثتم ثم .دحأ الله ينبو نييب سيلو تُيسمأ دقو ،ترصق اذإ نيبرضيو ،تلمع اذإ نيبعتي اًظف ناكو ،فوص ةعرَدْمِ في يداولا اذه في باطلخا
  دلولاو لالما نىفيو هللإا ىقبي ... هتُشَاشَب ىقبت ىرت اميف ءيش لا
 اودلَخَ امف داع تلواح دق دَلْلخُاو  ... هنئازخ اًموي ةٍمُرْهُ نع نِغْـُت لم
  درـت اـهنيب اميف نلجاو سنلإاو  ... هل حtرلا يرتج ذإ ناميلس لاو
  دُفِيَ بكار اهيلإ بوأ لك نم ... اهلفاون تناك تيلا كوللما نيأ

 .)220-219( ص ،4ج ،يبرطلا خير) ،يبرطلا :كلذ في عجاريُ ,"اودرو امك اًموي هدِرْوِ نم دبلا ... بذك لاب اًدوروم كلانه اًضوح
 .)17( ص ،م1991 ،1ط ،ليلجا راد :تويرب ،باطلخا نب رمع ،رصنلا وبأ ،دحمأ دممح  79
 .)90( ص ،م1991 ،1ط ،رشنلاو ةعابطلل ةيبرعلا ةضهنلا راد :تويرب ،باطلخا نب رمع دهع في ةيملاسلإا ةرادلإا ،يولادمج ،قوراف  80
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 هدلاوأو هتاجوزو هتوخإ :ثلاثلا بلطلما
 دقو ،هل رمع ةوخإ برقأ نم .هلبق ملسأو ،رمع نم نّسأ :باطلخا نب ديز -1

 حير دجأ |أو لاإ ابصلا تبّه ام لوقي ناكو ،ةماميلا موي هداهشتسا ىلع نزح
 81.ديز

 دحأ وهو ،ديز نب ديعس اهجوز عم ،رمع لبق تملسأ :باطلخا تنب ةمطاف -2
  .ةنلج� نيرشّبلما ةرشعلا

 .ترجاهو تملسأ :باطلخا نب ةيفص -3
 تنب ةبيرق :ةيلهالجا في تيلالا ثلاثلا امأ ،ملاسلإا في سخمو ةيلهالجا في ثلاث ةوسن ناثم رمع جوزت
 تيلالا امأو .ةيمحلجُا نوعظم تنب بنيزو ،ةيعازلخا لورج تنب ةكيلم موثلك مأو ،ةيموزخلما ةيمأ بيأ

 تنب ميكح مأو ،بلاط بيأ نب يلع تنب موثلك مأو ،حلقلأا بيأ نب تبÌ تنب ةليمجف :ملاسلإا في
 دقف ،هدلاوأ امأو 82.ثرالحا تنب ةعيبسو ،ليفنُ نب ورمع نب ديز تنب ةكتاعو ،ماشه نب ثرالحا
 اوملسأ مäأ يبرطلا بلمحا ركذ دقو ،ادلو رشع ةثلاث - هنع الله يضر - هدلاوأ ةلجم نّأ يرثك نبا ركذ
 دبع ،مصاع ،الله ديبع ،رغصلأا ديز ،بركلأا ديز ،نحمرلا دبع ،الله دبع مهو ،يننب ةعست مهو مهلك
 83.بنيز ،ةمطاف ،ةيقر ،ةصفح نّه ،تانب عبرأو ،ضايع ،رغصلأا نحمرلا دبع ،طسولأا نحمرلا
 
 هترجهو هملاسإ :عبارلا بلطلما
 زّعأ مهللا" :لاقف هل اعد دقف ،ةيادله� باطلخا نب رمعل صلى الله عليه وسلم بينلا ءاعد دكّؤيُ ام ةنّسلا في درو دقل
 ام لوّأ نم ناك دقو 84."باطلخا نب رمعب وأ ،ماشه نب لهج بيù :كيلإ ينلجرلا بّحù ملاسلإا

 هاقلا ام ببسب ،نّهدلب نكتري نّهو شيرق ءاسن ةرجه لمأ نم هشياع ام ملاسلإا رون نم هبلق سملا
 ،نّلهالح ىثرو ،هبلق قّر تاظحللا كلت رمع شياع املف ،كنضلاو باعذلا نم ةكّم في نوملسلما
 الله دبع مأ تور دقف .رمع نع ردصي نأ نكيمُ هنّأ اهموي ءاسنلا نّظت نكت لم اًنيّل اًبّيط اًملاك نّهعسمأو
 انكو ،يلع فقو تىح رمع لبقأ ؛ةشبلحا لىإ نيرجاهم لتحرن انك الم" :تلاقف ةثدالحا هذه ةمتنح تنب

 
  .)298( ص ،1جم ،ةلاسرلا ةسسؤم :تويرب ،ءلابنلا ملاعأ يرس ،بيهذلا ،نامثع نب دحمأ نب دممح 81
 .)139( ص ،م1988 ،7ج ،بيرعلا ثاترلا ءايحإ راد :تويرب ،ةياهنلاو ةيادبلا ،يرثك نبا ،ليعاسمإ 82
 .)423-425( ص ،م1988 ،2ج ،1ط ،ةيملعلا بتكلا راد :تويرب ،ةرشعلا بقانم في ةرضنلا ض_رلا ،يبرطلا ،بلمحا 83
 .)3683 :مقر ثيدح( هنع الله يضر باطلخا نب رمع صفح بيأ بقانم في بz بقانلما باوبأ ،يذمترلا ننس ،يذمترلا 84



48 
 

 اللهو ،معن :تلق ؟الله دبع مأ s قلاطنلاا هَّنإ :لي لاقف ،انيلع ةظلغلاو ،ىذلأاو ،ءلابلا هنم ىقلن
 هنم تيأرو !الله مكبحص :رمع لاقف اًجرف انل الله لعيج تىح ،|وتمرهقو ،|ومتيذآ !الله ضرأ في نجرخنل
 :لاقف ،كلذ هل تركذو ،هتجاح ضعب في بهذ دق ناكو ةعيبر نب رماع ءاج املف .طق اهرأ لم ةًَّقر
 85."باطلخا راحم ملسي تىح ملسي لا هَّنإ :لاقف ،معن :هل تلق ؟رمع ملاسإ في تعمط دق كنأك
 ةيحانلا نم حّصي لا اهرثكأ نّأ لاإ ،تsاورلا نم ديدعلا باطلخا نب رمع ملاسإ ةصّق في درو دقو
  86.ةيثيدلحا
 ،ةكّم في ينملسلماو ملاسلإل اًرصنو اًزّع هنع الله يضر باطلخا نب رمع ملاسإ ناك دقل 
 ،انتُيأر دقلو ،رمع ملسأ ذنم ةزّعأ انلز ام" :لاقف كلذ نع -هنع الله يضر- دوعسم نبا ثدّتح دقو
 ،انيلّصف ،|وكرت تىح مهلتاق ،ملسأ املف ،رمع ملسأ تىح ،يلّصنو ،تيبل� فوطن نأ عيطتسن امو
 ىدّتحو ،ةبيهو هٍاجو ةوق نم تيوأ ام لّكب ملاسلإا ينكتم ىلع -هنع الله يضر- لمع دقف 87."انفطو
 نوكت نأ لاإ رّصأ ،ةنيدلما لىإ ةرجلها دارأ الم هنّإ لب 88.قورافل� صلى الله عليه وسلم الله لوسر هاسمّ تىح ةكّم يكرشم
 لاق" :لوقيف كلذ نع -امهنع الله يضر- سابع نبا انثدّيحُو ،اًعيجم ةكم لهأ ينعأ ىلعو اًراä اًراهجِ
 لاإ ،اًيفختم لاإ رجاه نيرجاهلما نم اًدحأ نأ تملع ام :- هنع الله يضر - بلاط بيأ نب يلع لي
 رصتخاو ،اًمهسأ هدي في ىضتناو ،هسوق بكنتو ،هفيس دلقت ؛ةرجله� مه الم هَّنإف ،باطلخا نب رمع
 ىتأ ثم ،اًنكمتم اًعبس تيبل� فاطف ،اهئانفب شيرق نم لألماو ،ةبعكلا لبق ىضمو ،هاصع يأ هتزنع
 لاإ الله مغريُ لا ،هوجولا تهاش :مله لاقف ،ةدحاو ،ةدحاو قللحا ىلع فقو ثم ،اًنكمتم ىلصف ،ماقلما

 
 .)216( ص ،ةيوبنلا ةيرسلا ،ماشه نبا 85
 .)23( ص ،م1996 ،1ط ،ثاترلل بياحصلا راد :اطنط ،باطلخا نبا رمع قورافلا ةايحو ةيرس في قيثوتلا حيحص ،ديس ،يحتف يدمج 86

 ؟اًدممح لتقي لجر يأ :اولاقف ،صلى الله عليه وسلم بيَِّّنلا رمأ في ترواشتف تعمتجا دق شيرق تناك" :ماشه نبا هركذ ام هنع الله يضر هملاسإ ةصّق في حص ام نّأ لاّإ
 ،هباحصأ نم اًطهرو الله لوسر ديري ،هفيس اًحشوتم ،رلحا ديدش موي في ،ةرجالها في جرخف !رمع t اله تنأ :اولاقف ،اله rأ :باطلخا نب رمع لاقف
 ،ةشبلحا ضرأ لىإ جرخ نميف جريخ لمو ،ةكبم صلى الله عليه وسلم الله لوسر عم ماقأ ناك نمم ينملسلما نم لاجر في - مهنع الله يضر ـ ةزحمو ،يلعو ،ركب وبأ :مهيف
 قرف يذلا ؛ءبياصلا اذه ديرأ :لاق !؟رمع t ديرت نيأ :لاقف .ماحَّنلا الله دبع نب ميعن هيقلف .افصلا لفسأ في مقرلأا راد في اوعمتجا مæَّأ :هل اوركذ دقو
 ،كسفن نم كسفن كترغ اللهو دقلو !رمع t تيشم ىشملما سئبل :ميعن هل لاق .هلتقأف ،اهتلهآ بسو ،اهنيد باعو ،اهملاحأ هفسو ،شيرق رمأ
 نيإ :رمع لاقف ،امìاوصأ تلع َّتىح ،ارواحتف ؟اًدَّممح تلتق دقو ،ضرلأا ىلع يشتم كيكرÉ فانم دبع نيب ىرتأ ،يدع نيب ةكله تدرأو ،تطرفف
 امو ،كوكرتو ،اوملسأ دق كنتخ لهأو ،كيلهأ َّنأ :كبرخأ نيإف :لاق ؛هتَْـنمُ يرغ هَّنأَ :مِاَّجَّنلا ىأر املف ،كب تأدبل ؛كلذ ملعأ ولو ،توبص دق كُّنظلأ
 ص ،1ط ،ةيوبنلا ةيرسلا ،ماشه نبا :كلذ في عجاريُ ,"كتخأو ،كمع نباو ،كنُـَتخَ :لاق ؟مهيأو :لاق ؛هتلاقم عسم املف .كتللاض نم هيلع تنأ
 .)344( ص ،م1999 ،2ط ،يزولجا نبا راد :ةيدوعسلا ،ةباحصلا لئاضف ،لبنح نب ،دحمأو .)343(

 .)346( ص ،قباسلا عجرلما 87
 .)40( ص ،م1988 ،1ط ،ةيملعلا بتكلا راد :تويرب ،ءايفصلأا تاقبطو ءايلولأا ةيلح ،نياهفصلأا ،ميعن وبأ 88
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 !يداولا اذه ءارو نيقليلف ؛هجوز لمرت وأ ،هدلو تمويو ،همأ هلكثت نأ دارأ نم ،فونلأا يأ سطاعلما هذه
 ىضمو ،مهدشرأو ،مهملع ينفعضتسلما نم موق لاإ دحأ هعبت امف :- هنع الله يضر - يلع لاق
  89."ههجول
 نب رمع ةرجه نع روهشلما برلخا اذه دانسإ فيعضت لىإ ثيدلحا لهأ ضعب بهذو 
 دبع انثدح :نيامثعلا دلاخ نب دممح نب يربزلا ىلع هرادم" :نيابللأا هنع لاق ذإ ،هنع الله يضر باطلخا

 لهأ نم ادحأ نإف ؛ينلوهÇا دادع في ةثلاثلا ءلاؤهو .يلع لىإ هدانسû هيبأ نع يليلأا مساقلا نب الله
 ام رمع ةرجه في حيحصلا نّأ – ثيدلحا لهأ يأ – اوركذ ثم 90،"اقلطم مهركذي لم ليدعتلاو حرلجا
 يصاعلا نب ماشهو ةعيبر بيأ نب شايعو |أ ةنيدلما لىإ ةرجلها |درأ الم تدعتا " :لاق قاحسا نبا هاور
 ضرأ – رافغ نيب ةاضأ نم – ةكم نم ةلحرم ىلع فرس قوف عضوم – بضانتلا يمهسلا لئاو نب
 ،هابحاص ضميلف سبح دقف اهدنع حبصي لم انيأ :انلقو ،فرِسَ قوف – ينطلا اهيف نوكتيف ءالما كستم
 s لق﴿ ةيلآا تلزن امدنعو ..تنتفاف تنفو ،ماشه انع سبحو ،بضانتلا دنع شايعو |أ تحبصأف
 اهبتك )53:رمزلا( ﴾اًعيجم بونذلا رفغي الله نإ الله ةحمر نم اوطنقت لا مهسفنأ ىلع اوفرسأ يذلا يدابع
 ىقلأف ،اهsإ همهفي نأ الله اعدف ،اهمهف في ةبوعص دجوف ،ةكبم يصاعلا نب ماشه لىإ اÎ لسرأو رمع

  91."ةنيدلم� صلى الله عليه وسلم الله لوسرب قحلف ،هلاثمأ في تلزن اäأ هبلق في الله
 ،ةيرّس تناك باطلخا نب رمع ةرجه نّأ ىلع لّدت قاحسا نبا اهاور تيلا ةيناثلا ةياورلاو 
 ،كلذ ىلع ةحضاو ةللاد ةكّم في شيرق ينعأ نع اًديعب رافغ نيب ةاضأ نم بضانتلا في مهدعاوت نّإ ذإ
 رهظ دقو ،يربدتلاو طيطختلا نسيحُ اًدئاق ناك باطلخا نب رمع نّأ اًضيأ ةحضاو ةراشإ كلذ في نّإ لب
 لئاو نب صاعلا نب ماشهو ،ةعيبر نب شايّع ،هباحصأ عم هترجله ةطّخ رمع عضو امنيح اًيلج كلذ
 تsدّحتلاو ت�وعصلا ءارّج ثدتح نأ نكيمُ تيلا تلاامتحلإا تىّش رابتعلا� ذخأ ثيح ،يمهسلا
 رفسلا في مزلي ام ينمÆو ،اهعيجم بابسلأ� ذخلأا كلذكو ،ةكم في ينملسملل ثدتح نأ نكيمُ تيلا
 رمع ىدل لياعلا نيملأا سّلحا رهظيُ اممّ ،قلاطنلإاو ءاقلل ةكم جراخ ناكم ىلع قافتلإاو ،يفّختلاو
 92.صاعلا نب ماشه سبحُ نأ دعب ةنيدلما لىإ ينلماس شايّعو رمع لصو تىح ،باطلخا نب

 
  .)30( ص ،باطلخا نبا رمع قورافلا ةايحو ةيرس في قيثوتلا حيحص ،ديس ،يحتف يدمج  89
  .)43( ص ،م1977 ،ينقفالخا ةبتكمو ةسسؤم :قشمد ،ةيرسلاو يوبنلا ثيدلحا نع عافد ،نيابللأا ،نيدلا رصr دممح 90
 .)85( ص ،ةيوبنلا ةيرسلا ،ماشه نبا 91
 .)159( ص ،م1998 ،2جم ،1ط ،ءافولا راد :ةروصنلما ،ةيوبنلا ةيرسلا في ةيدايقلا ةيبترلا ،نابضغلا ،يرنم 92
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 ،يملاسلإا خيراتلا في ةيرومح لوّتح ةطقن هنع الله يضر باطلخا نب رمع ملاسإ لثّيم
 ةنمؤلما ةعاملجا ءانبل ةيجيتاترسا ةماعد لكّشو ،ينملسلما لحاصل ةوقلا نازيم في ايًعون لاًاقتنا دسّج ثيح
 ةيزمرلا ةأرلجا ينب عجم رمع نأ – ةفيعضلا وأ ةحيحصلا ءاوس – ةرجلها تsورم نم حضتي .ةكم في
 ةيدايقلا ةعاجشلا ينب ً|زاوت سكعي امم ،ةرجهلل يرسلا طيطختلا في ةينملأا ةكنلحاو ،شيرق ةهجاوم في
 يفطاعلا هرثÆّ ،ةشبلحا لىإ م[رجه دنع ينملسلما ءاسن هاتج هفقوم نم رهظي امك .ةيفارشتسلاا ةيرصبلاو
 نأ بلطلما اذه ينّبيو .يدايقلا هراسم في ايًناسنإ ادًعبُ سكعي ام وهو ،يركفلا هلوّحتل دهم يذلا
 تامسلا نم يهو ،يعمتÇا يرثأتلاو ،طيطختلاو ،مسلح� مستي sًدايق ارًود سرايم أدب ،هملاسإ ذنم ،رمع
  .يجيتاترسلاا قفلأا تاذ ةدايقلل ةيرهولجا
 
 اهئانثأو ةفلالخا لبق باطلخا نب رمع عم تافقو :نياثلا ثحبلما

 هيلّوت لبق هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةيصخش في ةيليلحتلا تافقولا نم ةلجم ثحبلما اذه لوانتي
 ييخراتلا هرودب مايقلل هليهÆ في تمهسأ تيلا ةيدايقلاو ةينيوكتلا حملالما زاربإ فدÎ ،اهءانثأو ةفلالخا

 ةيميقلا هصئاصخ ليلتحو ،رمع ةيرسم في ةزرابلا تاطلمحا ءارقتسا لىإ ثحبلما ىعسيو .ةملأا ةدايق في
 هذه تسكعنا فيكو ،ايًيجردت ةيدايقلا هتيصخش تلكّشت فيك حضوي ابم ،ةيركفلاو ةيكولسلاو
 .ةقحلا لحارم في ةيدايقلا هتاسرامم ىلع تامسلا

 

  ةفلالخا لبق باطلخا نب رمع عم تافقو :لولأا بلطلما
 زاتيم هتلعجو ،ملاسلإا ردص في اًيلاع ً|اكم أوبتيل هتلهّأ باطلخا نب رمع ةايح في ةيرثك تاطّمح كانه
 يضر ركب بيأ قيدّصلا هتفيلخو صلى الله عليه وسلم الله لوسر نم هبرّق اممّ ،ةيدايقلا تافصلا نم ديدعل� هنارقأ ىلع

 طاقنلا نم ةعوممج عضنسو ،كلذ دعب ةيملاسلإا ةمّلأل نياثلا ةفيللخا نوكيل هلهّأ ثم ،هدعب نم هنع الله
لما

ُ
 لبق -هنع الله يضر- باطلخا نب رمع رود زاربإ في رثلأا غل� اله ناك هنّأ ثحابلا ىري تيلا ةددّح

 :كلذ ءانثأو ينملسملل ةفيلخ حبصيُ نأ
 بذّه اذهو ،لاًلاجإو اًبحُ الله لوسر نم اًبيرق رمع ناك دقف ،صلى الله عليه وسلم الله لوسر نم هبرقُو هتمزلام -1

لما دحأ هلعجو هّ�رو هبدّأو ،اهلقصو هبهاوم ءانب في هدعاسو ،هلقع ىنمّو ،هسفن
ُ
 لوسر نم ينبرّق

 دهّعتي باطلخا نب رمع ناك دقو .سلاÇا في هبرّقيُو اًضيأ الله لوسر هبيح ناك دقو ،صلى الله عليه وسلم الله
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 نع Ìًدّمحُ رمع لوقي ،صلى الله عليه وسلم الله لوسر نم تاهيجوتلاو مولعلا يقّلتل ةنيدلما في الله لوسر دجسم
 انّكو -ةنيدلما لياوع نم يهو – ديزي نب ةيمأ نيب نم راصنلأا نم لي رٌاجو |أ تنك :كلذ
 مويلا كلذ بربخ تئج ،تُلزن اذإف ،اًموي لزنأو ،اًموي لزني ،صلى الله عليه وسلم الله لوسر ىلع لوزنلا بُوانتن
 يملعلا بنالجا رمع ىدل لقص اممّ اذهو 93.كلذ لثم لعف ،لزن اذإو ،هيرغو يحولا نم
 دهش دقلو ،ةيبترلاو ملعلا في ماركلا ةباحصلا عجارم نم اًعجرم هلعجو ،هكرادم عسّوو ،يهقفلاو
 ىرلأ نيِّإِ َّتىح تبرشف ،بنل حدقب تيتأ مئ| |أ انيب" :صلى الله عليه وسلم لاق دقف ،ملعل� صلى الله عليه وسلم الله لوسر هل
 :لاق ؟الله لوسر s هتلوأ امف :اولاق "باطلخا نب رمع يلضف تيطعأ َّثمُ ،يرافظأ في جريخ يرلا
 لوسر ةنسو ،الله باتكب ساَّنلا ةسايسب ملعلا انه ملعل� دارلماو" : رجح نبا لاق 94."ملعلا"

 95."صلى الله عليه وسلم الله
 اهنّكلو ،هملاسإ دعب وأ ةيلهالجا في ءًاوس ،هتدّشو هتحارصو قلحا في هتوّقو ةوعدلا في هتبلاص -2

 ثيدح نم كلذ ىلع لّدأ سيلو ،الله ليبس في ةبيهو ،نيد في ةبلاصو ،قبح ةدّش تناك
 هدنعو صلى الله عليه وسلم الله لوسر ىلع باطلخا نب رمع نذأتسا" :هنع الله يضر - صاقو بيأ نب دعس
 نب رمع نذأتسا املف ،هتوص ىلع َّن[اوصأ ةيلاع ،هنرثكتسيو ،هنملِّكَيُ شيرق نم ةوسن
 صلى الله عليه وسلم الله لوسرو رمع لخدف ،صلى الله عليه وسلم الله لوسر هل نذأف ،باجلحا نردابف ،نمق ؛باطلخا
 ءلاؤه نم تبجع" :صلى الله عليه وسلم ُّبيَِّنلا لاقف !الله لوسر s كنّس الله كحضأ :رمع لاقف ،كحضي
 s بنهي نأ قحأ تنأف :رمع لاق "باجلحا نردتبا كتوص نعسم املف ،يدنع نك تيلالا
 معن :نلقف !؟صلى الله عليه وسلم الله لوسر بن[ لاو ،نينب[أ !نهسفنأ تاودع s :رمع لاق ثم !الله لوسر
 يذلاو !باطلخا نبs اًهيإ" :صلى الله عليه وسلم الله لوسر لاقف .صلى الله عليه وسلم الله لوسر نم ظلغأو ،ظفأ تنأ
 هيف قدص دقو 96."كجف يرغ اًجف كلس لاإ طق اًجف اًكلاس ناطيشلا كيقل ام !هديب يسفن
 :رعاشلا لوق
 دعقي لم ىلعلا ونح هتامزع     هب تضä ذم تامزعلا ظقيتم
 97دغ في بقاوعلا لعف هموي في     ىري نأ ةيرصبلا رون نم داكيو

 
 .)87( ص ،باطلخا نب رمع ،رصنلا وبأ 93
  .82 مقر ثيدح ،ملعلا لضف بz ،ملعلا باتك ،)يراخبلا حيحص( حيحصلا عمالجا ،يراخبلا 94
 .)36( ص ،7 ج ،يراخبلا حيحص حرش يرابلا حتف ،نيلاقسعلا رجح نبا 95
 .3683 :مقر ثيدح ،صلى الله عليه وسلم بينلا باحصأ باتك ،)يراخبلا حيحص( حيحصلا عمالجا ،يراخبلا 96
 .)342( ص ،ثيدلحا راد :ةرهاقلا ،1جم ،ةرصبتلا ،يزولجا نبا ،دممح يلع نحمرلا دبع 97
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 .الهلاخ وأ هتفلاخ لبق ءاوس ،لدعل� فصتّي هنع الله يضر باطلخا نب رمع ناك دقل :لدعلا -3
 دقل .ةدايقلا لامج في اÎ ىذتيح ةودق هلعج امم ،هتافرصت لك في ةهازنلاو فاصنلإا ميق دسج ذإ

 قلحا عازتنا ىلع صريح ناك .ةملأل هفاصنإو هلدعب افًورعم هنع الله يضر باطلخا نب رمع ناك
 - رمع ىلع بيأ ىعدّاو ،ةلأسم في بعك نب بيأ عم فلتيخ وه اهف ،ةملأا لجلأ هسفن نم
 هيلع لاخد املف ،هلزنم في هايتأف ،تبÌ نب ديز امهنيب لاعجف ،كلذ ركنأف - امهنع الله يضر
 ردص نع ديز هل عسوف .مكلحا ىتؤي هتيب فيو ،اننيب مكحتل كانيتأ :هنع الله يضر رمع هل لاق
 نكلو ايتفلا في ترج دقل :هنع الله يضر رمع هل لاقف ،يننمؤلما يرمأ s انه اه" : لاقف ،هشارف
 ديز لاقف - امهنع الله يضر - رمع ركنأو ،بيأ ىعدّاف ،هيدي ينب اسلجف ،يمصخ عم سلجأ

 هنع الله يضر رمع فلحف ،هيرغ دحلأ الهأسلأ تنك امو ،ينميلا نم يننمؤلما يرمأ فعا :بيلأ
 هدنع ينملسلما ضرع نم لجرو رمع نوكي تىح ءاضقلا تبÌ نب ديز كردي لا مسقأ ثم
 برنلما دعص دقف ،هلهأ ىلع هماقأ لب طقف هسفن ىلع لدعلا هنع الله يضر رمع مقي لمو 98.ءاوس
 تيä ام متعسم دق" :لاقو كلذ دعب هلهأ ىتأ ثم ،ةملأا ةحلصم هيف اميف مهاäو سانلا رمأو
 99."ينفعض باذعلا هل تفعاض لاإ هنع تيä امم ائيش تي/ مكنم ادحأ فرعأ لا نيإو ،هنع
 نايفس بيأك شيرق نم موقلا هوجو هبابب فقو امدنعف ،يرقفو يرمأ ينب هلماعت في زيّيمُ لا ناكو
 يمورلا بيهص لثم ةيلهالجا مsأ ينفعضتسلما ضعبو ،ماشه نب ثرالحاو ورمع نب ليهسو
 وبأ ضترعا اهدنع .لاًوأ لوخدل� نييرخلأل رمع نذأ ،اردب دهش نمم اهميرغو يشبلحا للابو
 متنك نإ ،مكهوجو في يذلا ىرأ دقل اللهو نيإ !موقلا اهيأ" :ورمع نب ليهس هباجأف ،نايفس
 اوـعد اذإ مكب فيكف ،مـتأطبأو اوعرسأف ،متيعدو موقلا يعد ،مكسفنأ ىلع اوبضغاف ،�اضغ
 مكب� نم êوف مكيلع دشأ نورت لا ابم لضفلا نم هيلإ مكوقبس الم اللهو اـمأ !متكرتو ةـمايقلا مويل
 ميلاقلأا في لدعلا ةماقإ ىلع لمع لب ،كلذب رمع فتكي لمو 100."هيلع متسفانت يذلا اذه
 برتعي كلذب وهو 101،"هتملظ |أف اهيرغأ ملف هتملظم نيغلبف ادًحأ ملظ لي لماع ايمأ" :هلوقب
 عم لاًداع باطلخا نب رمع ناك دقو .ةلودلا نم ءزج يأ في عقي ملظ يأ نع لاًوؤسم هسفن

 
 .)136( ص ،10 ج ،م1992 ،ةفرعلما راد :تويرب ،ينمصلخا فاصنإ بz ،ىبركلا ننسلا باتك ،يقهيبلا ،يلع نب ينسلحا نب دحمأ ركب وبأ 98
  .)207( ص ،3جم ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا 99

 .)94( ص ،م1999 ،1ط ،ةيملعلا بتكلا راد :تويرب ،دهزلا ،لبنح نبا دحمأ 100
  .)220( ص ،3جم ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا 101
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 رمع دنع ىكتشا يذلا يرصلما يطبقلا ةصقو ،ةديعبلا ميلاقلأا لهأ نم اوناك ولو ،ةمذلا لهأ
 ،ةروهشم ةفورعم ليلخا قابس في هيلع هزوفل سانلا مامأ هبرض رصم لماع نبا نù هنع الله يضر
 102.رثلأا اذه فعّض ضعبلا نّأ مغر

 � هعرّضتو هترخآ نوؤشو هتلاصو هتدابع ةرثك رمع نع فرعُ دقو :ةدابعلاو دهزلاو عرولا -4
 دقو ةباحصلا ينب هب رهتشي ناك يذلا مزلحاو ةوّقلاو ةبلاصل� هرخّذ اممّ ،هتاقدصو هعوشخو
 الله لوسر تعسم :لاق هنع الله يضر يردلخا ديعس وبأ هاور اميف ،كلذب صلى الله عليه وسلم لوسرلا هفصو

 اهنمو ،يدثلا غَلُْـبـَي ام اهنمف ،صمُقُ مهيلعو َّيلع اوضُرِعُ سَانلا تُيأر مئ| |أ انيْـَب" :لوقي صلى الله عليه وسلم
 :لاق ؟الله لوسر s هتَلَّْوأَ امف :اولاق "هَّترجا صيمق هيلعو رمع َّيلع ضَرِعُو ،كلذ نود غلبي ام
 هنأ" :ةمَرَمخَْ نب روَسْلمِا هاور ام ةلاصل� باطلخا نب رمع مامتها نع فرعيُ اممّو103،"نيدلا"
 ةلاصل -هتءامغإ نم يأ – رمع ظقيأف ،اهيف نَعِطُ تيلا ةليللا نم باطلخا نب رمع ىلع لخد
 بُعَـْثـَي هحُرْجُو رمع ىلصف .ةلاصلا كرت نلم ملاسلإا في َّظحَ لاو ،معن :رمع لاقف ،حبصلا
 تىح ،الله ءاش ام ليللا نم يلصي ناك باطلخا نب رمع نأ" :رمع لىوم ملسأ نعو104،"!اًمد
 رُمُأوَ﴿ :ةيلآا هذه ولتي ثم .ةلاصلا ةلاصلا :مله لوقي ،ةلاصلل هلهأ ظقيأ ليللا رخآ نم ناك اذإ
 .)132:هط( "﴾ىوَقَّْـتللِ ةُبَقِاعَلْاوَ كَقُزُرْـَن نُنحَْ :اقًزْرِ كَلُأَسْنَ لاَ اهَْـيلَعَ برِْطَصْاوَ ةِلاََّصلِ� كَلَهْأَ

 نع يورُ دقف ،هجيشن توص ةباحصلا عمسي تىح يكبيو هتلاص في عشيخ رمع ناك دقو 105
 )فسوي ةروس( حتتفاف ،رجفلا ةلاص باطلخا نب رمع انب ىلص" :لاق هنّأ يرمع نب ديبع
 تىح ىكب ،)84:فسوي( ﴾ مٌيظِكَ وَهُـَف نِزْلحُْا نَمِ هُانَيْعَ تْضَيَـْبأَوَ﴿ :غلب اذإ تىح ،اهأرقف

 
 هنع الله يضر صاعلا نب ورمع لياولا لىإ بهذ املف !ينيمركلا نبا rأو اهذخ :هل لوقي وهو يطبقلا ملاغلا اذه رصم لماع نبا برض دقف 102

 هل ينبت املف ،رملأا نم امهنم ققتحو ،دممح هنباو صاعلا نب ورمعب هنع الله يضر رمع اعدف .هل فاصتنلاا نم لادب رهشأ ةعبرأ اذه هسبح هنبا يكتشيل
 يضر رمع دارأ ثم ،هسفنل صتقي نأ هرمأو ،اطوس يرصلما ىطعأو -هتروع ترس ام لاإ - هبايث نم صاعلا نب ورمع نب دممح درج ،يرصلما ءاعدا ةحص
 يضر رمع هجو ثم .طقف هسبح لب ،هبرض دق نكي لم هنلأ ؛لعفي لم اذه نكل ،اضيأ هنع الله يضر صاعلا نب ورمع لياولا نم يرصلما صتقي نأ هنع الله
 :لجرل اولاقف ،رفس في اوبحطصا موقك لاإ مكلثمو مهلثم ام ،لاوـخ سانلا اودرت نأ لاإ اوديرت نإ شيرق رشعم t اللهو" :ةماع شيرق لىإ هملاك هنع الله
 ثم !؟ارارحأ مìاهمأ مìدلو دقو سانلا تمدبعتسا تىم" :صاعلا نب ورمعل لاق ثم ،"اونسحأ مأ كلذب اوءاسأفأ ،rأيف انيلع مسقأو ،ةلاصلا في انمإف مدقت
 ،مولعلا راد :ضtرلا ،نلمحا ،يميمتلا برعلا وبأ ،ميتم نب دحمأ نب دممح :كلذ في عجاريُ ."ليإ بتكاف بير كبار نإف ،ادشار فرصنا :يرصملل لاق

 .)81( ص ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ بقانم ،يزولجا نبا .)303( ص ،م1984
 .3691 :مقر ثيدح ،صلى الله عليه وسلم بينلا باحصأ باتك ،)يراخبلا حيحص( حيحصلا عمالجا ،يراخبلا 103
 .)39( ص ،م1985 ،1جم ،بيرعلا ثاترلا ءايحإ راد :تويرب ،يقابلا دبع داؤف دممح قيقتح ،أطولما ،سنأ نب ،كلام 104
 .)119( ص ،1جم ،أطولما ،كلام 105
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 رَثَكأ رمع تُيأر" :باطلخا نب رمع موص نع ريدح نب دsز لاق امك  106."عكرف ،عطقنا
 وهف تاقفنلاو تاقدصلا في هؤاخسو رمع دوج نع امّأو 107."اكاوس مهرثكأو ،اًمايص سانلا
 في هلام لمعتسا هنّكلو ،لاًام مه رثكأو ةباحصلا ءاينغأ نم رمع ناك ذإ ،هنع فٌورعم روهشم
 نيعي ،هنأش ضعب نع رمع نبا نيلأس" :لاقف كلذ نع رمع لىوم ملسأ ىور دقف ،الله ليبس
 دوجأو َّدجَأَ ناك ضبق ينح نم صلى الله عليه وسلم الله لوسر دعب طق اًدحأ تُيأر ام :لاقف ،هتبرخأف ،رمع
 سلاÇ هبّحو الله باتكل هتمزلامو نآرقلل هتولات نع امّأو 108."باطلخا نب رمع نم ىهتنا تىح
 :رباج نب ةصيبق هاور ام اهنم ،قئاقرلاو دهزلاو يرسلا بتك في ةروثنم ةيرثك تsوّرم اهيفف ركذلا
 نسحأ لاو الله نيد في هقفأ لاو الله باتكل أرقأ لاًجر تيأر امف ،باطلخا نب رمع تبحص"
 ،هقنختف هدرو في ةيلآ� ريم باطلخا نب رمع ناك" : يرصبلا نسلحا لاقو 109،"هنم ةسرادم
 110."!اًضيرم هنوبسيح ،داعيُ تىح هتيب مزلي ثم ،طقسي تىح يكبيف

 يرثك ،يأرلا ديدس ناك هنّأ هنع الله يضر باطلخا نب رمع نع رهتشا اممّو :تاقفاولماو ملعلا -5
 :كلذ في هنع الله يضر رمع لوقي .روملأا نم يرثك في يمركلا نآرقلا هُيأر قفاويُ ناك دقو ،ملعلا
 نم |ذتخا ول ،الله لوسر s تلقف :ثلاث في بير تقفاو ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع لاق"
 ،باجلحا ةيآو ،)125:ةرقبلا( ﴾ىلصم ميهاربإ ماقم نم اوذتخاو﴿ :تلزنف ،ىلصم ميهاربإ ماقم
 ةيآ تلزنف ،رجافلاو برلا نهملكي هنإف ،بنجتيح نأ كءاسن ترمأ ول ،الله لوسر s :تلق
 هلدبي نأ نكقلط نإ هبر ىسع" :نله تلقف ،هيلع ةيرغلا في صلى الله عليه وسلم بينلا ءاسن عمتجاو ،باجلحا
  111."ةيلآا هذه تلزنف ،"نكنم ايرخ اجاوزأ
 في هقفلاو ملعلا نم الله هقزر الم ؛نآرقلل هتقفاوم ةرثكب هنع الله يضر رمع صتُخا دقو 
 في اًيلج كلذ رهظ دقو ،روملأل ةيفارشتسلأاو ةيلبقتسلما هتيؤرو عقاول� عساولا ملعلا عم ،نيدلا

 
 .)623( ص ،م2012 ،2ج ،ملقلا راد :قشمد ،ةباحصلا ةايح ،يولهدناكلا ،فسوي دممح 106
 .)290( ص ،3جم ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا 107
 .3687 :مقر ثيدح ،صلى الله عليه وسلم بىنلا باحصأ لئاضف باتك ،)يراخبلا حيحص( حيحصلا عمالجا ،يراخبلا 108
 .)457( ص ،1ج ،م1990 ،1ط ،رادلا ةبتكم :ةرونلما ةنيدلما ،خيراتلاو ةفرعلما ،يوسفلا ،نايفس نب بوقعي 109
 .)99( ص ،629 :مقر ثيدح ،م1999 ،1ط ،ةيملعلا بتكلا راد :تويرب ،دهزلا ،لبنح نبا ،دحمأ 110
 .402 :مقر ثيدح ،)يراخبلا حيحص( حيحصلا عمالجا ،يراخبلا 111
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 يأر ناك كلذكو .ملعل� صلى الله عليه وسلم بينلا ةيؤر في بنللا برش لوّأ امنيح رمعل صلى الله عليه وسلم الله لوسر ةداهش
 112.روملأا نم يرثك في صلى الله عليه وسلم الله لوسر يأر قفاويُ رمع

 تيلاو ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع بقانم مهأ نمو :)ةملأا هذه مهلم( ةسارفلاو مالهلإا -6
 رورلما تم يذلا ثيدلحا في صلى الله عليه وسلم بينلا هب هصّخ ام ،ملاسلإا خيرê في ةيلاعلا ةناكلما هذله هتلهّأ
 س| مملأا نم مكلبق اميف ناك دقل" :اهنع الله يضر ةشئاع يننمؤلما مأ هتور يذلاو اقباس هيلع
 :اولاق ،رثكلأا هلاق ،مهَلْمُ :ثَّدمح" :ظفالحا لاق 113،"رمع هنإف دحأ تيمأ في كي نإف ،نوثدمح
 ىلعلأا لألما لبق نم ءيش هعور في يقلأ نم وهو ،نّظلا قداصلا لجرلا وه :حتفل� ثدلمحا
 ؛مَّلكَمُ :ليقو .دصق يرغ نم هناسل ىلع باوصلا يريج نم :ليقو .هب هيرغ هثدح يذلاك نوكيف
 :ليق :هظفلو ،اًعوفرم يردلخا ديعس بيأ ثيدح نم دراو اذهو ،ةوبن يرغب ةكئلالما هملكت يأ
s صيصتخ في ببسلاو :لاق ثم ."هناسل ىلع ةكئلالما ملكتت" :لاق ؟ثَّديحَُ فيكو ،الله لوسر 
لما نم صلى الله عليه وسلم بينلا نمز في هل عقو ام ةرثكل ركذل� رمع

ُ
 عقوو ،اله اًقباطم نآرقلا لزَـَن تيلا تاقَـَفاو

 هلاق يذلا لثمك ،ةباحصلا رابك نم ددع كلذب هل دهش دقو114."ت�اصإ ةدع بينلا دعب هل
 نبا نعو115،"هموّقيو هددّسي كلَمَ هينيع ينب رَمع بسحلأ نيإ" :بابلا اذه في دوعسم نبا
 ،هيف باطلخا نب رمع لاقو ،هيف اولاقف ،طق رمأ سانل� لزن ام" :لاق هنّأ امهنع الله يضر رمع

 
 ماقف .رفن في رمعو ،ركب وبأ انعم صلى الله عليه وسلم الله لوسر لوح اًدوعق انك" :لاق - هنع الله يضر - ةريره بيأ نع ،ملسم هاور يذلا ثيدلحا في رهتشا امك 112

 تيتأ َّتىح صلى الله عليه وسلم الله لوسر يغتبأ تجرخف ،عزف نْمَ لَّوأ تنكف ،انمقف ،انعزفو ،اننود عطتقي نأ انيشخو ،انيلع أطبأف ،rرهظأ ينب نم صلى الله عليه وسلم الله لوسر
 رئب نم طئاح فوج في لخدي -لودلجاو ةيقاسلا – عيبر اذإف ،دجأ ملف ،zzً هل دجأ له هب تردف ،راجنلا نيبل راصنلأل -rًاتسب يأ – اطئاح
 "؟كنأش ام" :لاق !الله لوسر t معن :تلقف "؟ةريره وبأ" :لاقف ،صلى الله عليه وسلم الله لوسر ىلع تلخدف ،بلعثلا زفتيح امك -تمماضت – تزفتحاف ،ةجراخ
 زفتيح امك تزفتحاف ،طئالحا اذه تيتأف ،عزف نم لوأ تنكف ،انعزفف ،اننود عطتقت نأ انيشخف ،انيلع تأطبأف ،تمقف ،rرهظأ ينب تنك :تلق
 انقيتسم الله لاإ هلإ لا نأ دهشي طئالحا اذه ءارو نم هتيقل نمف ينتاه يلعنب بهذا - هيلعن نياطعأو ـةريره zأ t" :لاقف .يئارو سانلا ءلاؤهو ،بلعثلا

öهرشبف هبلق ا zاه ام :لاقف ،رمع تيقل نم لوأ ناكو "ةنلجÉنلاعنلا ن t أz اه :تلقف !؟ةريرهÉنيثعب صلى الله عليه وسلم الله لوسر لاعن ن öتيقل نم لىإ ام 
 صلى الله عليه وسلم الله لوسر لىإ تعجرف !ةريره zأ t عجرا :لاقف ،تيسلا تررخف ،ييدث ينب هديب رمع برضف ةنلجz هترشب هبلق اö اًنقيتسم الله لاإ هلإ لا نأ دهشي
 يذلz هتبرخأف ،رمع تيقل :تلق "!؟ةريره zأ t كلام" :صلى الله عليه وسلم الله لوسر لي لاقف ،يرثإ ىلع وه اذإف .رمع -يرثأ ىلع ءاج- نيبكرو ،ءًاكب تشهجأف
 !الله لوسر t :لاقف "؟تلعف ام ىلع كلحم ام !رمع t" :صلى الله عليه وسلم الله لوسر لاقف ."عجرا" :لاق !تيسلا تررخف ،ةبرض ييدث ينب برضف ،هب نيتثعب
 سانلا لكتي نأ فاخأ نيإف ؛لعفت لاف :لاق "معن" :لاق ؟ةنلجz هرشب هبلق هب اًنقيتسم الله لاإ هلإ لا نأ دهشي يقل نم لىإ كيلعنب ةريره zأ تثعبأ
  .31 :مقر ثيدح ،نايملإا باتك ،)ملسم حيحص( حيحصلا عمالجا ،ملسم ."مهلخف" :صلى الله عليه وسلم الله لوسر لاقف .نولمعي مهلخف ،اهيلع

  .2398 :مقر ثيدح ،ةباحصلا لئاضف باتك ،)ملسم حيحص( حيحصلا عمالجا ،ملسم 113
 .)631-629( ص ،8 ج ،يراخبلا حيحص حرش يرابلا حتف ،نيلاقسعلا رجح نبا 114
 ص ،10ج ،1ط ،م2007 ،رشنلاو ةعابطلل ةثيدلحا قورافلا :ةرهاقلا ،ةبيش بيأ نبا فنصم ،ميهاربإ نب دممح نب الله دبع ،ةبيش بيأ نبا 115

)459(.  
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 رمع نّأ ثدحتن انّك" :باهش نب قراط لاقو116،"رمع لاق ام ونح ىلع نآرقلا هيف لزن لاإ
 ةباحصلا عجارم دحأ نوكيل رمع كلذ لهّأ دقو117."كلم ناسل ىلع قطني باطلخا نب
 .هقيرط عبتّـُيو هؤارآ عمستُ ثيح ،رابكلا

 ةظقيلا هنع الله يضر باطلخا نب رمع بياحصلا في ةزرابلا تافصلا مهأ نمو :ةرمتسلما ةظقيلا -7
 يضر باطلخا نب رمع ناك ذإ .اهتياعرو ةملأا لحاصم ىلع مئادلا هصرح سكعت تيلا ،ةرمتسلما

 مهعاضوأ نم دكأتيل لاًيل سانلا دقفتي ناك هنأ ىوريُ .هتيعر لاوحلأ ةمئادلا هتبقاربم زيمتي هنع الله
 كله ،لاحمََ لاق وأ ةاش لاق وأ لاجم نّأ ول " :لاق رمع نأ رثلأا في ءاج دقو .مهلكاشم ليحو
 ةظقي سكعي ليصافتلا قدأ ىلع صرلحا اذه 118."هنع الله نيلأسي نأ تُيشلخَ ،تارفلا طّشب
 تاحلاصإ ءارجû باطلخا نب رمع ماق دقف ،ةيعرلا نوؤش ةياعرب ادًيدش امًامتهاو ةرمتسم
 ماظن سيسÆ ،تاحلاصلإا هذه ينب نم .ةيملاسلإا ةلودلا ةرادإ ينستح فدÎ ةديدع ةيرادإ
 تاحلاصلإا هذه .ةيلالما دراولما طبضل لالما تيب سيسÆو ،يرادلإا لمعلا ميظنتل نيواودلا
 هنع الله يضر رمع ناك امك 119.صرفلاو تsدحتلل كاردلإاو ةظقيلا نم لٍاع ىوتسم بلطتت
 ىواكشل عمتسيو ةيئاضقلا لئاسلما في هسفنب يضقي ناكو ،سانلا عم رشابم لكشب لعافتي
 لوللحا يمدقتو رشابم لكشب سانلا لاوحأ عبتت ىلع هصرح رهظتُ فقاولما هذه 120.سانلا

 
 .3682 :مقر ثيدح ،يذمترلا ننس ،يذمترلا 116
 .)263( ص ،1ج ،ةباحصلا لئاضف ،لبنح نب 117
 .34486 :مقر ثيدح ،ةبيش بيأ نبا فنصم ،ةبيش بيأ نبا 118
 .)46( ص ،1ط ،سابع ناسحإ :قيقتح ،م1985،قورشلا راد :تويرب ،جارلخا ،فسوي وبأ ،ميهاربإ نب بوقعي يضاقلا 119
 ،رr اذإ رارصب انك اذإ تىح ،مقاو ةرح لىإ باطلخا نب رمع عم انجرخ" :لاق ،هيبأ نع ملسأ نع لئاضفلا في نسح دانس÷ دحمأ ماملإا ىور دقو 120

 ةبوصنم ردقو راغص نايبص اهعم ةأرمz اذإف ،مهنم rوند تىح لورæ انجرخف ،انب قلطنا ،دبرلاو ليللا مö رصق ابكر انه اه ىرلأ نيإ ،ملسأ t :لاقف
 ؟وندأ :لاقف ،ملاسلا كيلعو :تلاقف ،رانلا باحصأ t :لوقي نأ هركو ،ءوضلا باحصأ t مكيلع ملاسلا :رمع لاقف ،نوغاضتي اæايبصو رr ىلع
 في ءيش يأف :لاق ،عولجا :تلاق ؟نوغاضتي ةيبصلا ءلاؤه لz امف :لاق ،دبرلاو ليللا انب رصق :تلاق ؟مكلz ام :لاقف rدف ،عد وأ يربخ ندا :تلاقف
 .انع لفغي ثم rرمأ رمع لىوتي :تلاق ؟مكب رمع يردي امو ،الله كحمر يأ :لاقف ،رمع ينبو اننيب اللهو ،اوماني تىح هب مهتكسأ ام :تلاق ؟ردقلا هذه
 هلحمأ rأ :تلقف ،يلع هلحما :لاقف ،محش نم ةبكو قيقد نم لادع جرخأف ،قيقدلا راد انيتأ تىح لورæ انجرخف ،انب قلطنا :لاقف يلع لبقأف :لاق
 ،ائيش قيقدلا نم جرخأو اهدنع كلذ ىقلأف ،لورæ اهيلإ هعم تقلطناو ،قلطناف هيلع هتلمحف ؟كل مأ لا ةمايقلا موي يرزو نيع لمتح تنأ :لاق ،كنع
 :اله لوقي لعج ثم اهيف اهغرفأف ةفحصب هتتأف ،ائيش نييغبأ :لاقف ،الهزنأ ثم ردقلا تتح خفني لعجو ،كل كرحأ rأو ،يلع يرذ :اله لوقي لعجف
 يرمأ نم رملأا اذö لىوأ تنك ،ايرخ الله كازج :لوقت تلعجف ،هعم تمقو ماقو ،كلذ لضف اهدنع كرتو ،اوعبش تىح لزي ملف ،مله حطسأ rأو مهيمعطأ
 يرغ rأش انل نإ :هل انلقف ،اضبرم ضبرف اهلبقتسا ثم اهنع ةيحr ىحنت ثم ،الله ءاش نإ كانه نييثدحو ،يننمؤلما يرمأ تئج اذإ ايرخ ليوق :لوقيف ،يننمؤلما
 ام ىرأ تىح فرصنأ لا نأ تببحأف ،مهاكبأو مهرهسأ عولجا نإ ،ملسأ t :لاقف ،اوأدهو اومr ثم نوعرطصي ةيبصلا تيأر تىح نيملكي لاو ،اذه
 .)382( ص ،1ج ،ةباحصلا لئاضف ،لبنح نب :كلذ في عجاريُ ."تيأر
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لما رÌآ يفقّتل ةمئادلا هتظقيو ،ةعيرسلا
ُ

 تافص نم هذهو ،ةيلوؤسلم� مئادلا روعشلاو ،ينجاتح
 .ةيسايسلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلإاو ةينملأاو ةيرادلإا بناولجا لمشت يهو ،ةلاعفلا ةدايقلا

 باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ ،ينملسملل نياثلا ةفيللخا دعي :ثادحلأل ةعيرسلا ةباجتسلإا -8
 يجيتاترسلاا طيطختلا نسبح زيتم ثيح ،يملاسلإا خيراتلا في ةداقلا زربأ دحأ ،هنع الله يضر
 ،تامزلأا ةرادإ نسحُو تايرغتلم� ايًعوو ةيلبقتسم ةيؤر دوجو بناج لىإ ،لبقتسلما فارشتساو
 ةعست ةدلم زاجلحا ةقطنم فافلجا باصأ ثيح ،ـه 18 ماع في ثدح ام كلذ ىلع لّدأ سيلو
 ،هسفنب ةمزلأا شيعي هنع الله يضر رمع ناك .سانلا عوجو ةيشالما كلاه لىإ ىدأ امم ،رهشأ
 ةعوممج هنع الله يضر رمع لكش لب ،م[|اعم مهsإ اكًراشمو رارمتس� سانلا لاوحأ ادًقفتم
 .تادجتسلما ىلع هعلاطلإ ايًموي هعم نوقتلي اوناكو ،لامعلأا مهنيب عزوو ،ءافكأ اصًاخشأ مضت
 عراسو ،تامزلأا ةهجاوم في نواعتلاو يعاملجا لمعلا ةيهمù رمع يعو سكعت ةوطلخا هذه
 ،سانلا ماعطلإ ةبيرقلا قاوسلأاو ةيللمحا قاوسلأا نم ماعط نم هعجم نكيم ام عجم لىإ رمع
 بلطي رصم في صاعلا نب ورمع لىإ رمع بتكو ،ةنيدلما فارطأ اولزن نيذلا بارعلأا اصًوصخ
  .ةنيدلما لىإ ماعطلا نم لفاوق لاسرû ورمع باجتساف ،ةدعاسلما
 نم مهيدل ام ةنيدلما لهأ كراشي نأ رمع رمأو ،معدلل ابًلط ميلاقلأا يق� لىإ بتك امك 
 ،مهنع الله جرفي تىح مäوطب فاصنأ ىلع شيعلا في عيملجا دصتقي نأو ،بارعلأا عم ماعط
 عفر امدنعو ،ةدامرلا ماع في ةاكزلا ةيابج ليجأتب رمع ماق امك .كلذب اوكلهي نل مäأ ادًكؤم

 يطايتحاك رخلآ� اوت/و ابًيصن اومسقيل ،ةاكزلا نم ينبيصن ذخلأ ةاعسلا لسرأ ،بدلجا الله
 ءانبأو ينعطقنلما ةناعلإ ،بيبزلاو رمتلاو قيوسلاو قيقدلا نيزختل ارًاد رمع أشنأ ثم ،راوطلل
 راجتلا ضعب تلاوالمح ىدصتف ةيزاترحلإا تاطايتحلإا ذخù هنع الله يضر ماق امك .ليبسلا
 ،هسفن تقولا في .عئاضبلا ىلع ةرطيسلا نم لاوملأا باحصأ عنمو ،راكتحلال ةمزلأا للاغتسا

 .ةراجتلا طيشنت في مهاس امم ،ةيربح عيبلل ميلقلإا جراخ نم مهعئاضب نوبليج نيذلا راجتلا عجش
 ةلاص لىإ ةباحصلا هعمو رمع جرخف ءاعدل� لىاعت � ءوجللا بابسù اًضيأ ذخأ هنّأ كش لاو
 لىإ اولصي نأ لبق ترطمأ ءامسلا نأ ةياورلا في ءاج .عرضتو قدصب الله اعدو ،ءاقستسلاا
 121.ملهزانم

 
 ،1ط ،ةملأا باتك ،ةيملاسلإا تاساردلاو ثوحبلا ةرادإ :رطق ،باطلخا نب رمع ةفلاخ في ةءارق – ةسايسلاو قلاخلأا ،يرون لماس قفوم 121

 .)96( ص ،م2012 ،148ع
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 ةطاحلإا ةفصب عتمتي هنع الله يضر باطلخا نب رمع ناك دقل :هلوح نم عمت�Ç ةطاحلإا -9
�Çاو سانلا تاجايتحلا ةقيقدلاو ةلماشلا ةفرعلما ىلع هدعاس امم ،هلوح نم عمتÇاذهو ،عمت 
 تارارق ذاتخا نم هتنكّم ةطاحلإا هذه .ةمكحو ةيلاعفب ةيملاسلإا ةمّلأل هتدايق زيزعت في مهاس
 ادًقفتم لاًيل جورلخا ىلع صريح رمع ناك ،لاثلما ليبس ىلع .ةملأا لحاصم مدتخ ةيجيتاترسا
 لاق هنّأ هنع رثأ دقو .م[اجاحو م[لاكشم ةفرعبم قيمعلا همامتها رهظأ ام وهو ،سانلا لاوحأ
 لجر لىإ نجتيح لا قارعلا لهأ لمارأ نعدلأ الله نيملس نئل" :ةنيدلما في مùs باصيُ نأ لبق
  122."ادبأ يدعب
 هتطاحإو مäوؤشب همامتهاو ،عمتÇا تائفو فايطأ ةفّاك ىلع ديدشلا هصرح سكعي اذهو

 نم اًبيرق ،سانلا عم هلماعت في اًعضاوتم دئاقلا لعتج ةفصلا هذه نّأ امك .مههجاوت تيلا تsدحتل�
 ناك دقف هتفلاخ في سانلا عم هلماعت في باطلخا نب رمع هيلع ناك ام اذهو ،مهيلع اًفوطع ،مهموهم
 هباحصأ هنع الله يضر باطلخا نب رمع لأسي 123.ةلوهس لكب تاقافلاو تاجالحا باحصأ هيلإ يهتني
 ،معن :اولاق ،؟يلع ام تيضقأ ،لدعل� هترمأو ،ملعأ نم يرخ مكيلع تلمعتسا نإ متيأرأ" :لوقيف اًموي
 124."لا مأ هترمأ ام لمعأ ،هلمع في رظنأ تىح ،لا :لاق

 رمع ةيصخش في ةدرفتلما صئاصلخا نم ةعوممج ثحبلما اذه في ةعونتلما تافقولا زبرتُ
 جزتما دقف .ملاسلإا ردص في ةيدايقلا هتناكلم بلصلا ساسلأا تلكش تيلاو ،هنع الله يضر باطلخا نب

 ةدايقل لاًهؤم هلعج امم ،يربدتلا في ةمكلح� ةيلبقتسلما ةيؤرلاو ،ئدابلما في ةبلاصل� يحورلا دعبلا رمع في
 ،ةرباع ةظلح نكي لم رمع ةيصخش في لوحتلا نأ ثحبلما سكعيو .عسوتلاو سيسأتلا ةلحرم في ةملأا
 تيلا ةيدايقلا تاراهلما نأ امك .صلى الله عليه وسلم لوسرل� كاكتحلااو ةدهاÇاو ملّعتلا نم يمكارت راسلم ةرثم لب
 زواجتي رمع جذونم نأ دكؤت –ةلودلا تاسسؤم ءانبو ،عمتÇا عم لصاوتلاو ،تامزلأا ةرادإك- اهسرام
 حلاصلإاو ةيفارشتسلاا ةدايقلا راطإ في هتسارد نكيم اًسسّؤم اًجذونم ودغيل ،ةييخرê ةيصخش هنوك

 
 ص ،16ج ،م2015 ،بيرعلا ثاترلا ءايحإ راد :تويرب ،يراخبلا حيحص حرش يراقلا ةدمع ،ىسوم نب ،دحمأ نب دوممحو ،نييعلا ،نيدلا ردب 122

)208(. 
 هـنـلـعـفـتـل zû مــسقأ هـنهسـكأو تياـيـنـب زـّهـج        ةنلجا تيزـج يرلخا رـمع اـي :لاقف ،باطلخا نب رمع ىلع بيارعأ فقو" :لاق يرهز نب ةماسق نعف 123

 فـقاوـلاو       هـنـع تلاأـسلما نوـكـت مـث :بيارعلأا لاقف ،تبهذ نإو :رمع لاق هـنــبهذلأ :بيارعلأا لاق ،بيارعأ t اذام نوكي ،لعفأ لم نإو :رمع لاق
 لا مويلا كلذل اذه يصيمق هطعأ ملاغ t :لاق ثم هعومدب هتيلح تلضخا تىح هنع الله يضر رمع ىكبف :لاق ةـنـج اـمإو راــن ىـلإ اـمإ هنهنيب لوـئـسلما
 :تويرب ،ةباحصلا ةفرعم في ةباغلا دسأ ،يرزلجا ،دممح نب يلع نسلحا وبأ يرثلأا نبا نيدلا زع :كلذ في عجاريً ."هيرغ اًصيمق كلمأ ام اللهو ،هرعشل
 .)662( ص ،3ج ،م1989 ،ركفلا راد

 .)326( ص ،11ج ،م1983 ،يملاسلإا بتكلما :تويرب ،قازرلا دبع فنصم ،نياعنصلا ركب وبأ ،ماهم قازرلا دبع 124
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 اهقايس في ةدايقلل يقيبطتلاو يرظنلا مهفلا يرثت ثحبلما ليصافت في ةنمّضلما سوردلا هذه .يسسؤلما
  .ةرصاعلما ةلودلا ءانب تاراسم في عقاولاو ميقلا ينب طبرلل اسًاسأ لكّشتُو ،يراضلحا يملاسلإا
 

 هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفلاخ :نياثلا بلطلما
 خيرê في تاترفلا مهأ نم )م 644-634/ـه 23-13( هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفلاخ تناك دقل
 باطلخا نب رمع كلتما .ةقيمع ةيلخاد تاحلاصإو ةيربك ةيملاسإ تاعسوت تدهش ثيح ،ملاسلإا
 تاطّمح زربأ نمو .اكًنمحو اذًف ادًئاق هلعج امم ،لبقتسلما فارشتساو يجيتاترسلاا طيطختلا ىلع ةردقلا
 :لياتلا هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا ةفلاخ في ةيدايقلا ةردقلا

 ةداعإ ناك رمع ةفلاخ في يجيتاترسلاا طيطختلا رهاظم زربأ دحأ :يجيتاترسلاا طيطختلا -1
 ةلودلا لاومأ ليجستل نيواودلا ماظن رمع ثدحتسا ثيح .ةيملاسلإا ةلودلا ميظنت
 لَّكش .اهيف لدعلا نامضو قاوسلأا ةبقارلم ةبسلحا ماظن سسأ امك .اهعيزوتو اهدراومو
 ةينبلل ساسلأا رجح هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا هاسرأ يذلا يرادلإا ماظنلا
 ةيرادلإا ةمظنلأا ةروك� ماظنلا اذه برتعيُو .هرصع في ةيملاسلإا ةملأل ةيسايسلاو ةيعامتجلاا
 زربأ نمو .ةمدقتلماو ةرواÇاو ةحوتفلما بوعشلا تابرخ نم تدافتسا تيلا ةثيدلحا ةيبرعلا
 اهعيزوتو ةلودلا تاداريإ ميظنت ىلع تلمع ةروطتم ةيلام ةرادإ ثادحتسا ماظنلا اذه تازانجإ
  .ةيجهنمو ةطبضنم تايلآ قفو
 ،لشمأو عسوأ قافآ لىإ دودلمحا اهقاطن نم ةيلالما ةسسؤلما جرخأ روطتلا اذه  
 هنع الله يضر رمع ةيؤرل ناك دقل .ةئشانلا ةيملاسلإا ةلودلا مئاعد خيسرت في مهاس امم
 ةديدلجا تsدحتلا بعوتسا ،لماكتم يرادإ ماظن سيسÆ في يرومح رود ةيرادلإا هتكنحو
 ةرادلإ ةخسارلا سسلأا عضي نأ عاطتساو ،اهتعقر عاستا عم ةيملاسلإا ةلودلا تهجاو تيلا
 سيسÆ في دئارلا دّعيُ هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا نّإف اذلو 125.ةمادتسمو ةلاعف
 ةبنخ لىإ اهميظنتو نيواودلا هذه ءاشنإ ةمهم دنسأ دقو ،ةيملاسلإا ةلودلا في نيواودلا ماظن
 .معطم نب يربجو ،لفون نب ةمرمخو ،بلاط بيأ نب ليقع :مهو ،نيزيمتلما ةباحصلا نم
 ةلكولما ماهلما ةعيبطل اًعبت ا[ايمسم تددعت ثيح ،صصختلاو عونتل� نيواودلا هذه تمستا

 
 .)88( ص ،م1979 ،ةيبرعلا ةضهنلا راد :تويرب ،ىرجلها لولأا نرقلا فى ةيسايسلا تارايتلا حملام ،نوضيب ،ميهاربإ 125
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 نمو ،اهفئاظو بسح هنع الله يضر باطلخا نب رمع دهع في نيواودلا تعونت 126.اهيلإ
 كوكصلاك ةيسمرلا قئÌولا ديازتل ةباجتسا ناويدلا اذه أشن .لئاسرلا وأ ءاشنلإا ناويد اهزربأ
 ناويد ءاشنإ لىإ رملأا روطت ثم ،صاخ قودنص في اهعمبج رمع أدب ثيح ،تادهاعلماو
 هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا سسأ 127.اهميظنتو اهظفلح ةنيدلما في صصختم
 فده ناك .ةلودلل ةيلالما دراولما عيزوت ميظنتل ،لاوملأا ناويدب اضًيأ فورعلما ،ءاطعلا ناويد
 في ينفظولماو ةيعرلا نم ينقحتسلما ىلع هعيزوت ةلادعو لخدلا ةمادتسا نامض ناويدلا اذه
 :تلشم ةيسيئر ماهبم ناويدلا علطضا .ةلودلا تاعاطق فلتمخ

 ءاطعلا نم نيديفتسلما رصح •
 لاوملأا عيزوت تايلآ ديدتح •
  ةءافكب ةيلالما دراولما ةرادإ •

Îةلودلا رارقتسا في مهاس امم ،ةميلسلا ةيلالما ةرادلإا دعاوق رمع ىسرأ ،ركتبلما ماظنلا اذ 
 سسأ ،ةيميظنتلاو ةيرادلإا ةءافكلا قيقحتل هيعس راطإ في 128.اهراهدزاو ةيملاسلإا
 ناويدلا اذه فده .ةلقتسم ةئيهك )دنلجا ناويد( هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا
 :لىإ

 ةقدب ءاطعلا نم دونلجا تاقحتسم ديدتح •
 ةيركسعلا تاوقلا ىلع دراولما عيزوت في ةلادعلا نامض •
 شيلجا نوؤش ةرادإ في ةيزكرلما زيزعت •

 ةيزكرلما ةيهمù نمآ ثيح ،يرادلإا ميظنتلا في ةبقاثلا رمع ةيؤر ناويدلا اذه ءاشنإ سكع
 ،دنلجا نوؤش ةياعرب غلابلا همامتها رهظأ امك .دوهلجا ديحوتو ةلاعفلا ةرطيسلا نامضل
 نب رمع ةفيللخا دهع دهش امك 129.اهعسوتو ةلودلا ةياحم في ةيساسأ ةزيكر مهرابتع�
 ميظنتل ةصصختم نيواود ءاشنإ في تلتج ،ةلماش ةيرادإ ةضä هنع الله يضر باطلخا

 :نيواودلا هذه زربأ نم .ةلودلا بناوج فلتمخ

 
 .)291( ص ،م1971،حتفلا راد :تويرب ،ةيملاسلاا ةعيرشلا في ةرادلااو مكلحا مظن ،روصنم ،يلع يلع 126
 .)309( ص ،م1969،لبقتـسلما ةـعبطم :رصم ،ةثيدلحا ةرادلااو ةسايسلا لوصأو باطلخا نب رمع ،يوامطلا ،دممح ناميلس 127
 .)211( ص ،م1984 ،ةيرصلما ةضهنلا ةبتكم :ةرهاقلا ،يملاسلاا ركفلا في ةسايسلا ،بيلش ،دحمأ 128
 .)312( ص ،م1968 ،ينيلاملل لماعلا راد :تويرب ،2ط ،ةيملاسلاا مظنلا ،لحاصلا ،يحبص 129
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 ةلودلا تاداريإو ةاكزلاو بئارضلا عجم ميظنتل :ةيابلجا ناويد •
 لدعلا نامضو ةيئاضقلا نوؤشلا ةرادلإ :ءاضقلا ناويد •
 دراولماو ناكسلا نع تامولعلما قيثوتو ت|ايبلا عملج :ءاصحلإا ناويد •
 داسفلا عنمو ماعلا قافنلإا ةبقارلم :ةبسالمحا ناويد •

 .ةلعاف تاسسؤم تاذ ةيوق ةلود ءانب في رمعل ةيلومشلا ةيؤرلا ةعونتلما نيواودلا هذه سكعت
 ةيملاسلإا ةلودلا نوؤش ةرادإ في ةءافكلاو ،ةلادعلاو ،ةيفافشلا ىلع هصرح رهظتُ امك
 نسيحُ يذلا دئاقلا تافص رهاوج نم يرهوج ءزج كش لاب اذهو ،130فارطلأا ةيماترلما
 .يجيتاترسلإا طيطختلا

 باطلخا نب رمع دهع في ةيملاسلإا ةلودلا تعسوت :يملاسلإا عسوتلاو لبقتسلما فارشتسا -2
 فارشتسلاا ىلع ةردقلاو ،مكلمحا يجيتاترسا طيطختلا ةجيتن كلذ ءاجو ،ظحلامُ لكشب
 يننمؤلما مأ هتور يذلاو اقباس هيلع رورلما تم يذلا ثيدلحا في صلى الله عليه وسلم بينلا صّخ دقو .يلبقتسلما
 ،نوثدمح س| مملأا نم مكلبق اميف ناك دقل" :مالهلإا ةفصب اًرمعُ اهنع الله يضر ةشئاع
 اوفرع دقو ،يدع نيب نم باطلخا نب رمع ناك دقو 131،"رمع هنإف دحأ تيمأ في كي نإف
 ،ةكم نوطبو خيراتل� هملعل ةيلهالجا في ةرافسلا رمع لىإ تهتنا دقف كلذلو ،ةرافسل�
 هوثعب ةرخافلما يح مهرف| نإ وأ ايرفس هوثعب برح مهيرغو شيرق ينب تعقو اذإ كلذو
  132.هب اوضرو ،ارخافم
 ملاسلاو ةلاصلا هيلع بينلا نّأ امهنع الله يضر رمع نب الله دبع يوريو  
 �ونذ عزنف ،ولدلا ركب وبأ ذخأف ،رمعو ركب وبأ ءاج ذإ اهنم عزنأ رئب ىلع |أ انيب" :لاق
 ،ركب بيأ دي نم باطلخا نب رمع اهذخأ ثم ،هل الله رفغف ،فعض هعزن فيو ،ينبونذ وأ
 133،"نطعب سانلا برض تىح ،هيرف يرفي سانلا نم sرقبع رأ ملف ،�رغ هدي في تلاحتساف
 هداهتجا هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةسايس في يلبقتسلما فارشتسلاا جذانم نم كلذكو
 رمع ررق ،ةاكزلا نم اًمهس مله صصيخ نيآرق صن دوجو مغرف .)مÎولق ةفلؤلما( ةلأسم في

 
 .)99-97( ص ،م1977،رصم ةضæ ةبتكم :ةرهاقلا ،رمع ةيرقبع ،داقعلا ،دوممح سابع 130
 .2398 :مقر ثيدح ،ةباحصلا لئاضف باتك ،)ملسم حيحص( حيحصلا عمالجا ،ملسم 131
 .)217( ص ،2 جم ،م1995 ،ةيملعلا بتكلا راد :تويرب ،مملأاو كوللما خير) في مظتنلما ،جرفلا وبأ يزولجا نبا ،يلع نب نحمرلا دبع 132
 .7019 :مقر ثيدح ،)يراخبلا حيحص( حيحصلا عمالجا ،يراخبلا 133
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 حبصأ دق ملاسلإا نأ رمع ىأر .لحاصلما لدبتو فورظلا يرغت لىإ اًدانتسا مهسلا اذه فاقيإ
 فقوب اًئيرج اًيسايس اًرارق ذتخاف .ةيلالما sاطعل� سانلا ةلامتسلا ةجابح دعي لمو ،اًزيزعو sًوق
 اذه سكعي .ةملأا لحاصمو ةعيرشلا دصاقلم قيمعلا همهف ىلع اًدمتعم ،صصخلما اذه
 عم فيكتلا ىلع ةدايقلا ةردقو ،ةماعلا ةحلصلما قفو صوصنلا قيبطت في ةنورلما :داهتجلاا
 مهف حضّويُ اذهو 134.صوصنلا ةيفرح ىلع ةعيرشلا دصاقم قيقتح ةيولوأ كلذكو ،تايرغتلما
  .اله ميكلحا هقيبطتو ةينامثلا ةاكزلا فراصلم قيمعلا هنع الله يضر باطلخا نب رمع
 ناك لب ،نيآرقلا عيرشتلل ءًاغلإ نكي لم مÎولق ةفلؤلما مهس نأشب هرارقف  
 ،ةددمح ةيناثم اùä ةاكزلا فراصم فرعتُ .هتايرغتمو هرصع تايطعم قفو هل اًيعقاو اًقيبطت
 امك ،ينعم فرصم يقحتسم بايغف .اهطورش فيوتسي نم دوجوب طبترم اهقاقحتسا نكل
 ،هيلعو .اًتقؤم هفاقيإ لىإ يدؤي انمإو ،فرصلما ءاغلإ نيعي لا ،اننامز في باقرلا عم لالحا وه
 مهيلع قبطنت نم دوجو ءافتنا ىأر ذإ ،هعقاول اًقيقد اًمييقت هتقيقح في ناك رمع رارق نإف

 ،هل لاًيطعت وأ نيآرقلا مكحلل اًيريغت رارقلا اذه نكي لم .ينلحا كلذ في )مÎولق ةفلؤلما( ةفص
 دجوُ تىم :قيبطتلا في ةنورلم� مستي جهنلماف .فورظلاو تايطعلما قفو هل اًقيبطت ناك لب
 اذه سكعي .مهروهظ تىح فرصلا فقوأُ اودجوي لم نإو ،مهسلا مله فرصُ نوقحتسلما
 عيرشتلا رهوبج ساسلما نود عقاولا ىلع ماكحلأا ليزنت في هتيرصبو رمع هقف قمع مهفلا
 ينب ةمكبح عمتج ،صوصنلا عم لماعتلا في ةخسار ةيملاسإ ةيجهنم زبري ام وهو .هلصأو
  135.لاوحلأاو نامزلأا يرغت قفو اهقيبطت ةنورمو ماكحلأا تابث

 هتسايسو هنع الله يضر باطلخا نب رمع دنع فارشتسلإا هقف نمو  
 نم لزعي ناك ذإ ،ةقدب ةلاولاو ءارملأل هتبسامح ةلودلا نوؤش ةرادإ في ةيعقاولاو ةيجيتاترسلاا

 في صاقو بيأ نب دعس عم ثدح امك ،قح ىلع ناك ول تىح ،هدض ىواكشلا ترثك
  136.ةفوكلا
 كلذ لاًلعم ،تاونس عبرù مكالحا ةيلاو ةدم ديدتح في هيأر هنع رهتشا دقو  
ùرجح نبا راشأ دقو .هملظ نم تاونس عبرأ مهيفكي رئالجاو ،هنم سانلا ليم دق لداعلا ن 

 
 .)591( ص ،2جم ،م2004 ،بيرعلا ركفلا راد :ةرهاقلا ،ينيبنلا تماخ ،ةرهز وبأ ،دممح 134
  .)191-175( ص ،م1970 ،بيرعلا ركفلا راد :ةرهاقلا ،عيرشتلا في باطلخا نب رمع جهنم ،يجاتلب ،دممح 135
 .)82( ص ،3جم ،م2009 ،رداص راد :تويرب ،خيراتلا في لماكلا ،يرثلأا نبا ،نيدلا زع  136
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 هنأ يسايسلا ههقف قئاقد نم نّإو 137.ةلاولا عم لماعتلا في رمع بهذم ناك اذه نأ لىإ
 جرحتي ناكو .هتاذ في لضفلأا لا ةيلاولل حلصلأا لىإ اًرظ| ،لضافلا ىلع لوضفلما ليوي دق
 مهللا" :هلوقب ةلاولا رايتخا في هت|اعم صلخو .هنم أفكأ وه نم دوجو عم صخش ةيلوت نم
 يضر رمع مهف قمع تاسايسلا هذه سكعت 138."ةقثلا زجعو رجافلا دلج كيلإ وكشأ

 ينب ةنزاولما ىلع هتردقو ،ةماعلا ةحلصلما قيقتح ىلع هصرحو ،ةيرشبلا سفنلا ةعيبطل هنع الله
 ديشر مكح ماظنل سسأ امم ،ةلودلل ىدلما ةديعب هترظنو ،ةلاولا رايتخا في ةناملأاو ةءافكلا
 .م[اعلطتل بيجتسيو ةيعرلا لحاصم يعاري

 همزحو هلدعب افًورعم ناك باطلخا نب رمع نّأ فيك ،اًقباس |ركذ دقو :ةاواسلماو لدعلا -3
 نأ نم دكأتيو هسفنب هتيعر لاوحأ عباتي ناكو ،عيملجا ىلع ةيملاسلإا ةعيرشلا قيبطت في
 رمع نّأ" :يربزلا نب ةورع هاور يذلا ثيدلحا في درو دقف ،هقوقح ىلع لصيح درف لك
 لك نإف ،امهيلع نيعأ مهللا :لاقو ،هيتبكر ىلع كرب نامصلخا هêأ اذإ ناك هنع الله يضر
 لم ،رمع لىإ ايرًسأ ناتسزوخ كلم نازمرله� ءيج المو 139،"نييد نع نيديري امهنم دحاو
 نازمرلها هآر املف ،هترد ادًسوتم امًئ| دجسلم� هيلع رثع تىح رمع رثأ يفتقي هب لكولما لزي
 انكولم نم ةعبرأ تمدخ نيإ اللهو ،تمنف تنمأف تلدع ،نيلها كللما اللهو اذه" :لاق
  140."ةردلا هذه بحاصل تيبيه مهنم ادًحأ تبه امف ،ناجيتلا باحصأ ةرساكلأا

 ةعساو ةفاقثب هنع الله يضر باطلخا نب رمع زرب كلذكو :ىرخلأا مملأ� ةفاقثلاو علاطلإا -4
 ةءارقل� همالمإ كلذ ىلع هدعاس دقو ،ةفلتخلما تاراضلحا في ناكلما ةميقل قيمع مهفو
 ىلع هتردقو لبقتسملل هفارشتسا في رمعل ةنيعمُ تناك لاصلخا هذه .هلاحرت ةرثكو ةباتكلاو
 سدقل� ةقئافلا هتيانع ىلع ةفرعلما هذه تسكعنا .تاسايسلاو فادهلأا عضوو طيطختلا
 ةيصخش تزيتم 141.ةيمرك ةيوبن ثيداحأ نم اهلضف في درو ام ارضحتسم ،لاثلما ليبس ىلع

 
 .)240( ص ،12 جم ،يراخبلا حيحص حرش يرابلا حتف ،رجح نبا  137
 .)117( ص ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ بقانم ،يزولجا نبا  138
 .)219( ص ،3جم ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا 139
 .)13( ص ،4ج ،1ط ،م1991،يملعلأا ةسسؤم :تويرب ،رايخلأا صوصنو راربلأا عيبر ،يرشمخزلا ،الله راج 140
 اتس ددعا :لاقف ،مدأ نم ةبق في وهو كوبت ةوزغ في - صلى الله عليه وسلم - بينلا تيتأ" :لاق ،كلام نب فوع نع هحيحص في يراخبلا هاور يذلا ثيدلحاك 141

 ةنتف ثم ،اطخاس لظيف رانيد ةئام لجرلا ىطعي تىح لالما ةضافتسا ثم ،منغلا صاعقك مكيف ذخý نÉوم ثم ،سدقلما تيب حتف ثم ،تيوم :ةعاسلا يدي ينب
 ،يراخبلا  .رشع انثا ةياغ لك تتح ،ةياغ ينناثم تتح مكنوتأيف نوردغيف ،رفصلأا نيب ينبو مكنيب نوكت ةنده ثم ،هتلخد لاإ برعلا نم تيب ىقبي لا
  .2901:ثيدلحا مقر ،ردغلا نم رذيح ام بz ،ةيزلجا باتك ،)يراخبلا حيحص( حيحصلا عمالجا
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 أشن دقف . سدقلا بوص هجتي هرظن تلعج ةدع لماوعب هنع الله يضر باطلخا نب رمع
 نيب نم هتلااخو هدلاول اًيرغص لبلإا يعر في لمعو ،ةءارقلا هملعتب زربو شيرق في رمع
 رضحو ،رعشلاو ةيسورفلاو ليلخا بوكرو ةعراصلما نقتأ .هتنطفو هنهذ لقص امم ،موزمخ
 اًفيص ماشلا لىإ لحر .اهنم ىرثأو ةراجتلا ملعتف ،زاÇا يذو ةنمجو ظاكعك برعلا قاوسأ
 هلهأ لاوحأ فرعو ناكلما ةعيبط برخف ،هلاحرت للاخ سدقلما تيب رازو ،ءًاتش نميلاو
 هتيؤر نيوكت في تابرلخا هذه تهماس .ةقطنلما نع فيرعلماو فياقثلا هنوزمخ ىرثأ امم ،مهعابطو
 ةبسانلما ةيبرلحاو ةيجيتاترسلاا ططلخا دادعإ فيو ،اهيف ملاسلإا رشنو ماشلا دلاب حتفل
  .اهخانمو ةقطنلما سيراضتل
 ىروشلا ىلع اًدمتعم ،اههيجوتو شويلجا ةرادإ نسح نم هتنكم امك  
 كاكتحلاا هل حêأ امم ،اهيرفسو شيرق فارشأ نم رمع ناك .ةبرلخا لهù ةناعتسلااو
 نب ناوفصو صاعلا نب ورمعك ةزر� تايصخش عم هتقادص تززع دقو .ةعونتم تافاقثب
 رمع ةيصخشل يرثلا نيوكتلا اذه .اÎوعشو نادلبلا لاوحù هتفرعم بهو نب ورمعو ةيمأ
 قرشم لبقتسم ونح هتاعلطت مسرو ،اهلضفو سدقلا ةيهمأ لوح ةعساو ةفاقث ةرولب في مهسأ
 ماترحاو حماستلاو ملعلاو رونلا نم ديدج دهعل اهيف سسؤيو للاتحلاا ناردأ نم اهرريح ،اله
 142.ناسنلإا
 نم هترادإ نسحُو هلدعو لبقتسملل ىدلما ديعب هفارشتساو ةبقاثلا رمع ةيؤر ىلع لّدأ سيلو
 حتافلا ينملسلما شيج بترقا ينحف ،)ةيرمعُلا ةدهعلا( ـب فورعلماو خيراتلا في ديرفلا هفقوم
 ايلعلا ةدايقلل مهتنيدم ميلست في ينبغار ،حلصلا بلطب اäاكس رد� ،سدقلما تيب نم
 .هتحمرو ملاسلإا لدع نع هوعسم المو ،مهبتك في لداعلا حتافلا فاصوأ نم هوفرع الم ،ةرشابم
 تىح ،مسارم وأ رهاظم نود همداخ ةبحصب ةرونلما ةنيدلما نم مدقف ،ةوعدلا رمع ةفيللخا بىل
 فرعُ اًقاثيمو اًدهع )سدقلا( ءايليإ لهلأ دقع كانه .نلاولجا برق ةيبالجا ةقطنم لصو
  .م[دابع رودو ملهاومأو مهسفنأ ىلع ناملأا هيف مهحنم ،ةيرمعلا ةدهعل�
 رود يمتحو ،رئاعشلا ةسراممو ةديقعلا ةيرح لفكت اًدونب ةدهعلا تنمضت  
 تبجوأو .هنيد كرت ىلع دحأ هاركإ مدع ىلع تصن امك .صاقتنلاا وأ مدلها نم ةدابعلا

 
 ص ،م1986 ،عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل بتكلا لماع :ضtرلا ،هبدأ-هملع-هتايح :هنع الله يضر باطلخا نب رمع ،بيطلخا ،دحمأ يلع 142

)153(. 
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 ةرداغم دارأ نلم ةقيثولا تلفك .اهنم صوصللاو مورلا جارخإ عم ،ةيزلجا عفد اهلهأ ىلع
 تحسم امك .ةيزلجا لباقم ناملأا يقب نلمو ،هنمأم لصي تىح هلامو هسفن ىلع ناملأا ةنيدلما

 لبق مهعرز داصح في مهقح نامض عم ،مهلهلأ ةدوعلا وأ ليحرلا وأ ءاقبل� ضرلأا لهلأ
 هلوسر ةمذو الله دهع وه اهيف ام نأ ىلع ديكأتل� ةدهعلا تمتخ .مهنم ءيش يأ ذخأ
 ورمعو ديلولا نب دلاخك ةباحصلا رابك اهيلع دهشو .ةيزلجا ءادأ ةطيرش ،يننمؤلماو ءافللخاو
 تدسج .ةرجهلل 15 ةنس تبتكو ،نايفس بيأ نب ةيواعمو فوع نب نحمرلا دبعو صاعلا نب
 امم ،ةمذلا لهأ قوقح نوص ىلع ةدايقلا صرحو يملاسلإا حماستلا حور ةيرمعلا ةدهعلا
 143.سدقلا في ناملأاو شياعتلا نم ديدج دهعل سسأ

 ،ةماعلا ةرادلإا في تاراكتبلاا نم ديدعلا لخدأ باطلخا نب رمع :ةماعلا ةرادلإا في راكتبلإا -5
 هب لمعلا ةيادب ناك يذلاو ،مويلا تىح امًدختسم لاز ام يذلا يرجلها يموقتلا ءاشنإ اهنم
 ةرجه نم رشع ةعبس )17( ماع ةرخلآا ىداجمَُ نم 20 في باطلخا نب رمع ةفيللخا دهع في
 رهش نم لاًعاج ،يرجلها يموقتلل ةيادب ةيوبنلا ةرجلها باطلخا نب رمع ذتخا 144.صلى الله عليه وسلم بيِّنلا
  145.لىولأا ةنسلا وه ةنيدلما صلى الله عليه وسلم بينلا لوصول قفاولما مرلمحا
 بتك كنم انيت/ هنإ" :رمع لىإ بتك يرعشلأا ىسوم �أ نأ كلذ ببسو  
 :مهضعب لاقو .صلى الله عليه وسلم بينلا ثعبلم خرأ :مهضعب لاقف ،ةروشملل سانلا عمجف .خيرê اله سيل

 
 ،ناملأا نم ءايليا لهأ يننمؤلما يرمأ رمع الله دبع ىطعأ ام اذه .ميحرلا نحمرلا الله مسب" :اهتيهملأ يبرطلا نع اهلقنن ةدهعلا صن يلي اميفو 143

 اهزيح نم لاو ،اهنم صقتني لاو مدìُ لاو ،مهسئانك نكستُ لا هنأ ،اهتلم رئاسو اهئيربو اهميقسو ،مæابلصو مهسئانكلو ملهاومأو مهسفنلأ rًامأ مهاطعأو
 نأ ءايليإ لهأ ىلعو ،دوهيلا نم دٌحأ مهعم ءايلي÷ نكسي لاو ،مهنم دحأ راضي لاو مهنيد ىلع نوهركي لاو ملهاومأ نم ءيش نم لاو ،مهبلصُ نم لاو
 ماقأ نمو ،مهنمأم اوغلبي تىح هلامو هسفن ىلع نمآ هنإف مهنم جرخ نمف صوصللاو مورلا اهنم اوجريخُ نأ مهيلعو ،نئادلما لهأ يطعي امك ةيزلجا اوطعي
 مæإف ،مهبلصو مهعيبِ يليخو ،مورلا عم هلامو هسفنب يرسي نأ ءايليإ لهأ نم بحأ نمو ةيزلجا اوغلبي نم ءايليإ لهأ ىلع ام لثم هيلعو نمآ وهف مهنم
 نم ءايليإ لهأ ىلع ام لثم هيلعو دعق مهنم ءاش نمف ضرلأا لهأ نم اö ناك نمو ،مهنمأم اوغلبي تىح مهبلصو مهعيبِ ىلعو مهسفنأ ىلع نونمآ
 هلوسر ةمذو الله دهع باتكلا اذه في ام ىلعو مهداصح دصيح تىح ءيش مهنم ذخؤي لا هناو هلهأ لىا عجر ءاش نمو ،مورلا عم راس ءاش نمو ،ةيزلجا
 سدقلا كريرطب لىإ باطلخا نب رمع ةفيللخا اهحنم تيلا ،ةيرمعلا ةدهعلا ةقيثو تحضأف  ."ةيزلجا نم مهيلع يذلا اوطعأ اذإ يننمؤلما ةمذو ءافللخا ةمذو
 اهحتف تيلا ضرلأا راطقأ لّك في لب ،سدقلا في طقف سيل ةمذلا لهأو ةيملاسلإا ةملأا ينب ةماعلا ةقلاعلل ةيعجرم نوكتل تدمتعا تيلاو ،)سونيرفص(
 الله رمأ ابم لاإ ،ىرخلأا مملأا ىلع ةرطيسلاو زييمتلا لىإ ةوعد يأ ةيملاسلإا ةملأz ةصالخا ةيوامسلا ةلاسرلا في دجوت لا لوقن عقاولا اذه نمو ،نوملسلما
 ،ميهاربإ .)19( ص ،1ط ،م1996 ،ةلاسرلا ةسسؤم :تويرب ،نحمرلا سدق ريرتح في نايبلاو فيسلا ،نيزلا ،يراس نrدع .صلى الله عليه وسلم يمركلا هلوسر هب
 خير) ،يبرطلا .)28( ص ،1ط ،م2007،ىبركلا نامع ةنامأ تاروشنم :نامع ،فياقثلا ثورولما برع ةفرشلما ةرخصلاو ىصقلأا دجسلما ،نيّفلا
 .)449( ص ،2ج ،يبرطلا

 .)227( ص ،4 جم ،مملأاو كوللما خير) في مظتنلما ،يزولجا نبا  144
 .)207( ص ،3جم ،ةياهنلاو ةيادبلا ،يرثك نبا  145
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 قرف هترجاهم نإف صلى الله عليه وسلم الله لوسر ةرجاهلم خرؤن لب :رمع لاقف صلى الله عليه وسلم الله لوسر ةرجاهلم خرأ
 وهو ةيمأ نب ىلعي خرأ نم لوأ" :رانيد نب ورمع لاقو ،)بيعشلا هلاق( "لطابلاو قلحا ينب
 ىلع ةمئاد ةمصب كرتو لبقتسلما فارشتسا ىلع هتردق سكعي راكتبلاا اذه 146."نميل�
 ةيبرت َّقلتت لم ةيربك دادعأ مامضناو ةيملاسلإا تاحوتفلا عسوت عم .ةيملاسلإا ةراضلحا
 ،رملأا اذه ةلجاعلم .ددلجا ينملسلما ينب رملخا برش راشتنا ةلكشم ترهظ ،ةيفاك ةيملاسإ
 ىلع قافتلاا تمو ،ةباحصلا رابك عم تارواشم هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا دقع
 مكلحا اذه قبطُ دقو .ةيعرشلا دودلحا نىدأ وهو ،ةدلج يننامثب رملخا برش دح ديدتح
 هداهتجاو ىروشلا ىلع هصرلح ارًظن ،هنع الله يضر رمع دهع في ةباحصلا نم ةضراعم نود
 147 .ةملأا ةحلصم في
 ىلع وهو ةيرخلأا همsّأ في تىح هنع الله يضر باطلخا نب رمع زاتما لب  
 ذإ ،هدعب نم ةفيللخا رايتخا في اله قبسيُ لم ةديدج ةقيرط راكتبا للاخ نم ،تولما شارف

 باطلخا نب رمع عبتّا ،هنع الله يضر هتافو دعب ديدلجا ةفيللخا باختنا ةيلمع ميظنت راطإ في
äًنيذلا ينيردبلا ةباحصلا رابك نم ةتس ددح ثيح ،ةروصلمحا ىروشلا ىلع موقي ادًدمح اج 
 رمع عضوو .مداقلا ةفيللخا مهنيب نم راتيخُ نم مه اونوكيل ،مهنع ايًضار صلى الله عليه وسلم لوسرلا فيوت

 ،ةبولطلما ةيبلغلأاو ةينمزلا هتترفو باختنلاا ةيلآ ديدتح اهنم ،ةيلمعلا هذله ةحضاو طباوض
 لخدتلا وأ ىضوفلل تلاوامح يلأ يدصتلاو ت�اختنلاا يرس ةبقارلم سارح ينيعت لىإ ةفاضإ
 ةيعرش ةقيرطب أفكلأا ةفيللخا رايتخاو ةيلمعلا ةملاس ىلع اصًرح كلذو .سلÇا جراخ نم
 148.ةمظنمو

 ةدايقلا بناوج زربأ نم اهتهجاولم طيطختلاو تامزلأا ةرادإ :ا[رادإو تامزلأل طيطختلا -6
 لاÇا اذه في ةحضاو تاردق هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا رهظأ دقو ،ةحجانلا
 ماع ةمزù فرعُ ام باطلخا نب رمع ينملسملل نياثلا ةفيللخا رصع في تامزلأا دشأ نمو
 لداعتُ تيلاو ،ـه18 ةنسلا لئاوأ لىإ ـه17 ةنسلا رخاوأ نم ةترفلا في تدتما دقو 149.ةدامرلا

 
 .)12( ص ،1جم ،خيراتلا في لماكلا ،يرثلأا نبا 146
 ،ةيملعلا بتكلا راد :تويرب ،ميهاربإ ملاسلا دبع دممح :قيقتح ،ينلماعلا بر نع ينعقولما ملاعأ ،ةيزولجا ميق نبا نيدلا سشم ،ركب بيأ نب دممح 147

  .)224( ص ،1 ج ،م1991
 .)128( ص ،1ط ،م1983 ،يملاسلإا بتكلما :تويرب ،قورافلا تايّلوّأ ،يشرقلا ،فياكلا دبع بلاغ 148
 .)594( ص ،م1874 ،لبلجا راد :نانبل ،2ط ،رمع ةيكاترشا ،بيلش ،دوممح 149
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 تدتما ثادحأ تثدح ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع قورافلا ةفلاخ نم ةسمالخا ةنسلا
 رÌآ كلذ ىلع بترت دقو .ةليوط ةعامج دلابلا اهيف تدهش 150.رهشأ ةعست رادم ىلع
 ام دوجو مدعل اهتميق لاوملأا تدقفو قاوسلأا في علسلا تحش ثيح ،ةيرطخ ةيداصتقا
 لهأ ناكو .نارئفلاو عيبايرلا روحج في تىح ماعطلا نع ثحبلل سانلا رطضا .هب ىترشيُ
 امنيب .ءاخرلا تاقوأ في ماعطلا مهراخدلا مهيرغ نم لاًاح نسحأ ةعاÇا ةيادب في ةنيدلما
 ةنيدلما لىإ ةرجهلل مهعفد امم ،ماعطلا نم ً|وزمخ مهكلاتما مدعل ةدشب ةيدابلا ناكس نىاع
 في ينملسملل اًبعص اًرابتخاو اًيربك sًدتح ةعاÇا كلت تناك دقل .مهتلاعلإ اهلهلأ لسوتلاو
 نب ديز هاور اميف باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ ةطخ يدقاولا ىور دقو 151.تقولا كلذ
 ةعيرس تاءارجاو ةيجيتاترسا تاوطخ ذاتخّ� ماق باطلخا نب رمع نّأ لاإ 152.هيبأ نع ،ملسأ
 :ةيلاتلا تاوطلخا للاخ نم ةمزلأا هذه ىلع ةرطيسلل

 نم ةعوممج ليكشتب باطلخا نب رمع رد� :ةعاÇا ةرادلإ ةعوممج ليكشت •
 ثحبل ايًموي اوعمتجا .ءافكلأا دارفلأاو نيراشتسلما نم ادًدع تمّض ةباحصلا
 153.ةمزلأل لولح دايجإو عاضولأا
 ميلاقلأاو ةيللمحا قاوسلأا نم ةحاتلما ةيئاذغلا دراولما عمبج ماق :اهعيزوتو دراولما ةرادإ •

 نع اثًبح ةنيدلما لىإ اومدق نيذلا بارعلأا ةصاخ ،ينجاتلمحا ىلع اهعيزوتو ةبيرقلا
 154.ماعطلا
 رمع ةفيللخا ذتخا ،ةيرطلخا ةعاÇا رÌآ ةهجاولم :معدلا بلطل ميلاقلأا لىإ ةباتكلا •

 ميلاقلأا في ةلاولا لىإ لئاسر ثعب ثيح ،ةلجاع تاءارجإ هنع الله يضر باطلخا نب
 ةيئاذغ تادادمإ لاسرإ مهنم بلطي ،رصم في صاعلا نب ورمع مهنمو ،ةيملاسلإا

 
 .)183( ص ،م2002 ،ةيملاسلإا نوئشلل ىلعلأا سلdا :ةرهاقلا ،باطلخا نب رمع ،قورافلا هقف في تارظن ،نيدلما ،دممح دممح  150
 .)595( ص ،رمع ةيكاترشا ،بيلش ،دوممح 151
 لااجر رمأ دق رمع ناكف ،ةنيدلما اومدقف ةيحr لك نم برعلا تءاج ،ةدامرلا ماع ناك الم" :لاق ،هيبأ نع ،ملسأ نب ديز نع ،يدقاولا لقن 152

 تلاايعلاو ىضرلما لاجرلا اوصحأو ،لجر فلاآ ةعبس مهودجوف ةلباقلا نم مهوصحأف ،rدنع ىشعتي نم اوصحأ :ةليل لوقي هتعمسف ،مهلحاصبم نوموقي
 ةيدابلا لىإ مæوجريخ مö لكو دق رمع تيأر ترطم املف ،ءامسلا الله لسرأ تىح اوحرب امف ،افلأ ينتس لايعلاو لاجرلا غلب مtأ دعب ثم .افلأ ينعبرأ اوناكف
 روكركلا نولمعي رحسلا نم لامعلا اهيلإ موقي رمع رودق تناكو ،مهاثلث تام هارأف تولما مهيف عقو دق ناكو ،مهتيدz لىإ rلاحمو Éوق مæوطعيو
 .)87( ص ،28ج ،ءلابنلا ملاعأ يرس ،بيهذلا :كلذ في عجاريُ .دئاصعلا نولمعيو

 .)228( ص ،3جم ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا 153
 .)212 - 211( ص ،4ج ،يبرطلا خير) ،يبرطلا ريرج نبا 154
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 ةلممح لفاوق لاسرû ميلاقلأا تعراس ،ةفيللخا ءادنل ةباجتساو .ةرونلما ةنيدملل ةئراط
 ةيربك تايمك لقنو زيهجتب صاعلا نب ورمع ماق ثيح ،ةنيدلما لىإ نؤلماو للاغل�
 نكتم ،ةمزالحاو ةعيرسلا تاوطلخا هذه لضفبو .ةعا�Ç ينبوكنلما ةثاغلإ ماعطلا نم
 ةيبلتل ةمزلالا ةيئاذغلا تادادملإا يرفوتو ةبعصلا ةمزلأا هذه يطتخ نم نوملسلما
 155.ةديدشلا ةعاÇا ةترف للاخ م[اجايتحا
 ةفيللخا ذتخا ،ةعاÇا تايعادت ةهجاولم ةلوذبلما دوهلجا راطإ في :شيعلا في يسآتلا •

 يسآتلا( أدبم قيبطت في لثمتي اعًئار ايًناسنإ ءًارجإ هنع الله يضر باطلخا نب رمع
 نم ينمداقلا بارعلأا عيزوتب ماق ثيح .بارعلأاو ةنيدلما لياهأ ينب )شيعلا في
 بارعلأا نم ادًدع تيب لك فيضتسي ثيبح ،ةنيدلما لهأ تêويب ىلع ةيدابلا
 ينح لىإ ماعطو نؤم نم مهيدل ام مهعم اوكراشتي تىح كلذو .هدارفأ ددع لداعي
 رمع ةمكح ىلع لاًيلد ركتبلما للحا اذه ناك دقل 156.ةعاÇا عفرو ةمزلأا فاشكنا
 ادًيستجو ،دئادشلا ةهجاوم في ينملسلما ينب رزآتلاو لفاكتلا قيقتح ىلع هصرحو
 .ملاسلإا اهيلإ اعد تيلا يخآتلاو محاترلا ميقل ايًلمع
 .فشقتلا نم امًراص امجً|رب هتيب لهأو هسفن ىلع رمع ضرف :يصخشلا فشقتلا •

 ةلوقلما هنع رثأ لب .هلهلأ ةصاخ تازايتما يأ عنيمو ،سانلا هلك/ ام لك/ ناك
 157."مهسم ام نيسسيم لم اذإ ةيعرلا نأش نيينغي فيك" :ةروهشلما
• Æللاخ تداس تيلا ةيئانثتسلاا فورظلا لظ في :ةدامرلا ماع في ةاكزلا ةيابج ليج 

 الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا ررق ،ةديدش ةعامج نم هقفار امو )ةدامرلا ماع(
 داعو ةنلمحا تلاز المو .سانلا لهاك نع افًيفتخ ةنسلا كلت ةاكز ةيابج ليجÆ هنع
 ذخù مهرمأ نكلو ،ةقحتسلما ةاكزلا عملج ةاعسلا ثعب ،ةيلاتلا ةنسلا في ءاخرلا
 تيبل ظفيحُ رخلآا بيصنلاو ،هيقحتسم ىلع عزويُ بيصن ؛ةاكزلا نم ينبيصن

 
 .)382( ص ،1ج ،1ط ،م1996 ،ركفلا راد :تويرب ،فارشلأا باسنأ ،يرذلابلا ،رباج نب يىيح نب دحمأ 155
 .)328( ص ،3جم ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا 156
 .)250( ص ،4ج ،يبرطلا خير) ،يبرطلا 157
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 فورظلا ببسب قباسلا ماعلا اهتيابج ترخÆ تيلا ةاكزلل اضًيوعت158،لالما
 .ةيئانثتسلاا
 ،ينبوكنلما ةثاغإو يئاذغلا نملأا يرفوتل ةيمارلا دوهلجا راطإ في :قيقدلا راد ذاتخا •

 ةلباقلا ةيئاذغلا داولما نيزختل اعًدوتسم هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا أشنأ
 عورشلما اذه نم فدلها ناكو .اهيرغو ،بيبزلاو ،رمتلاو ،قيوسلاو قيقدلاك نيزختلل
 قزرلا نع ينعطقنلماو ينجاتلمحا ةناعلإ ماعطلا نم يجيتاترسا يطايتحا يرفوت وه
 في ةمهم ةوطخ عورشلما اذه دعيو159.تاعاÇاو ةدشلا تاقوأ في ليبسلا يرباعو
 .ملسلما عمتجملل يئاذغلا نملأا نامضو تياذلا ءافتكلاا قيقتح ليبس
 ،ةيئاذغلا داولما ةردنو ةعاÇا ةمزأ لظ في :ةلداعلا ةراجتلا عيجشتو راكتحلاا عنم •

 اهراعسأ عفر ضرغب عئاضبلا راكتحاو عضولا للاغتسا ينبحترلما راجتلا ضعب لواح
 هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا نأ لاإ .ينملسلما ة|اعم باسح ىلع
 لا" :ةروهشلما هتملك لاقو ،ةعورشلما يرغ ةيراكتحلاا تاسراملما هذله مزبح ىدصت

 ىلع ةبراضلماو راكتحلاا نم لاوملأا سوؤر باحصأ عنم امك ،"انقوس في ةركح
 :هلوقب ةحضاو تاهيجوت ردصأ ،ددصلا اذه فيو ،سانلا نم مهيرغ نود عئاضبلا
 انتحاسب لزن الله قزر نم قزر لىإ باهذأ نم لوضف مهيديù لاجر دمعي لا"
 ،فيصلاو ءاتشلا في هدبك دومع ىلع بلج بلاج ايمأ نكلو ،انيلع هنوركتحيف
 160."الله ءاش فيك كسميلو ،الله ءاش فيك عبيلف ،رمع فيض كلذف
 

  ةدايقلا قايس في ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأ; ةقلعتلما تايبدلأا ضارعتسا :ثلاثلا ثحبلما
 راطإ ءانبل ةقباسلا تsرظنلاو جهانلماو تايبدلأا ةعجارم ىلع دمتعت ةرمتسم ةيلمع يملعلا ثحبلا برتعي
 لىإ ثحبلما اذه فدهي ،قايسلا اذه في .سوردلما عوضوملل قمعأ مهف في مهسي نأ نكيم يوق يرظن
 فيارشتسلااو يلبقتسلما طيطختلاو ةيجيتاترسلاا داعبلأ� ةقلعتلما تsرظنلاو جهانلماو تايبدلأا ضارعتسا

 
 .)233( ص ،3جم ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا 158
 .)226( ص ،4 جم ،مملأاو كوللما خير) في مظتنلما ،يزولجا نبا 159
 .)447( ص ،3جم ،م2003 ،ةينيدلا ةفاقثلا ةبتكم :ةرهاقلا ،كلام ماملإا أطوم ىلع نياقرزلا حرش ،نياقرزلا ،يقابلا دبع نب دممح 160
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 تsدحتلا ةهجاوم عيطتست ةلاعّف ةيدايق جذانم ريوطتل اًيساسأ داعبلأا هذه مهف دعي .ةدايقلا قايس في
 .ةفلتخلما تائيبلا في ةرمتسلما تايرغتلا عم فيكتلاو ةيلبقتسلما
 اًضرعتسم ،اهتيهمأو ةدايقلا في ةيجيتاترسلاا داعبلأا موهفم ديدحتب ثحبلما اذه أدبي 
 لىإ لقتني ثم .ةيجيتاترسلاا ةدايقلا تلوانت تيلا ةفلتخلما تsرظنلاو يجيتاترسلاا ركفلل ييخراتلا روطتلا
 قايس في هتsرظنو هجهانمو هتيهمأ اًحضوم ،فيارشتسلااو يلبقتسلما طيطختل� ةقلعتلما تايبدلأا ةسارد
 نم ةدايقلا في ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا لماكت ةيفيك ىلع ءوضلا طيلست متيس امك .ةدايقلا

 .لماكتلا اذÎ ةطبترلما تsدحتلاو دئاوفلا ةساردو ةيلمع جذانم ضرع للاخ
 عم ،ةدايقلا في ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأل ةثيدلحا تاقيبطتلا ضارعتسا متيس ،كلذ لىإ ةفاضإ
 اذه للاخ نم .اههجاوت دق تيلا ةيلبقتسلما تsدحتلاو ةيجولونكتلا تاروطتلا يرثÆ ىلع زيكترلا
 ةيجيتاترسلاا داعبلأل قمعأ مهف في دعاست ةلماكتم ةيؤر يمدقت لىإ ىعسن ،لماشلا ضارعتسلاا
 يملاسلإا ليصأتل� نىعيس يذلا ثلاثلا ثحبملل اًديهتم ،ةلاعّفلا ةدايقلا ىلع اهرثأو ةيفارشتسلااو
 .داعبلأا هذله
 
 ةدايقلا في ةيجيتاترسلاا داعبلأ; ةقلعتلما تايبدلأا :لولأا بلطلما
 تامظنلما هيجوت في اًيساسأ اًرود بعلت تيلا ةيرولمحا ميهافلما نم ةدايقلا في ةيجيتاترسلاا داعبلأا برتعتُ
 .ةدقعمو ةيرغتم تائيب في اهحانج ةمادتسا نامضو ىدلما ةديعب فادهلأا قيقتح ونح دارفلأاو تاسسؤلماو
 هجوت ددّتحُ تيلا تاسراملماو ئدابلما نم ةعوممج اùä ةدايقلا في ةيجيتاترسلاا داعبلأا فيرعت نكيم
 ديعب يجيتاترسلاا طيطختلا في ةداقلا ةكراشم ىلع داعبلأا هذه زكرت .اهفادهأ قيقتح تايلآو ةسسؤلما
 ليلحتلاو ةرادلإا لثم ،ايلعلا ةرادلإا ىلع اًقباس رصتقت تناك تيلا ةطشنلأا نم ةعوممج لمشتو ،ىدلما
 فارشتسا ىلع ةردقلا اهرابتع� ينثحابلا ضعب اهرسّف امنيب 161.مييقتلاو ،ةباقرلاو ،ذيفنتلاو ،طيطختلاو
 تاراهلما هذه .اهيف ينلماعلا ينكتمو ةسسؤلما ةنورم ىلع ظافلحا عم ،يعادبلإا يركفتلاو لبقتسلما
 ىلع ةمظنلما ةردق ززعي امم ،ةءافكب ةمزلالا ةيجيتاترسلاا تايريغتلا ءارجإ نم ةدايقلا نكتم ةيساسلأا

 
161 Quong, Terry & Walker, Allan, Seven Principles of Strategic Leadership, (ISEA, Volume 38(1), 2010), 22–31. 
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 بويأ ةساردك تاساردلا نم ديدعلل اًدانتساو 162.ةيكيمانيدلا لامعلأا ةئيب في حاجنلاو فيكتلا
 163:ةيلاتلا طاقنلا للاخ نم يدايقلا موهفلما في ةيجيتاترسلاا داعبلأا فادهأ لثمتت ،)2012(

 ةلمتلمحا تايرغتلا ةاعارم عم لبقتسلما فارشتسا •
 ةيلبقتسلما تايرغتلما ةهجاوم في ةيميظنتلا ةنورلما زيزعت •
 ركبلما راذنلإا تايلآ ريوطتو ةيلبقتسلما تsدحتل� ؤبنتلا •
 ةءافكب اهقيقحتل لبسلا لضفأ ديدتحو ةحضاو ةيجيتاترسا فادهأ ةغايص •
 لاعفلأل ةيجيتاترسلاا ةيهملأا مهفو ةيتاذلا ةيدايقلا تاردقلا ةيمنت •
 ةسسؤلما ميقو ةيؤر ريوطت •
 ةيجيتاترسلاا تارارقلا عنص في ةيسيئرلا رصانعلا كارشإ •
 عمتÇا تاجايتحا ةيبلتو ةمظنملل ةيعمتÇا ةهماسلما ينستح •

 دقو .ةيرغتم لامعأ ةئيب في حاجنلاو فيكتلا ىلع ةمظنلما ةردق زيزعت لىإ ةعمتمج طاقنلا هذه فد[
 ينعب رظنتو لبقتسلما يعارتُ تيلاو ،ةيجيتاترسلاا داعبلأا ىلع ةمئاقلا ةدايقلا ينب ينثحابلا ضعب زيّم
 164:ةيسيئر تاسم ثلاث للاخ نم ةيديلقتلا ةدايقلا ينبو ،هل فارشتسلاا

 ةزواجتم ،ةمظنملل ةيجرالخاو ةيلخادلا ينتئيبلا ىلع ةيجيتاترسلاا ةدايقلا رثؤت :عساولا قاطنلا .أ
 .ةيديلقتلا ةدايقلل ةدودلمحا يرثأتلا دودح

 امم ،يواستل� ةديعبلاو ةبيرقلا فادهلأا ىلع ةيجيتاترسلاا ةدايقلا زكرت :ىدلما ليوط رثلأا .ب
 .ةيديلقتلا ةدايقل� ةنراقم لوطأ ةينمز تاترف ىدم ىلع اًسوملم اهيرثÆ لعيج

 في ةيرهوج تايريغت لىإ ةيجيتاترسلاا ةدايقلا يدؤت ام اًبلاغ :يرهولجا يسسؤلما يريغتلا .ت
 لا دق ام وهو ،ينلماعلا تامازتلاو قوقحو ةيميظنتلا لكايلها في تلايدعت كلذ في ابم ،ةمظنلما

 .ةيديلقتلا ةدايقلا لظ في ثديح

 
 ،16 جم ،)م2020( ،ةيرادلاا مولعلا ةلdا ،زيمتلما ءادلأا قيقتح في ةيجيتاترسلاا ةدايقلا يرث³ ،سابعلا ،دبع يلع ددؤسو ،ىرسايلا ،نسمح مركأ 162

 .)8( ص ،63 ددعلا
 رصيخ دممح ةعماج :رئازلجا ،رئازلجا تلااصتا ةسسؤم ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةملعتم تامظنم ءانب في ةيجيتاترسلاا ةدايقلا رود ،بويأ ،ةكنح 163

 .)12( ص ،يرتسجام ةلاسر ،م2012 ،ةركسب –
 ةلاسر ،ىصقلأا ةعماج :ةزغ ،ةزغ تاظفامح في ةينملأا ةزهجلأا بىسنلم ةيونعلما حورلا عفر في اهرودو ةيجيتاترسلاا ةدايقلا ،ةلاخنلا ،ناوضر دممح 164

 .)21( ص ،م2015 ،يرتسجام



72 
 

 اهفيكتو ةمظنلما لبقتسم ليكشت في ةيجيتاترسلاا ةدايقلل اًيرثÆو ةيلوشم رثكلأا رودلا زبرت قورفلا هذه
 تاسراملماو ئدابلما نم ةعوممج اùä ةدايقلا في ةيجيتاترسلاا داعبلأا فرّعنُ نأ نكيمُ نذإ .اهتئيب عم
 جمابرلاو ططلخا ريوطتو ،ةيجيتاترسلاا فادهلأا عضوو ،ةيلبقتسلما ةيؤرلا ديدحتل ةداقلا اهدمتعي تيلا
 برتعتُ اäّإف ةيلبقتسلما ةيؤرلا امّأ .ةيئيبلا صرفلاو تsدحتلل ةباجتسلاا عم فادهلأا كلت ققتح تيلا
 اذه قيقتح ةيفيكو ةمظنلما لبقتسلم دئاقلا روصت نع برعت يهو .ةيجيتاترسلاا ةدايقلا في اًيساسأ اًرصنع
 رفوت" ةيلبقتسلما ةيؤرلا نأ لىإ يرشي ،Kotte 1996) رتوك ( .ةددمح تايجيتاترسا للاخ نم لبقتسلما
 ."ةكترشلما فادهلأا قيقتح ونح ةكترشلما دوهلجا دحّوتو اهًاتجا
 
  يجيتاترسلاا ركفلا روطت :لولأا عرفلا
 وأ ةيديلقتلا ءاوس ،جهانلماو بيلاسلأا نم ةعونتم ةعوممج نمضتي اًعساو لاًامج ةيلبقتسلما تاساردلا دعت
 تارارقلا ذاتخّاو تامزلأا ةرادإ قايس في ةصاخ ،ةيلبقتسلما عاضولأا عقوتو ريدقت لىإ ةفدالها ،ةثيدلحا
 عم ،فقاوملل يجيتاترسلاا ريدقتلا لثم ،ميهافلما نم ديدعلا لخادت لاÇا اذه في ظحلاي .ةيدايقلا
 تاماهسلإا في هقيثوت تم الم اًقفو ،ةددعتم تاروطت فارشتسلاا موهفم دهش .ةلص تاذ ىرخأ جهانم
 جردني .)foresight( "فارشتسلاا" موهفم ريوطتو يرسفت في sًرومح اًرود تبعل تيلا ،ةيبنجلأا ةييمداكلأا
 Future-Oriented( )لبقتسلما ونح هجولما يركفتلا( ـب فرعت عسوأ ةلظم تتح موهفلما اذه

Thinking - FOT( وأ )لبقتسلما ونح هجولما رارقلا عنص( )Future-Oriented Decision 

FODM -Making ( ريدقتلا جهنم نيّبت تم متي 165.ةيعلطتلا وأ ةيفارشتسلاا ةطشنلأا لامج في 
 تاقوأ في ءاوس ،ةلمتلمحا تامزلأا عقوتل ةلاعف ةادأك ةيركسعلا تاسسؤلما في  فقاوملل يجيتاترسلاا
 في ئراوطلل بهأتلاو يجيتاترسلاا طيطختلا ةيلمع نم ايًساسأ اءًزج دعي جهنلما اذه .برلحا وأ ملسلا
 تامزلأا قطانم رابتعلاا في ذخ/ ثيح ،هتيلومشب يركسعلا يسايسلا ريدقتلا زيمتي .يركسعلا عاطقلا

 
 لاdا اذه ليويو .ةيعونلاو ةيمكلا تاينقتلا ينب حواترت ،بيلاسلأا نم ةعساو ةعوممج لمشت تيلا هجهانم عونتب ةيلبقتسلما تاساردلا لامج زيمتي 165

 .رارقلا عنصو يجيتاترسلاا طيطختلا لامج في ةديازتلما هتيهمأ سكعي امم ،اìرادإو تامزلأz ؤبنتلا قايس في ةيفارشتسلاا بيلاسلأا قيبطتب اًصاخ اًمامتها
 ةمدختسلما تاحلطصملل قيقد ديدتح لىإ ةجالحا ،فارشتسلااو يجيتاترسلاا ريدقتلا ينب براقتلا لثم ،لاdا اذه في ةفلتخلما ميهافلما ينب لخادتلا زبري

 دهش .ةيرادلإاو ةيعامتجلاا مولعلا في ةددعتم تلااجبم قيثولا اهطابتراو ةيلبقتسلما تاساردلل ةلماكتلما ةعيبطلا سكعي لخادتلا اذه .يملعلا ثحبلا في
 مامتهلاا سكعي يميهافلما روطتلا اذه .هبيلاسأو هتاقيبطت قاطن عيسوت لىإ ىدأ امم ،ةيبنجلأا تايبدلأا في ةصاخ ،اًظوحلم اًروطت فارشتسلاا موهفم
 .ةدقعلما تtدحتلz ءيلمو يرغتلا عيرس لماع في لبقتسلما فارشتسا ةيهمأو ىدلما ليوط طيطختلz ديازتلما
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 ،ةلمتلمحا تاديدهتلاو رطاخملل قيقد ليلحتب حمسي لماشلا جهنلا اذه .يلماعلا ديعصلا ىلع ةلمتلمحا
  166.ةيرغتلما ةينملأا تsدحتلل ةلاعفلا ةباجتسلاا ىلع ةردقلا زيزعت في مهاسي امم
 لىإ دوعت ريدقتلا ةيلمع لوصأ نأ لىإ ،يجيتاترسلاا ريدقتلا ءابرخ دحأ ،)سكير( يرشي 
 .ةيركسعلا sاضقلا للح يقطنمو مظنم جä ريوطتل رشع عساتلا نرقلا لئاوأ في يسوبرلا شيلجا تلاوامح
 ،ةيدايقلا تاردقلا ريوطتل قثوم يجهنم ءارجإ لىإ ةجاحلل ينيسوبرلا كاردإ نم تأشن ةلوالمحا هذه
 ةجالحا نم روطتلا اذله ليولأا عفادلا أشن .ةقحلالا ةيسوبرلا مئازلهاو يربكلا كيرديرف ةافو دعب ةصاخ
 نرق ىدم ىلع .ينيدرفلا ةداقلا ىلع يرصلحا دامتعلاا نم لاًدب يجهنلما ركفلا ىلع دامتعلاا لىإ
 sاضقلا ةلجاعمو ةكرعلما ةحاس ةدايق ىلع ينيركسعلا طابضلا بيردتل )يقيبطتلا ماظنلا( روطت ،فصنو
 ،ينيركسعلا ةداقلل يليلحتلاو يدقنلا يركفتلا تاردق ريوطت ىلع ةيجهنلما هذه تزكر .ةئراطلا تامزلأاو
 نكيم .ةيندلماو ةيركسعلا تلااÇا في ةمدختسلما ةثيدلحا يجيتاترسلاا ريدقتلا ميهافلم تسسأو
 ييخراتلا روطتلا اذه نم تاجاتنتسا ةدع صلاختسا

 مييقت ةداعإ لىإ ةيركسعلا مئازلها تعفد ثيح ،ةقباسلا براجتلا نم ملعتلا ةيهمأ ،لاًوأ -
  .طيطختلاو ةدايقلا بيلاسأ

- Ìفقاولما ليلحتل يجهنم راطإ دوجو ةيهمأ كاردإ تم ثيح ،ةمظنم ةيجهنم لىإ ةجالحا ،اًين 
  .تارارقلا ذاتخاو

- Ìىلع ةداقلا بيردت ةيهمأ ىلع ماظنلا دكأ ثيح ،ةيدايقلا تاردقلا ةيمنت ىلع زيكترلا ،اًثل 
  .يجيتاترسلاا يركفتلا

 هتردق لىإ يرشي امم ،ةليوط ةترف ىدم ىلع ماظنلا روطت ثيح ،رمتسلما فيكتلا ،اًيرخأو اًعبر -
  .ةيركسعلا تايلمعلا ةئيب في تايرغتلا عم فيكتلا ىلع

 نكيم .ةرصاعلما يجيتاترسلاا ريدقتلا جهانم روطتو لوصأ مهفل اًميق اًساسأ ييخراتلا روطتلا اذه رفوي
 ةرادلإا لثم تلاامج في ةيلالحا تاسراملما ىلع ةييخراتلا سسلأا هذه يرثÆ ةيفيك فاشكتسا ينثحابلل
  167.ةدقعم تائيب في رارقلا عنصو ،تامزلأا ةرادإ ،ةيجيتاترسلاا

 
166 Joint Doctrine Publication 01 (JDP 01), (Development, Concepts and Doctrine Centre, Ministry of Defence 
Shrivenham, November 201), 17. 
167 Rex R. Michel, Historical Development of the Estimate of the Situation, (U.S. Army Research Institute, 
October 1990), 2. 
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 في ةيجهنم ةادأك فقولما ريدقت ةيلمع ريوطت تم ،نيرشعلا نرقلا نم لولأا دقعلا في 
 .م[اسارد نم ءزجك ةيكيتكتلا تامزلأل ملهولح ريبرتو ليلحتب ينبلاطم بلاطلا ناك .ةيبرلحا سرادلما
 عنص ةيلمع في يجهنم لكشب ا[اعارم بيج تيلا ةيساسلأا لماوعلا ديدحتل قيرطلا تدهم ةيلمعلا هذه
 شتيف .س رجور طباضلا لبق نم م1909 ماع ةرم لولأ ايًسمر فقولما ريدقت قيثوت تم .يركسعلا رارقلا
 ماع في .ةيناديلما رماولأا رادصإو ةيكيتكتلا فقاولما ريدقت ةيلمع حيضوتب ماق ثيح ،ةيبرلحا ةيلكلا نم

 طباضلا ةقيثو نم تافطتقم رشن عم ،يكيرملأا شيجلل ةيسمر ةديقعك فقولما ريدقت دامتعا تم ،م1910
 تيلاو ،فقولما ريدقت ةيلمعل ةيساسلأا ئدابلما ةقيثولا هذه تنمضت .ةيناديلما ةمدلخا حئاول في شتيف
 ثم ،ةددمح لمع ةطخ نأشب رارق ذاتخا هعبتي ،عضولل لماش مييقت ءارجû دئاقلا مايق ةرورض في صخلتت

 ططخ فلتمخ ةنراقبم دئاقلا موقي ،لماوعلا هذه ليلتح دعب 168.رارقلا اذه ذيفنتل ةمزلالا رماولأا ةغايص
 تروطت ،ةيضالما امًاع يننامثلا ىدم ىلع .ةمهلما قيقحتل ةيلاعف رثكلأا ةطلخا رايتخاو ةحاتلما لمعلا
 169.يجيتاترسلااو يركسعلا طيطختلا في ةرمتسلما اهتيهمأ سكعي امم ،فقوملل يليصفتلا ريدقتلا ةيلمع

 ةيركسعلا تامزلأا ةرادإ في يجيتاترسلاا ريدقتلا جهنلم ةييخراتلا ةيهملأا نم مغرلا ىلع
 ىلع دمتعي روطتلا اذه .يربك لكشب هريوطت لىإ تدأ ةثيدلحا تاهاتجلاا نإف ،ةفلتخلما تاديدهتلاو
 تايرغتلا عم لماعتلا في ةنورم رثكأ هلعيج امم ،ةرصاعلما تاهاتجلاا عم ةقفاوتلما يجهنلما لمعلا دعاوق
 اًحيضوت يجيتاترسلاا ريدقتلل ثيدلحا بولسلأا مدقي .يجيتاترسلاا رارقلا عنص ةيلمع زيزعتو ةيلبقتسلما
 ةلحرم في sًرورض دعي ليلحتلا اذه .ةسسؤلما وأ ةمظنلما ىلع رثؤت دق تيلا ةلمتلمحا تاراسلماو تاهاتجلال
 ،الهوح ةيساسأ تاسارد ءارجإو )trends( ةمالها تاهاتجلاا ديدحتب أدبت تيلاو ،يجيتاترسلاا طيطختلا
 تاوطلخا ةثيدلحا يجيتاترسلاا ريدقتلا ةيلمع نمضتت .ةسسؤلما ىلع اًيرثÆ رثكلأا كلت ىلع زيكترلا عم
  :ةيلاتلا

  .لبقتسلما في ةسسؤلما ىلع رثؤت دق تيلا تاهاتجلاا مهأ ديدتح متي :ةيسيئرلا تاهاتجلاا ديدتح .1
 تاديدهتلاو تاهاتجلاا هذه اهرفوت تيلا صرفلا ةسارد كلذ لمشي :اهليلتحو تاهاتجلاا مهف .2

  .اÎ ةطبترلما ةلمتلمحا

 
 ةمهلما- :لماوعلا هذه نمضتتو .رظنلا ديق ةيضقلا وأ ةمزلأا ىلع ةرثؤلما لماوعلا عيملج دئاقلا روظنم نم ةينأتم ةسارد ىلع فقولما ريدقت لمتشي 168

 ،ةوقلا( ةقيدصلا تاوقلا ىلع ةرثؤلما فورظلا- )ةلمتلمحا تاينلا ،تاكرحتلا ،عقولما ،ةوقلا( ودعلا نع ةحاتلما تامولعلما- تاميلعتلا وأ رماولأا في ةددلمحا
 يركسعلا عضولا ىلع سيراضتلا يرث%- )ةدناسلما تاوقلا ،عقولما

169 Rex R. Michel, Historical Development of the Estimate of the Situation، Ibid, 3–4. 
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 لولح لىإ ةلمتلمحا تايريغتلاو تاديدهتلاو صرفلا ليوتح :ذيفنتلل ةلباق ةفرعم لىإ ليلحتلا ليوتح .3
  .ةيلمع

 ليلحتلا ءارجإ في ةيساسأ ةادأ يجيتاترسلاا ريدقتلا موهفم دعي :يجيتاترسلاا ليلحتلا .4
  .ةلمتلمحا لمعلا تاراسم مييقتو يجيتاترسلاا

 يرّغتت تت� تيلا تائيبلا عم فيكتلا ىلع ا[ردق ينسحتب تاسسؤملل حمسي روطتلما جهنلا اذه
 اًقمعو ةيلوشم رثكأ ىؤر يرفوت للاخ نم يجيتاترسلاا رارقلا عنص ةيلمع ززعي هنأ امك .ديقعتو ةعرسب
 ةديدج تلاامج يجيتاترسلاا ريدقتلا ةيجهنم في روطتلا اذه حتفي .ةيلبقتسلما صرفلاو تsدحتلل
 تامزلأ� ؤبنتلا في ةيديلقتل� ةنراقم ةثيدلحا بيلاسلأا ةيلاعف ةسارد :كلذ في ابم ،يملعلا ثحبلل
 ىلع ،ةمخضلا ت|ايبلا ليلتحو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ،ةثيدلحا ايجولونكتلا يرثÆ ليلتحو ،ا[رادإو
 عنص تايلمع في ةروطتلما بيلاسلأا هذه جمد ةيفيك فاشكتسا عم ،يجيتاترسلاا ريدقتلا ةيلاعفو ةقد
  170.تاسسؤلما في ةفلتخلما تsوتسلما ىلع رارقلا
 يرادلإاو ييمداكلأاو يسايسلا ديعصلا ىلع فارشتسلال يجيتاترسلاا روّطتلا قايس فيو 
 ت� تايلبقتسلما ملعو يجيتاترسلاا طيطختلاو ةدايقلاو ةرادلإا لماع في قلاخلأاو ميقلا زيزعت موهفم نّإف
 ذإ ،عيضاولما نم اهيرغو داسفلاو تاعاÇاو بورلحاو ةئبولأا راشتنا لّظ في رارمتس� اًحورطم اًعوضوم
 طيطختلا دنع .طيطختلاو رارقلا عنص تايلمعو يقلاخلأا يركفتل� اقًيثو اطًابترا يلبقتسلما يعولا طبتري
 و )ةديلجا ةايلحا(و )يرلخا( ميهافم ديدحتب ليلحتلا أدبي ،لضفأ لبقتسم فارشتسا وأ ،لبقتسملل
 تيلاو ،ةلمتلمحا ةيلبقتسلما تاهويرانيسلا نم ةعونتم ةعوممج ةسارد نمضتت ةيلمعلا هذه .)لحاصلا عمتÇا(
 بعلت ،لبقتسلم� ةقلعتلما تارارقلا ذاتخا قايس في .رضالحا تقولا في ةذختلما تاءارجلإا ىلع دمتعت
 ،يقلاخلأا يركفتلا نم اعًون ةلضفلما تايلبقتسلما في يركفتلا رابتعا نكيم .sًرومح ارًود ميقلاو تايقلاخلأا

 لىإ رظنلا نكيم ،قايسلا اذه في .ةنيعم ةيقلاخأ ةموظنم راطإ نمض بوغرم وه ام ديدتح متي ثيح
 يلبقتسلما يركفتلا ةيلمع نأ لىإ ةراشلإا مهلما نمو .تايقلاخلأاو ميقلا قيبطتو رابتخلا ةحاسك لبقتسلما
 ينب ةيكيمانيدلا ةقلاعلا لىإ يرشي اذه .ةيلالحا ةيميقلا ةموظنلما ليدعتو مييقت ةداعإ لىإ يدؤت دق
  171.يقلاخلأا روطتلاو يلبقتسلما فارشتسلاا

 
170 Claire e. Steele, Maj, USA, the weaponization of space a strategic estimate, (Kansas, a thesis presented to 
the faculty of the u.s. Army command and general staff college، b.s.، fort leavenworth, 2001), 3. 

 .)441( ص ،م2005 ،ةيبرعلا ةدحولا تاسارد زكرم :تويرب ،ةيجيتاترسلإاو راكتبلااو فارشتسلاا ،رنغاو ،جايثنيس 171
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 لاكشأ نم لاًكش ةيقلاخلأا تارارقلا ذاتخا ةيلمع رابتعا نكيم قايسلا تاذ فيو 
 .يلبقتسلما لمعلا راطإ ديدتح متي ،ةيصخشلا ميقلا ةموظنلم اًقفو رايتخلاا دنعف .يلبقتسلما فارشتسلاا
 نأ ابمو .ةعقوتم ةيلبقتسم ثادحأ اهتعيبطب يهو ،ةلمتلمحا بقاوعلا مييقت يقلاخلأا يركفتلا نمضتيو
 قايس في .لبقتسلم� اًيقابتسا اًيعو ةرورضل� مزلتسي هنإف ،فدالها كولسلا نم طنم وه يقلاخلأا كولسلا
 ةيقلاخلأا تsرظنلا مهأ ىدحإك )Consequentialist Theory( ةيعفنلا ةيرظن زبرت ،ةيبرغلا ةفسلفلا
 ةميقلا مييقت ىلع موقت ثيح ،لم تراويتس نوجو ماثنب ييميرج نم لك ةيرظنلا هذه روط دقو .ةرثؤلما
 172.اهفيلاكتو اهعفانم ةنزاوم لىإ اًدانتسا لاعفلأل ةيقلاخلأا
 
  ةيجيتاترسلاا ةدايقلا ت@رظن مهأ :نياثلا عرفلا
 لوصأ نم قتشم وهف .ةيكيسلاكلا تاغللا في ةقيمع ةيوغل روذج هل (Leadership) ةدايقلا حلطصم
 ظوحلم لكشب براقتي نىعلما اذه .ةمهم زانجإ وأ لمعب مايقلا ىلع لدي لعفب طبتري ثيح ،ةينيتلا
 ءوضلا طلسي يوغللا ليلحتلا اذه.173.ةلثامم تلالاد لميح يذلا ، )Archenin(ني|ويلا لعفلا عم
 تطبترا دق زانجلإاو كيرحتلاو هيجوتلا ةركف نأ فيك اًرهظم ،ةدايقلا موهفلم ةقيمعلا ةيللادلا داعبلأا ىلع
êاًييخر Îتيلا ةيفاقثلاو ةيفسلفلا سسلأل انكاردإ قيمعت في يقاقتشلاا مهفلا اذه دعاسي .موهفلما اذ 
  .ةرصاعلما تاقايسلا في ةدايقلا موهفم لكشت
 ةيلمع اùä اهفصي ثيح ،يفيظولا اهرهوج ىلع زكري ةدايقلل اًفيرعت Stogdill مدقي 
 ديدتحو ةغايص ،لاًوأ :ينتيسيئر ينتياغ قيقتح لىإ فدهي يرثأتلا اذه .ةعومÇا ةطشنأ ىلع يرثأتلا ةسرامم
 فيرعتلا اذه 174.لاعف لكشب فادهلأا هذه قيقتح ىلع لمعلا ،اًينÌو ،ةعومجملل ةكترشلما فادهلأا
 اًينمض يرشي امك .ةددمح تsاغ ونح ةيعاملجا دوهلجا هيجوت في دئاقلل يرولمحا رودلا ىلع ءوضلا طلسي
 اهلعيج امم ،ةعومÇا ءاضعأو دئاقلا ينب لدابتلما يرثأتلاو لعافتلا نم ةرمتسم ةيلمع نمضتت ةدايقلا نأ لىإ

 .ةيدرف ةسم درمج تسيلو ةيكيمانيد ةرهاظ
 لخاد ةيكيمانيدلاو ةيقئلاعلا اهتعيبط ىلع زكري ةدايقلل اًروصت )نيابغ رمع( مدقي 
 رصنع دوجوب مستي ةيعامتجلاا تاقلاعلا نم زيمتم طنم اùä ةدايقلا فرّعتُ ،روظنلما اذله اًقفو .ةعومÇا

 
172 Robert, Solomon, The Big Questions: A Short Introdction to Philosophy, (Orlando, FL: Harcourt College 
Publishers, (7) 6th ed., 2002), Chap:8. 

 .)86( ص ،م1995 ،5ط ،ةفاقثلا راد :نامّع ،ةيرادلإا ةدايقلا ،ناعنك ،فاون 173
174 Stogdill, R. M. (1974). Handbook of leadership: A survey of theory and research. Free Press. 
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 ىظيح يكولس جذونم ةغايص ىلع ةعومÇا لخاد ينعم درف ةردق للاخ نم ىلجتت ةقلاعلا هذه .ةوقلا
ûيرثأتلا لىإ فدهي اًصصختم اًطاشن لثتم ةدايقلا نأ لىإ نيابغ يرشي .نيرخلآا ءاضعلأا لوبقو كارد 
 175:ةدايقلا ةرهاظ مهف في ةمهم بناوج ةدع ىلع ءوضلا طلسي فيرعتلا اذه .نيرخلآا في

 ةعومÇا ءاضعأو دئاقلا ينب يرثأتلا في توافت دوجو لىإ يرشت :ةوقلا ىلع ةمئاقلا ةقلاعلا .1
 هتيعرشو دئاقلا رودب يعاملجا فاترعلاا ةيهمأ ىلع دكؤي :يعاملجا لوبقلاو كاردلإا .2
 يعاملجا كولسلا هيجوتو ليكشت في دئاقلا رود زبري :يكولسلا جذومنلا ةغايص .3
 كولس في يريغت ثادحإ لىإ فد[ ةدوصقم ةيلمع ةدايقلا نأ لىإ يرشي :فدالها يرثأتلا .4

 نيرخلآا
 تيلا لىولأا تsرظنلا نم يهو ،ةدايقلا في )ميظعلا لجرلا( ةيرظن قايسلا اذه في تsرظنلا مهأ نمو
 نع جتنت ةيعامتجلاا ةايلحا في ةيرهولجا تايرغتلا نأ ةيرظنلا هذه ضترفت .ةدايقلا ةرهاظ يرسفت تلواح
Æنوكلتيم دارفلأا ءلاؤه نإف ،روظنلما اذله اًقفو .ةقئاف بهاومو تاردقب نوعتمتي ينيئانثتسا دارفأ يرث 
 تيلا ةيعامتجلاا فقاولما ةعيبط نع رظنلا ضغب ةيدايق راودلأ مهلهؤت ةزيمتم ةيصخش تاسمو صئاصخ
 تاسم نأو ،نوعنصي لاو نودلوي ةداقلا نأ هدافم يساسأ ضاترفا لىإ ةيرظنلا هذه دنتست .اäوهجاوي
 ،امزيراكلا ،قئافلا ءاكذلا لثم ةيئانثتسلاا ةيدرفلا تافصلا ىلع زكرتو .م[ايصخش في ةلصأتم ةدايقلا
 ةقحلا تاداقتنلا تضرعت دق ةيرظنلا هذه نأ مغر .ءامظعلا ةداقلا ليكشت في ةسماح لماوعك ةمكلحاو
 تدهم دقو .ةدايقلا تاسارد في ةمهم قلاطنا ةطقن تلكش اäأ لاإ ،ةيقايسلا لماوعلل اهلهاتج ببسب
 176.ةيجهنم رثكأ لكشب ةداقلل ةيصخشلا تامسلا ليلتح ىلع تزكر ةقحلا تsرظنل قيرطلا
 تلاامج ضعب في اًمامتها يرثت لازت لا ،اهتيدودمح مغر ،ةيرظنلا هذه نأ لىإ ةراشلإا رديج 
 ثادحلأا راسم ىلع ةزرابلا ةييخراتلا تايصخشلا يرثÆ ليلتح قايس في ةصاخ ،ةيدايقلا تاساردلا
 تsرظنلا تروّطت ثم 177 .ةديدع تاداقتنلا تضرعت ةيرظنلا هذه نّأ لاإ .ةيسايسلاو ةيعامتجلاا

 
 .)12( ص ،م2009 ،عيزوتلاو رشنلل ءارثإ راد :نامّع ،لاعفلا دئاقلاو ةلعافلا ةدايقلا ،نيابغ ،رمع 175
 .)104( ص ،م2009 ،رشنلاو بيردتلل ةيبرعلا ةعومdا :ةرهاقلا ،ةديدلجا ةزيمتلما ةدايقلا – لبقتسلما ةداق ،رصنلا وبأ دممح ،تحدم 176
 هسرايم يذلا داهطضلااو عمقلا ريبرتل تلغتُسا دق اæوكل ةيرظنلا هذه داقتنا تم :ةيرصنعلا ةعزنلا زيزعت- :ةيسيئر طاقن ثلاث في اههمأ صيخلت نكيم 177

 بيردتلا ةيهمأ لاهمإ- .ةطلسلz راثئتسلاا ربرتو ،ةيعوضولما لىإ رقتفتو ،تاذلا ديجتم ىلع موقت ةيرظن تبرتُعا دقف .هعابتأ ىلع )ميظعلا لجرلا(
 ةيمنتو باستكا ةيناكمإ لهاجتي لافغلإا اذه .ةثورولما تافصلا ىلع طقف ةزكرم ،ةيدايقلا تاراهلما ريوطت في بيردتلا رود ةيرظنلا تلهاتج :ريوطتلاو
 ةلهاجتم ،ةلاعفلا ةدايقلا روهظل فٍاك ةثوروم ةيدايق تاسم دوجو نأ ةيرظنلا تضترفا :ةيئيبلا لماوعلا لهاتج- .ةبرلخاو ملعتلا للاخ نم ةيدايقلا تاردقلا
 ةدايق في اولشف امنيب ،ةصالخا مìاعوممج ةدايق في دارفلأا ضعب حانج لثم ،ةيعقاو تلااح عم ضراعتي ضاترفلاا اذه .ةيئيبلاو ةيعامتجلاا فورظلا يرث%
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 لماوعلا نم دّعتُ تيلا تاردقلاو تامسلا نم ةعوممج لىإ ةرصاعلما ةيدايقلا تايبدلأا يرشت ذإ ،ةيدايقلا
 نمو .ةفلتمخ تsرظنو جذانم نمض ينثحابلا نم ددع الهوانت دقو ،اهتمادتساو ةدايقلا حانج في ةرثؤلما
 ةيقادصلما ززّعي ابم أطلخ� فاترعلاا ىلع ةردقلاو ،شألجا ةط�رو يفطاعلا رارقتسلاا :تامسلا هذه زربأ
 .ةيفرعلما ةنورلماو يركفلا قفلأا عاستا بناج لىإ ،لاعّفلا لصاوتلاو ةيصخشلا تاراهلماو ،ةيفافشلاو
 تارارق ذاتخاو ،طوغضلا ةرادإو ،هعابتأ في يرثأتلا ىلع دئاقلا ةردق ،اهعامتجا دنع ،تامسلا هذه رهظتُو
 178 .ةيرّغتمو ةدقّعم تاقايس في ةنزاوتم
 لىإ الهوصأ عجرتو ،)ةدايقلا في ةيفقولما ةيرظنلا( يهف اًراشتنا ةيدايقلا تsرظنلا رثكأ امّأ 
 ةيصخشلا تامسلا نأ هدافم يساسأ ضاترفا لىإ ةيرظنلا هذه دنتست .رلديف ديرف يواسمنلا لماعلا
 طقف دمتعت لا ةدايقلا ةيلاعف نأ ةركف لوح روحمتتو ،تابثلاو رارقتسلاا نم ةيربك ةجردب مستت دارفلأل
 هذه ينب ةمءاولماو فيكتلا ىلع دئاقلا ةردق ىلع يربك لكشب فقوتت لب ،ةيصخشلا دئاقلا تاسم ىلع
 تايرغتلما نم ةعساو ةعوممج لمشت ةيفقولما لماوعلا هذه .ةطيلمحا ةيفقولما لماوعلا ينبو ةيدايقلا تامسلا
 لىإ تاساردلا يرشت 179.ةمئاقلا فورظلل بسنلأا يدايقلا طمنلا ددتحو دئاقلا كولس في رثؤت تيلا
 180:ةفلتمخ فقاوم في ةداقلا ءادأ ىلع رثؤت ةيسيئر لماوع ةثلاث دوجو

 لحو تارارقلا ذاتخا في دئاقلا ةطلس ىدم للاخ نم لماعلا اذه مييقت متي :دئاقلا فقوم ةوق -
 ،رارقلا عنص في ةيربك ةطلسب نوعتمتي ءsوقأ ةداق :ينتئف لىإ ةداقلا فينصت نكيم .تاعازنلا
 .ايلعلا ةيرادلإا تsوتسلما تاهيجوتل نوعضيخ ةوق لقأ ةداقو

 تاعقوتو فادهأ تاذ ةمظنم ماهم :ينعون لىإ جذومنلا اذله اقًفو ماهلما مسقنت :ماهلما ةيلكيه -
 فادهلأل قيقدلا ديدحتلا لىإ رقتفت ةمظنم يرغ ماهمو ،قيرفلا في وضع لكل ةحضاو
 .تايلوؤسلماو

 ،فادهلأاو ماهلما ةعيبط ىلع ءًانب ةقلاعلا هذه ةدوج مييقت متي :قيرفلا ءاضعأو دئاقلا ينب ةقلاعلا -
 ىلع هتردقو دئاقلا ةءافك ىدم ةقلاعلا هذه سكعت .ةيولولأا بسح تابجاولا فينصت ةيفيكو
 .هقيرف عم لاعفلا لصاوتلا

 
 ،ت_رظنو موهفم ةيرادلإا ةدايقلا ،شامق لآ ،حلفم يلع :كلذ في عجاريُ .ةدايقلا حانج في ةيقايسلا لماوعلا ةيهمأ لىإ يرشي امم ،ىرخأ تاعوممج
 .)29( ص ،م2016 ،عيزوتلاو رشنلل ةنمزأ راد :نامّع

178 Gary Yukl, Leadership in Organizations, 8th ed. (Boston: Pearson Education, 2013), 141–155 
 .)36( ص ،م2020 ،ةيروسلا ةيضاترفلإا ةعمالجا :tروس ،ةيرادلإا ةدايقلا ،قلاح ،سرطب 179

180  Paul, Newton, leadership theories, leaderships skills, (USA: the eBook company, 2016), 24. 
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 تاقايسلا فلتمخ في قيرفلا ءادأ ىلع اهيرثÆو ةدايقلا ةيلاعف ديدتح في ةعمتمج لماوعلا هذه مهست
 ةينمزلا فورظلاو دارفلأا ينب تافلاتخلاا ةاعارم ىلع ةيرظنلا هذه ةردق تاساردلا رهظت امك .ةيميظنتلا
 .ةصالخا اهتعيبط عم بسانتي بولسù فورظلاو فقاولما ةلجاعلم ةيجهنم اهيمدقت لىإ ةفاضإ ،ةيقايسلاو
 ةينفلا تاراهلما ريوطتل تاودأ اهيرفوتو ،اهجئاتنو ثادحلأا ينب ةيببسلا ةقلاعلل اهديدحتب زيمتت امك
 ىلع ةداقلا بيردتل اقًوثوم اجًذونم ةيرظنلا هذه مدقت ،كلذ ىلع ةولاع .ةداقلل ةيركفلاو ةيناسنلإاو
 تاداقتنا ةدع ةيرظنلا هذه هجاوت ،كلذ عمو .ةعونتم تاقايس في قيبطتلاو مهفلا ةلوهسب مستيو ،ةيلاعفلا
 :ةيرهوج تsدتحو

  .يلمعلا قيبطتلا في ت�وعص لىإ يدؤي دق تبÌ يدايق طنم دوجو مدع ،لاًوأ •
• Ìيميظنتلا لكيلها في فعض لىإ يدؤي دق امم ،ةتباثلا ةيرادلإا ئدابلما ةيهمأ نم ةيرظنلا للقت ،اًين. 
• Ìبراضتو ددعت لىإ فقولما بسح ةيرادلإا بيلاسلأا فييكت ىلع طرفلما زيكترلا يدؤي دق ،اًثل 

 ةءافكلا ىلع اًبلس رثؤيو ،لمعلا ةئيب في ك�رلإاو ىضوفلا ببسي دق امم ،تاسراملما في
  .ةيجاتنلإاو

 لب ،تلاكشملل ةيرهوج لولح دايجإ لىإ اهيعس مدعل ةيرظنلا دقتنتُ ،كلذ لىإ ةفاضإ 
 لجاعت لا ىدلما ةيرصق لولح لىإ يدؤي دق جهنلا اذه .ةطيلمحا فورظلا ىلع يربك لكشب دمتعت
 181.ةيميظنتلا تsدحتلل ةيرذلجا بابسلأا
 تم ،)Z ةيرظن( مس� اضًيأ ةفورعلما ،)ةين�ايلا ةرادلإا( ةيرظن يه ةيرادلإاو ةيدايقلا تsرظنلا مهأ نمو
 اينروفيلاك ةعماج في ذاتسلأا ،)William Ouchi( يشوأ مايلو ني�ايلا ييمداكلأا دي ىلع اهريوطت
 ني�ايلا يعانصلا روطتلا ةسارد لىإ ةيرظنلا هذه دنتست .م1981 ماع في ةيكيرملأا ةدحتلما تsلاول�
 ةصابخو ،ةين�ايلا ةيعامتجلاا تاسسؤلما نأ لىإ ةيرظنلا يرشت .ديرف يعامتجا راطإ نمض ققتح يذلا
 روط ،كلذل ةجيتن .دارفلأا ىدل طابضنلااو ةعاطلا ميق سرغ في sًرومح ارًود تبعل ،ةلئاعلاو ةسردلما
  182.لمعلا في قيمع صلاخû ً|ترقم ،ةيعاملجا ةايلحا ونح sًوق لاًيم ني�ايلا عمتÇا

 
 ص ،م2005 ،1ط ،عيزوتلاو رشنلل ةلودلا سروح ةسسؤم :ةيردنكسلإا ،عدبلما ريدملل ةيملعلا سسلأا - لوصلأاو ةرادلإا ،فييرصلا ،دممح 181

)178-179(. 
 اذه .ةيلئاعلا ةدحولل دادتماك ةيعانصلا ةسسؤلما لىإ رظني حبصأ ثيح ،لمعلا ةئيب لىإ ةيعامتجلاا تاداعلاو ميقلا هذه تلقتنا ،يشولأ اقًفو182

 ةيؤر ةيرظنلا هذه مدقت .ةينzايلا تاسسؤلما في ةءافكلاو ةيجاتنلإا قيقتح في يعامتجلاا كسامتلاو ةيناسنلإا تاقلاعلا ةيهمأ ىلع دكؤي يرادلإا جذومنلا
 في عجاريُ .يسسؤلما ميظنتلاو تافاقثلا برع ةرادلإا لامج في ثحبلل ةديدج اقًافآ حتفي امم ،ةيرادلإا تاسراملماو ةيعمتdا ةفاقثلا ينب ةقلاعلا مهفل ةديرف
 .)73( ص ،م2015 ،يروزايلا راد :نامع ،لامعلأا ةرادإ في ةيملعلا لوصلأاو سسلأا ،يزنعلا ،لداع ،بيعزلا ،يلع :كلذ
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 دحأك نوميس تربره اهيف زبري تيلا ،ةيجيتاترسلاا ةدايقلا في )رارقلا ذاتخا( ةيرظن دعت 
 ةيرظنلا هذه دكؤت ذإ .يجيتاترسلاا ىوتسلما ىلع يدايقلا لمعلا مهفل sًرومح sًرظن ارًاطإ ،اهداور مهأ
 ،نوميس ةيؤرل اقًفو .ىبرك ةسسؤم وأ ةلود يأ ةدايق في ةيوازلا رجح لثتم رارقلا ذاتخا ةيلمع نأ ىلع
 وأ ةلودلا ءادأ مييقتل يساسلأا رايعلما لكشت ةيجيتاترسلاا ةدايقلا نع ةرداصلا تارارقلا ةيعون نإف
 اهذيفنت ةءافك لمشيل دتيم لب ،بسحف تارارقلا ةدوج ىلع مييقتلا اذه رصتقي لا ثيح ،ةسسؤلما
 تارارقلا ةغايص في ينيسيئر ينلماع يرثÆ ىلع ءوضلا ةيرظنلا طلست .سوملم عقاو لىإ اهليوتحو
 وأ ةلودلا ةرادإ في عبتلما يدايقلا طمنلاو ،يجيتاترسلاا دئاقلل يصخشلا كولسلا :ةيجيتاترسلاا
  183.ةسسؤلما
 ةيلمع لوح روحمتي يساسأ أدبم نم ةيجيتاترسلاا ةدايقلا في )رارقلا ذاتخا( ةيرظن قلطنت 
 هذه زكرت .ةسسؤلما وأ ةلودلا فادهأ قيقتح ضترعت تيلا تsدحتلا ةهجاولم ةحاتلما لئادبلا ينب رايتخلاا
 اذله اقًفو .ةيدايقلا ةيلمعلا رهوجك اهنم بسنلأا ءاقتناو ةددعتم تارايخ ةغايص ةيهمأ ىلع ةيرظنلا
 ةردق سكعي رايتخلاا اذه .ةدايقلل يجيتاترسلاا دشرلا ىلع ارًشؤم لثملأا ليدبلا رايتخا برتعي ،روظنلما
 ءوض في ميلسلا رارقلا ذاتخاو ،ةحاتلما تارايلخا ينب ةلضافلماو قيقدلا ليلحتلا ىلع ةيجيتاترسلاا ةدايقلا
 يليلحتلاو يدقنلا يركفتلا تاراهم ريوطت ةيهمأ ىلع ءوضلا ةيؤرلا هذه طلست .ةطيلمحا فورظلاو تايطعلما
 ةيلمع معدل اهليلتحو تامولعلما عملج ةلاعف تايلآ رفاوت ةرورض ىلع دكؤتو ،ينيجيتاترسلاا ةداقلا ىدل

 فييكت ةداقلا ىلع ينعتي ثيح ،يجيتاترسلاا يركفتلا في ةنورلما ةيهمأ لىإ ايًنمض يرشت امك .رارقلا عنص
 ةقلعتلما تايبدلأا عم ةيرظنلا هذه هباشتتو 184.ةيجرالخاو ةيلخادلا ةئيبلا في تايرغتلا عم م[ارارق
 ةديعب ةيجيتاترسا تارارق ذاتخّلا اهيلع دمتعت تيلا لحارلماو زئاكرلا في فيارشتسلااو يلبقتسلما طيطختل�
 185 :لياتلاك يهو ،ىدلما

 ةزواجتم ،ةيقيقلحا ةلكشلما رهولج قيقد صيخشت ةلحرلما هذه نمضتت :ةلكشلما ديدتح -
  .ةيساسلأا ةلكشلما نع ةرادلإا للضت دق تيلا ةيحطسلا ضارعلأا

 
 ص ،م2020 ،12 ع ،36 جم ،ةيبترلا ةيلك ،طويسأ ةعماج ،ةيملعلا ةلdا :رصم ،رارقلا ذاتخاو ةدايقلا ت_رظن ،شامقلا ينسح ،يربع 183

)407(. 
 ص ،م2014 ،35 ع ،ةيملاسلإا مولعلل رداقلا دبع يرملأا ةعماج ،رايعلما ةلمج :رئازلجا ،ةسسؤلما في تارارقلا ذاتخا ةيرظن ،فداه يساس ،ةانج 184

)6(. 
 .)68( ص ،م2018 ،عيزوتلاو رشنلل لبشلا راد :ضtرلا ،ةيركسعلا ةيبترلاو ةيوبترلا ةرادلإا ،يزنعلا ،دجام 185
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 للحا عون ديدتح عم ،اهديقعت ةجردو اهمجحو ةلكشلما ةعيبط مييقت اذه لمشي :ةلكشلما ليلتح -
  .اهيلع لوصلحا رداصمو اهللح ةمزلالا تامولعلماو ت|ايبلا ديدتح نمضتي امك .بولطلما لثملأا

 ددعتل اكًاردإ ،ةليدبلا لوللحا نم ةعونتم ةعوممج عضو ةلحرلما هذه بلطتت :لئادبلا ةغايص -
  .ةلكشم لكل ةنكملما تارايلخا

 لئادبلا ينب ةقيقد ةلضافم بلطتت ثيح ،sًركف sًدتح لحارلما رثكأ نم هذه دعت :لئادبلا مييقت -
  .لبقتسلما في لاإ لماك لكشب حضتت لا دق لئادبلا هذه sازم نأ رابتعلاا في ذخلأا عم ،ةحورطلما

 هتردق ةاعارم عم ،ةمءلام رثكلأا للحا ءاقتنا ىلع ةلحرلما هذه يوطنت :بسنلأا ليدبلا رايتخا -
 دراوملل لثملأا للاغتسلاا رابتعلاا في رارقلا ذختم ذخ/ نأ بيج .ةيبايجإ جئاتن قيقتح ىلع
  .رارقلل ينسوؤرلما لوبق ىدمو ذيفنتلا ةعرس ةاعارم عم ،ةيدالماو ةيرشبلا

 ليدبلا رايتخا دعب رارقلا ذختم رود ةيرارمتسا ىلع ةلحرلما هذه دكؤت :رارقلا ذيفنت ةعباتم -
 ةفاضلإ� ،هب ينينعلما عانقإو ،هداعبأ حرش ،نيرخلآل رارقلا لقن ةلحرلما هذه نمضتت .لضفلأا
 .ذيفنتلا ةيلمعل ةرمتسلما ةبقارلما لىإ

 ةدايقلا( ةيرظن ييمداكلأاو يرادلإا ديعصلا ىلع اًراشتنا ةيدايقلا تsرظنلا رثكأ نمو 
 لولأ موهفلما اذه رهظ .ةدايقلا تاسارد لامج في ايًبسن ةثيدلحا تاحلطصلما نم دّعيُ يذلاو ،)ةيليوحتلا
 هباتك في زنيرب رجورجكام سميج يكيرملأا ةسايسلاو خيراتلا لماع همدق امدنع ،م1978 ماع في ةرم
 ً|راقم ،ةيليوحتلا ةدايقلا موهفم ليلتحو حيضوتب زنيرب ماق ،يساسلأا لمعلا اذه في .)ةدايقلا( نونعلما
 ةدايقلا تايكيمانيد مهف في ةمهم لوتح ةطقن ةيليوحتلا ةدايقلا ةيرظن لثتم .ةيئارجلإا ةدايقلا موهفبم هsإ
 في يرهوج يريغت ثادحإ ىلع دئاقلا ةردق ىلع ةيرظنلا هذه زكرت .تاعمتÇاو تامظنلما ىلع اهيرثÆو
 جä اùä ةيليوحتلا ةدايقلا فرّعت .ةيمويلا تايلمعلل ةيديلقتلا ةرادلإا ازًواجتم ،ةسسؤلما ةفاقثو ةيؤر
  186.رارقلا عنص ةيلمع في ينسوؤرلما عم ةلاعفلا دئاقلا ةكراشبم زيمتي يدايق
 يدؤي امم ،لمعلا قيرفو دئاقلا ينب ةيوق طباور سيسÆ ىلع لمعي يدايقلا طمنلا اذه 
 اهمدختست تيلا ةيسيئرلا تايللآا دحأ .لمعلا ةئيب في ةيقلاخلأا ميقلا خيسرتو ةيعاملجا ةيعفادلا زيزعت لىإ
 ىلجتي ،يجيتاترسلاا قايسلا في .تايحلاصلا ضيوفت يه فادهلأا هذه قيقحتل ةيليوحتلا ةدايقلا
 ىلع ءاوس ،رارقلا عنص تايلمع في لاعف لكشب مهكارشإو ينسوؤرلما ينكتم في يليوحتلا دئاقلا رود
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 ىدل يميظنتلا ءامتنلا� روعشلا ةيمنت في مهاسي يكراشتلا جهنلا اذه .يسسؤلما وأ يدرفلا ىوتسلما
 ءادأ ىلع ةيبايجإ تاساكعنا هل ةيليوحتلا ةدايقلا جذونم نيبت نأ لىإ تاساردلا يرشت .لمعلا قيرف ءاضعأ
 ءادأ في ينستح لىإ اذه مجتري نأ نكيم ،ةماعلا ةرادلإا قايس في .ا[اجرمخ ىلع لياتل�و ،لكك ةسسؤلما
 187.ا[اسسؤمو ةلودلا
 188:يدايقلا طمنلا اذه رهوج لكشت ةيسيئر داعبأ ةسمبخ ةيليوحتلا ةدايقلا زيمتت

 ةلاسرب زازتعلااو رخفل� روعشلا سرغ ىلع دئاقلا ةردق في ىلجتي :)امزيراكلا( لياثلما يرثأتلا -
 امم ،ريدقتو باجعإ لمح هلعتج ةيمزيراك تامسب دئاقلا زيمتي .ينسوؤرلما ىدل اهتيؤرو ةسسؤلما
  .هب ءادتقلال مهعفديو ،هل مهماترحاو ينسوؤرلما ةقث ززعي

 دٍتحو ةميق ءافضإ للاخ نم ينسوؤرلما زيفتحو مالهإ ىلع دئاقلا ةردق لىإ يرشي :يمالهلإا زيفحتلا -
 كارشإ عم ،لؤافتلاو ساملحا ثبو ةيونعلما حورلا عفر لىإ يليوحتلا دئاقلا ىعسي .مهماهم ىلع
  .ءادلأا تاعقوت حيضوتو ةسسؤملل ةيلبقتسم ةيؤر ءانب في ينسوؤرلما

 ةيعادبإ قرطب تلاكشملل يدصتلا ىلع ينسوؤرملل دئاقلا عيجشت في لثمتت :ةيركفلا ةراثتسلاا -
  .تsدحتلل ةيديلقتلا ةرظنلا يريغتو يعادبلإا يركفتلا زيفتح لىإ دعبلا اذه فدهي .ةيديلقت يرغو

 ،هيجوتلا للاخ نم ينسوؤرملل ةيدرفلا تاجايتحلا� دئاقلا مامتها نمضتت :ةيدرفلا تارابتعلاا -
 لصاوتلا زيزعتو ،زانجلإاو ءادلأا ريدقتل بيلاسأ نيبت كلذ لمشي .ءاغصلإاو ،حصنلا يمدقت
  .ماهلما عيزوت في ةيدرفلا تاردقلا ةاعارم عم ،حوتفلما

 ةباجتسلاا نم دارفلأا نكّيم امم ،نىدلأا تsوتسلما لىإ رارقلا ذاتخا ةطلس لقن نيعي :ينكمتلا -
 نمؤي جذونم لىإ يديلقتلا يدايقلا جذومنلا نم لوحتلا اذه بلطتي .لمعلا تابلطتلم ةيلاعفب
 .رواشتلاو ةكراشلم�

 لبقتسلما فارشتسا نّأ ةيجيتاترسلاا ةيدايقلا تsرظنلا مهأ ضارعتسا دعب لوقلا نكيم 
 في مهستُ ةييخراتلاو ةيوغللا تاساردلا نّأو ،يدايقلاو يجيتاترسلاا طيطختلا لامج في ةيويح ةادأ دعي
 تsرظنلا عونتت .ةعومÇا ءاضعأو دئاقلا ينب يكيمانيدلا لعافتلا ةيهمأ زبرتُو ،ةدايقلا موهفلم انمهف قيمعت
 تsرظنلا لىإ لاًوصو ،ةداقلل ةيصخشلا تامسلا ىلع زكرت تيلا )ميظعلا لجرلا( ةيرظن نم اءًدب ةيدايقلا
 ينب عملجا للاخ نم .يعاملجا ينكمتلاو لعافتلا ىلع دكؤت تيلا )ةيليوحتلا ةدايقلا( لثم ةثيدلحا

 
 .)23( ص ،م2013 ،عيزوتلاو رشنلل قارولا ةسسؤم :نامّع ،ةيميلعتلا تاسسؤلما في ةيرادلإا ةدايقلا تاراهم ،حاتفلا دبع نيز ،دممح 187
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 ىلع ةردقلا ززعي امم ،ةلاعّف ةيلبقتسم ىؤر ةغايص في ةدايقلا ةيهمأ حضتت ،يرظنلاو يقاقتشلاا ليلحتلا
 .ةءافكو ةيلاعفب ةكترشلما فادهلأا قيقتحو ةرمتسلما تايرغتلا عم فيكتلا
 
 فيارشتسلااو يلبقتسلما طيطختل; ةقلعتلما تnرظنلاو تايبدلأا :نياثلا بلطلما
 .رشع عساتلا نرقلا في يملعلا يلبقتسلما فارشتسلاا داور نم سوتلام ساموت نأ ينثحابلا ضعب ىري

 تاضقانتلا لىإ ادًنتسم ،لبقتسملل ةمئاشتم ةيؤر سوتلام مدق ،نياكسلا ومنلا لوح هتسارد في
 ةنميه لظ في ءارقفلا دادعأ ديازت ةجيتن ايًقبط اعًارص عقوت .ةيعانصلا ةروثلا نع ةجمانلا ةيعامتجلاا
 ىلع لمعتس بورلحاو تاعاÇاو ةئبولأا نأ سوتلام ضترفا .كاذنآ نياطيبرلا عمتÇا في ةيلاسمأرلا ةقبطلا
 سكعت .يسايسلا ذوفنلاو جاتنلإا دراوم ىلع ةرطيسلما تاقبطلا لحاصم يميح امم ،ءارقفلا ديازت نم دلحا
 ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تايرغتلا يرثÆو لبقتسلما فارشتسا في يجهنلما يركفتلا تsادب ةساردلا هذه
  189.ةيلبقتسلما تاعقوتلا ىلع

 يسنرفلا ركفلما لىإ لبقتسلما تاساردل ةيجهنلما تsادبلا ينثحابلا ضعب عجريُ امنيب
 نمضت ثيح ،م1793 ماع )يرشبلا لقعلا مدقتل ةييخرê ةروصل ططمخ( هباتك رشن يذلا ،هيسرودنوك
 للاقتسا تاؤبنتلا هذه ينب نمو ،اًقحلا اهنم ديدعلا ققتح رظنلل ةتفلا ةيلبقتسم ىؤر لمعلا اذه
 لسنلا ديدتح تاسرامم راشتناو ةيدوبعلاو قرلا ةرهاظ لاوزو ةيبورولأا ةيرامعتسلاا ىوقلا نع تارمعتسلما
 اهمدق تيلا ةيلبقتسلما ىؤرلا هذه سكعتو ،راتكلها جاتنû ةساقم ةيعارزلا يضارلأا ةيجاتنإ ةدsزو
 لماعلا اهدهش تيلا ىبركلا ةيسايسلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تايرغتلا فارشتسا ىلع هتردق هيسرودنوك
 هتناكم خسريو لبقتسلما في يجهنلما يركفتلا ىلع اًركبم لاًاثم هتهماسم لعيج امم ،ةقحلالا نورقلا في
 تاساردلا لامج في sًرهوج لاًوتح م1946 ماع دهش نكل 190.ةيلبقتسلما تاساردلا لامج في داورلا دحأك
 في لوحتلا اذه دستج .يعاملجا يسسؤلما لمعلا لىإ يدرفلا جهنلا نم لاقتنلاا في لاًثمتم ،ةيلبقتسلما
 ةكرش لىإ لاًوأ اÎ دهعُ تيلاو ،يكيرملأا شيجلل ةيولجا تاوقلا لبق نم )RAND( دنار ةسسؤم ءاشنإ

 
 ،تاينيتسلا ءدب عم لبقتسملل اهروصت في ةيئزلجا نع اديعب هجتتو راشتنلااو مامتهلاz ىظتح تأدب ةيلبقتسلما تاساردلا نأ ركذلz ريدلجا نمو 189

 .يطيطختلا طاشنلا في لوطأ ةيفلخو ،تامولعملل ضرعأ ةدعاق يرفوت ىلع صرلحا للاخ نم ،تاساردلا نم ديدعلا روهظ ةبقلحا هذه تدهش ثيح
-( ص ،م1987 ،3ع ،لاقم ،ركفلا لماع ةلمج :تيوكلا ،قافلآاو تايلاكشلإا ةيلبقتسلما تاساردلا ،نحمرلا دبع ،فطاوع :كلذ في عجاريُ

966964(. 
 ،م 2002 ،ةيبرعلا ةدحولا تاسارد زكرم :تويرب ،بيرعلا لبقتسلما ،اًيبرع اهنيطوت ةيهمأو اهتيهام :ةيلبقتسلما تاساردلا ،روصنم ،ميهاربا دممح 190

 .)35( ص ،311ع
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 ةيجيتاترسلاا ثوحبلا ريوطتل ءابرلخاو ءاملعلا نم اًعونتم اًقيرف ةسسؤلما تعجم .تارئاطلل سلاغود
 تاسسؤلما مهأ نم حبصتل ،اينروفيلاك في ةصاخ ةئيهك دنار تلقتسا ،تاونس ثلاث دعب .ةيركسعلا
 .يركسعلا لاÇا ةزواجتم ،يجيتاترسلاا طيطختلاو علاطتسلااو ريوطتلا في ةصصختلما ةيكيرملأا
 ا[اقيبطتو ةيلبقتسلما تاساردلا ةيجهنم في ةيعون ةلقن ةًلثِّممُ ،اًيلماع هب ىذتيحُ اًجذونم دنار تحبصأ
 دهاعلماو ،ةيلودلا تامظنلما ل� لغشي اهم لبقتسلما فارشتسا حبصأ تقولا رورم عمو 191.ةيلمعلا
  192.ةيعاجم ةروصب وأ ةدرفنم تاموكلحا ىلع ةولاع ةيسنلجا ةددعتلما تاكرشلاو ،ةيملعلا

 ،ةمهم لوتح ةطقن يثحبلا هقيرفو نجبرميت ناج لامعأ برتعت ،ةيلبقتسلما تاساردلا روطت قايس في
 سسÆ دقو ،لاÇا اذه في زر� ماهسإك ،امور يد| لحاصل دعأُ يذلا ،وير ريرقت نمض تزرب تيلاو
 :ينيسيئر ينيدحتل ةباجتسا ،م1968 وينوي 15 في امور يد|

 ةيلودلا نوؤشلا في ىدلما يرصق يركفتلا ةنميه -
 طباترلا ديازتم لماع في دراوملل دودلمحا يرغ كلاهتسلاا نأشب قلقلا ديازت -

 اذه .)ديدلجا يلماعلا ميظنتلا( ـل هروصت هيف حرط يذلا ،وير ريرقت نجبرميت ناج مدق ،قايسلا اذه في
 لامج في امنيب 193.ةلماش ةيلبقتسم ةيؤر للاخ نم ةيلماعلا تsدحتلا ةلجاعلم ةلوامح سكعي ريرقتلا
 تاهاتجا ثلاث لىإ ينثحابلا تاهجوت فينصت نكيم ،ادنكو ةدحتلما تsلاول� ةيفارشتسلاا تاساردلا
 :ةيسيئر

 اذه زكري .نادروج رودويتو ،رمِليه فلاوأ ،ناك ناميره لثم نوثح� هلثيم :يجولونكتلا هجوتلا -
 .ثيدحتلاو يجولونكتلا روطتلا لبقتسم ةسارد ىلع هاتجلاا

 في ليهكام نوجو ،ليب لايناد ،روتياد سيماج ،رلِفوت نفلآ هداور نم :يعامتجلاا هجوتلا -
 .ادنك في سكِاكسلااف نوميكو ،ةدحتلما تsلاولا

 
 .)88-87( ص ،2ط ،م 1980 ،ينيلاملل ملعلا راد :تويرب ،لبقتسلماو ننح ،قيرز ،ينطنطسق 191
 اذه في ةصصختلما تاسسؤلما ددع غلب ،م1967 ماع يفف .نيرشعلا نرقلا نم نياثلا فصنلا في اًظوحلم اًونم ةيلبقتسلما تاساردلا لامج دهش 192

 م1973 ماع في ديوسلا تأشنأ ،تفلا روطت فيو .لقلحا اذö ديازتلما مامتهلاا سكعي امم ،ةسسؤم 600 اهدحو ةيكيرملأا ةدحتلما تtلاولا في لاdا
 :كلذ في عجاريُ .ةيلبقتسلما تاساردلا ىلع يموكلحاو يسمرلا عباطلا ءافضإ في ةقباس كلذب ةلجسم ،ءارزولا ةس(رل ةعبÉ لبقتسملل ةصصمخ ةرازو
 .)967-966( ص ،قافلآاو تايلاكشلإا ةيلبقتسلما تاساردلا ،نحمرلا دبع ،فطاوع

 .)9( ص ،م 2002 ،نيانبللا باتكلا راد :تويرب ،ميلعتلاو تايلبقتسلما ،هيبن ،دحمأ لحاص دممح 193
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 زودام لاّينود سينيد لثم ،امور يدانل عيراشم اومدق ينثح� هاتجلاا اذه مضي :يملعلا هجوتلا -
 لوس اهريدي تيلا ،كرويوينب يلماعلا ميظنتلا ةعاجم في ءاضعأ لمشي امك .شتيفوراسيم وجاهيمو
 .ستيفلودنيم

 ملع في ةثيدح تاهاتجا :ثيدلحا ةسايسلا ملع في ةيلبقتسلما( هباتك في نارهز لاجم روتكدلا يرشيو
 194:ةيلبقتسلما تاساردلا في ينيسيئر ينجهنم دوجو لىإ )ةسايسلا

 ةلمتلمحا ةيلبقتسلما تاهاتجلاا ئرقتسيو نهارلا عضولا نم أدبي :)يئارقتسلاا( فياشكتسلاا جهنلما -
 .ةيلالحاو ةييخراتلا طانملأا ىلع ءًانب

 ديدتح ىلع لمعي ثم ،ةبوغرلما ةيلبقتسلما فادهلأا ديدحتب أدبي :)فيادهتسلاا( يرايعلما جهنلما -
 .دوشنلما لبقتسلما لىإ رضالحا نم لاقتنلال ةمزلالا تاراسلما

 لىإف .ةيلبقتسلما تاساردلا ريوطت في ةيلود تامظنم تهماس ،دارفلأا ينثحابلا دوهج لىإ ةفاضلإ�
 ناتيلود ناتيعجم �وروأ في ترهظ ،تايلبقتسلما ثابحلأ ةيلماعلا ةيعملجاو امور يد| بناج
 :لاÇا اذه في ناتصصختم

 2000 ةيرشبلا ةيعجم -
 ةيلبقتسلما تاساردلل يلماعلا داتحلاا -

 اهتيهمأو ةيلبقتسلما تاساردلل داعبلأا ةددعتم ةعيبطلا سكعي تاسسؤلماو تاهجوتلا في عونتلا اذه
 195.يلماعلا ديعصلا ىلع ةديازتلما
 
 فيارشتسلااو يلبقتسلما طيطختلا فيرعت :لولأا عرفلا
 يعولا هرومح ،يلمعو يملع جهنم هنأ" :رابتع� فيارشتسلإاو يلبقتسلما طيطختلا ينثحابلا ضعب فرّعيُ
ùوأ ةيداصتقلاا وأ ،ةيعامتجلاا رهاوظلا ماجحأو داعبأ ليكشت ةداعإ وأ ليكشت في نيمزلا مكاترلا رث 
 جئاتن لىإ اهنم لك يدؤي تيلا ،ةفلتخلما تاضاترفلاا نم ددع ءوض ىلع كلذو ،دصرلا عضوم ةيعيبطلا

 
 ص ،م 1999 ،1ط ،تاعماجلل ىلعلأا سلdا :ةرهاقلا ،ةسايسلا ملع في ةثيدح تاهاتجا :ثيدلحا ةسايسلا ملع في ةيلبقتسلما ،نارهز ،لاجم 194

)22(. 
  .)8( ص ،م 2000 ،يموقلا طيطختلا دهعم :ةرهاقلا ،م 2020رصم عورشمو ةيلبقتسلما تاساردلا ،يوسيعلا ،ميهاربإ 195
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 ةنمزلأا عم لماعتلاو ريدقتلاو يركفتلل جهنم نذإ ةيلبقتسلماف .ةنيعم ةينمز ةترف للاخ ينعم هاتجا في
 196."لبقتسلما قئاقبح ةقلطم ةيعوضوم ةفرعم تسيلو ،ةمداقلا
 ،)رايتخلاا( و )زييمتلا(و )رابتعلاا(و )مكلحا( ملع" :اäّأ ىلع اهيرسفت ضعبلا لوايحو 
 بهذيو 197."لبقتسلما في ليحتسلماو نكملما لئادب ينب زييمتلاو هبراجتب رابتعلااو ،يضالما ىلع مكلحا
 ةديازتلما تايرغتلاو تلاوحتلا هذه راطإ في لبقتسلما فارشتسا" :نّأ لىإ هيرسفت في رشبأ نسح بيطلا
 ةدفاولا وأ ،عمتÇا نم ةعبانلا تايرغتلاو ثادحلأل ةيمكاترلا ةليصلح� ةيانعلاو ،ةساردلا ةرورضل� نيعي
 نأ لىإ تاساردلا ضعب يرشتو 198."قيقحتلا ةنكمم ةليدب تايلبقتسم عادبإو راكتبا ةلوامحو ،هيلإ
 ،نيرشعلا نرقلا لئاوأ في لاإ ليالحا يحلاطصلاا هانعم بستكي لم )ةيلبقتسلما تاساردلا( حلطصم
 حلطصم نلايفليج حترقا ،م1907 ماع في .نلايفليج .م .ج عامتجلاا لماع دي ىلع كلذو
 نم قتشلما ،حلطصلما اذه .ةيلبقتسلما تاساردلا لاÇ ةيمستك )Mellontology( "يجولوتنوليم"
 وأ لوبقل� حلطصلما اذه ظيح لم ،كلذ عمو 199.)لبقتسلما ثادحأ ةسارد( اًيفرح نيعي ،ةين|ويلا
 لىإ راشي ،ةيملعلا ثابحلأا قايس فيو 200.اًييجردت هرÌدنا لىإ ىدأ امم ،ةييمداكلأا طاسولأا في راشتنلاا
 ةيوغل تلالاد لميح موهفلما اذه .)فارشتسلاا( حلطصبم ةيلبقتسلما ثادحلأل يجهنلما عقوتلا ةيلمع
 :نمضتي وهف .طيسبلا ؤبنتلا درمج زواجتت ةقيمع

 دعب نع ةيلبقتسلما رهاوظلا دصر -
 رهاوظلا هذه ةعيبط مهفل ثيثلحا يعسلا -
 ةيلاعفو ةقدب اهعم لماعتلل ةيقابتسا تاوطخ ذاتخا -

 
 .)40( ص ،م1986 ،للالها راد :يرصلما عمت¿او ةيلبقتسلما ،فلاّخ ،معنلما دبع نياه 196
 .)184( ص ،قباسلا عجرلما 197
 .)24-23( ص ،م 2000 ،رشنلل ةيفاقثلا رادلا :ةرهاقلا ،ةيرصلما ةلودلا ،بيطلا ،رشبأ نسح 198

199 S C GilFillan, Successful social prophecy in the past, an essay submitted in partial fulfilment of the 
requirements for the degree of Master of Arts, Columbia University (New York: Faculty of Political Science, 
Department of Sociology, 1920), p. 3. 

 :موطرلخا ،ةيلودلا تاكرشلاو ةيلبقتسلما ىؤرلا ىقتلم لىإ ةمدقم ةيثبح ةقرو ،ةيلبقتسلما تاساردلا تلالادو موهفم ةيهام ،يودهلما الله دبع ،كلام 200
 .)11( ص ،م 2013 طابش ،ةيبرعلا يملعلا ثحبلا سلامج داتحا
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 ليلتح ةيناكمإ حيتي امم ،ةيؤرلا قفأ عيسوتل عفترم دوعصب فارشتسلاا ةيلمع هيبشت نكيم
 ةرظنب رارقلا عانصو ينثحابلا ديوزت لىإ فدهي يملعلا جهنلا اذه .اهعوقو لبق ةلبقلما ثادحلأا مهفو
Ìدحتلل دادعتسلااو يجيتاترسلاا طيطختلا نم مهنكتم ،لبقتسملل ةلماشو ةبقs201.ةمداقلا صرفلاو ت 
 ارًوص لكشتل ؛لايلخاو ةيناسنلإا ميقلا امهيلإ فيضتو ،ةيملعلا ةفرعلماو ةييخراتلا ةقيقلحا سبقت ةيلبقتسلما(
 لىإ رظنلا لدب ماملأا لىإ علطتلل ىعسي يذلا خيراتلا اäإ ،جردي رذح ملع يهف ،لاًبقتسم ثديح دق الم
  202.)فللخا
 فقوتي ثيح ىوقتتو طشنت يهف ،يقيبطتلا خيراتلا اäأ" :لىإ شينروك درواديا بهذيو 
 مهتفرعم اومدختسي نأ نوديري مهف ،يضالما في ثدح ام مهف درجبم نوعنقي لا نويلبقتسلماو ،خيراتلا
 ةميق نأو ،نياسنلإا لعفلا ةرؤب وه يضالما لا لبقتسلما نأ نودكؤيو ،لبقتسلما تلاامتحا مهف ةيمنتل
 ،قلطلما لايلخا نع حوضوب زيمتي فارشتسلاا نذإ 203."لبقتسلما ةر|لإ همادختسا ناكمإ يه يضالما
 امك .ةيجهنمو ةقوثوم ةيملع تاسارد ىلع دمتعي لب ،ةليحتسم وأ ةيعقاو يرغ تازواتج نمضتي لا ذإ

 يعسلاو ددمح يلبقتسم فده ديدتح لىإ طيطختلا فدهي امنيبف ؛طيطختلا نع فارشتسلاا فلتيخ
 ةيضالما رهاوظلا ليلتح للاخ نم ةلمتمح ةيلبقتسم تاهويرانيس عضو ىلع فارشتسلاا زكري ،هقيقحتل
 فاشتكا حيتي ركبم راذنإك فارشتسلاا لمعي ،كلذبو .لبقتسلما تاروطتب اهطبرو ةيلالحا تايرغتلماو
 تاساردل� فرعيُ ام وأ فيارشتسلإا طيطختلا فيرعت نكيم كلذ لجأ نم .204اهعوقو لبق لكاشلما
 تاهويرانيس حاترقاو مييقتو فاشكتسا ةيلمع" :اùä ،لاÇا اذه داور دحأ ،)ليب لدنيو(ـل اقًفو ةيلبقتسلما
 206:فيرعلما لقلحا اذله ةيسيئر روامح ةعست )ليب( ددح دقو 205."ةلضفم وأ ةلمتمح ةيلبقتسم

 عيسوت فدÎ ،اهثودح ةيلامتحا نع رظنلا ضغب ،ةنكملما ةيلبقتسلما تاهويرانيسلا فاشكتسا .أ
 .ةيرشبلل ةحاتلما تارايلخا قاطن

 
 ةيبرعلا ةكلملما في يوبترلا لمعلا لبقتسم فارشتسا ةودن ،اYأ-ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيبترلا لبقتسم لوح تارشؤم ،داوعلا ميهاربإ ،دلاخ 201

 .)25( ص ،م1998 ،اö+ ميلعتلا يريدلم سداسلا ءاقللا ،ةيدوعسلا
202 Edward Cornish, ed., The Study of the Future: An Introduction to the Art, and Science of Understanding and 
Shaping Tomorrow’s World, (Washington, DC: Transaction Publishers, 1977), 104. 

 .)205( ص ،قباسلا عجرلما 203
 .)17569( ع ،م26/12/2009 ،ةنيدلما ةفيحص :ةنيدلما ،ةملأل اهتيهمأو ،لبقتسلما فارشتسا تاسارد :لاقم ،ديعس ،يماس  204

205 Bell, Wendel, Making people responsible: The possible, the probable, and the preferable. In James A. Dator 
(Ed.), Advancing futures: Futures studies in higher education, New York : Westport, CT, Praeger, 2002), pp.33-
52. 

 .)51-32( ص ،اYأ-ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيبترلا لبقتسم لوح تارشؤم ،داوعلا ميهاربإ ،دلاخ 206
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 امم ،ةيرغتلما وأ ةنهارلا فورظلا ةاعارم عم ،ددمح نيمز راطإ نمض ةلمتلمحا تلابقتسلما ليلتح .ب
 .ةددعتم تاهويرانيس ةغايص لىإ يدؤي

 وأ اهعم فيكتلل ءاوس ،ليالحا رارقلا عنص ىلع اهيرثÆو ةيلبقتسلما تاروصتلا ةسارد .ت
 .اهقيقحتل
 .ةيلبقتسلما تاساردلل ةيجهنلماو ةيفرعلما سسلأا ريوطت .ث
 تلابقتسلما ديدحتب قلعتي اميف ةصاخ ،ةيلبقتسلما تاساردلل ةيقلاخلأا داعبلأا في ثحبلا .ج

 .ةبوغرلما
 .هليكشتو لبقتسلما ىلع اهميرثÆ مهفل رضالحا هيجوتو يضالما يرسفت .ح
 ةيلبقتسلما تاساردلا لعيج امم ،يعامتجلاا لمعلا هيجوتل ةفلتخلما ميقلاو ةعونتلما فراعلما جمد .خ

 .تاصصختلا ددعتم لاًامج
 مييقتو حاترقا في سانلا ةماع كارشû ،لبقتسلما ميمصتو روصت في ةيطارقيمدلا ةكراشلما زيزعت .د

 .ةيلبقتسلما تاهويرانيسلا
 يرغ تاهويرانيسلا عنلم يعسلا عم ،اهقيقتح ىلع لمعلاو ،ةلضفم ةيلبقتسم ةيؤر معدو نيبت .ذ

 .اهيف بوغرلما
 ليلحتلا ينب عميج ،ةيلبقتسلما تاساردللو فيارشتسلإا طيطختلل لاًماش ارًاطإ لكشت روالمحا هذه
 دقو .لضفأ لكشب لبقتسلما ليكشتو مهف فدÎ ،ةيقلاخلأا تارابتعلااو يعادبلإا يركفتلاو يملعلا
 207:اههمأ نم ،ئدابلما نم ةعوممج تايلبقتسلما تاساردو فيارشتسلإا لقلحا في ينثحابلا ضعب عضو

 ىلع رمتستس لبقتسلما في ثادحلأا نù أدبلما اذه أبنتي :)Continuity( ةيرارمتسلاا أدبم •
 اهنكامأ في تاطيلمحاو راäلأا قفدت رارمتسا لثم ،رضالحاو يضالما في ثدح امك جهنلا سفن
  .يننسلا رم ىلع ةداتعلما
 ةترف نم ةقيرطلا سفنب ثادحلأا طانمأ ضعب راركت أدبلما اذه عقوتي :)Analogy( لثامتلا أدبم •

  .تلاجسلا في رهظت تيلا ةييخراتلا تاهبشلا لىإ ادًانتسا ،ىرخلأ
 ،نمزلا برع لكاشلماو sاضقلا سفن مكارت نع أدبلما اذه برعي :)Accumulation( مكاترلا أدبم •

 .ةنيابتم ةينمز ددم لىإ يدؤت تيلا ةييخراتلا فورظلاو دارفلأا فلاتخا عم

 
 .)10( ص ،ميلعتلاو تايلبقتسلما ،هيبن ،دحمأ لحاص دممح 207
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 هرابتعا نم لوتح دقف .يرشبلا ركفلا مدقت عم هيلإ ناسنلإا ةرظنو لبقتسلما موهفم روطت 
 ،ركذت تارايخ اهءازإ ناسنلإا كليم لاو ،اهراسم يريغت نكيم لا ةقراخ ىوق هددتح )امًوتمح ارًدق(
 ،ةثيدلحا ةيؤرلا هذه في .ددجتلا ىلع ةايلحا ةردقو رمتسلما يرغتلا أدبم نم قلطنت ةديدج ةيؤر لىإ
 :لاًئاق ينجوغيرب كلذ نع برع امكو .هليكشت في يرثأتلا نكيم نيمز دعبك هيلإ رظنيُ لبقتسلما حبصأ
 لبقتسلما لىإ ةرظنلا في لوحتلا اذه 208."هتعانص عيطتسن اننكل ،لبقتسلم� نهكتلا عيطتسن لا"
 تsرمج في يرثأتلا ىلع هتردقو هيرصم ليكشت في هرودل ناسنلإا مهف في sًرهوج ايرًغت سكعي
 روصت في ينيرهوج ينلوتح شينروك ظحلا ،نيرشعلا نرقلا تاينيعبس ةيادب في .ةيلبقتسلما ثادحلأا
 :لبقتسملل سانلا
 ثحبلاو ةساردلل لبقتسلما عاضخإ ةيناكمû سانلا ىدل ةعانق خسرت في لثمتي :لولأا لوحتلا -

 .يملعلا
 وه لب ،افًلس ادًدمح اتًبÌ ىطعم سيل لبقتسلما نù فاترعلاا في ىلجتيف :نياثلا لوحتلا امأ -

 .يريغتلاو ليكشتلل لباق لامج
 رشبلا رابتعا نم لاًدبف .هلبقتسم ةعانص في ناسنلإا رود لىإ ةرظنلا في ايرًغت ناسكعي نلاوحتلا ناذه
 في ينلعاف ينكراشمك مهيلإ رظنيُ حبصأ ،هيف مله رايخ لا يمتح يرصم ونح يعو لاب يرست تانئاك درمج
 209.هليكشتو دغلا لماع نيوكت
 تربره نأ ىلع لاÇا اذه وخرؤم قفتي ،ةيلبقتسلما تاساردلل يملعلا روطتلا قايس في 

 .)لبقتسلما ملع( حلطصم ركتبا نم لوأ ناك ،يملعلا لايلخا لامج في هت�اتكب فورعلما ،زليو جروج
 مدق ،م1902 رياني 26 في .ةيلبقتسلما تاساردل� ييمداكلأا مامتهلاا سيسÆ في يربك لكشب زليو مهاس
 ريوطتب ماق ،اقًحلا .)لبقتسلما ملع( سيسÆ لىإ ةحارص اهيف اعد نياطيبرلا يكللما دهعلما في ةرضامح زليو
 ةديدلجا ايبوتويلاو ،)م1902( ناسنلإا نيوكت :اهنم ،تافلؤلما نم ةلسلس للاخ نم ةوعدلا هذه
 لايجلأا ةايح فارشتسا لوح تروحتم لامعلأا هذه .)م1933( ةيلبقتسلما ءايشلأا لكشو ،)م1905(
 بيسوأ لىإ بسني ،ةيلبقتسلما تاساردلا لامج في ضعبلا 210.اههجاوت دق تيلا تsدحتلاو ةمداقلا
 دقو .)Futurology( )لبقتسلما ملع( حلطصم ةغايص في لضفلا )Ossip Flechtheim( يماهتخلف

 
 .)13( ص ،م2003 ،ةمكلحا تيب ،نونفلاو بادلآاو مولعلل يسنوتلا عمdا :سنوت ،نيرشعلاو يدالحا نرقلا حيتافم ،نورخآو ،يدنب ،مورج 208

209 Edward Cornish, ed., The Study of the Future, 137. 
 .)117( ص ،قباسلا عجرلما 210
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 ئشانلا ملعلا اذه فدهي .ديدج فيرعم عرف ةأشن لىإ ايرًشم ،م1943 ماع ةرم لولأ حلطصلما اذه رهظ
 خيراتلا ملع اهمدختسي تيلا كلتل ةلثامم ةيجهنم كلذ في اعًبتم ،لبقتسلما قطنم مهفو فاشكتسا لىإ

 هل يملع لاجمك لبقتسلما ةسارد سيسأتل ةلوامح لثيم روطتلا اذه .يضالما ثادحأ ليلتحو ةسارد في
 211.يضالما نمزلل الهوانت في ةييخراتلا تاساردلا يزاوي ابم ،ةصالخا هتايجهنمو هسسأ
 تاساردلا ةعيبط لوح ةرياغم رظن ةهجو لانفوج يد دنارترب مدقي ىرخلأا ةيحانلا ىلع 
 لبقتسلما ةسارد نأ لانفوج يد دكؤي ،(The Art of Conjecture) )نهكتلا نف( هباتك في .ةيلبقتسلما
 لىإ لانفوج يد بهذي .هتاذ دبح امًلع تسيلو نونفلا لاكشأ نم لكش عقاولا في يه ةيملع ةقيرطب
 لاًامج سيل لبقتسلما نإ لوقل� اذه هفقوم ربري وهو .لبقتسملل ملع دوجو ةيناكمإ هيفنب كلذ نم دعبأ
 فيك لءاستي هنإف ،يعطق لكشب ددمح يرغ لبقتسلما نأ ابمو .تلاامتحلاا نم لماع وه لب ،ينقيلل
  212.ةددمح ةيملع ةساردل اعًوضوم نوكي نأ نكيم
 امًلع اهرابتعا ةيناكمإ ىدمو ةيلبقتسلما تاساردلا ةعيبط لوح تلاؤاست يرثي حرطلا اذه 
 كلاوب ديرف مدقي ،م1973 ماع رداصلا )لبقتسلما تاروصت( هباتك في قايسلا تاذ فيو ،هتاذب امًئاق
)Fred Polak( موهفلم ادًقن )ةيناكمإ في كلاوب ككشي .يماهتخلف هحرط يذلا )لبقتسلما ملع Æسيس 
 نع لءاستي وهف .ددمح يرغو لوهمج لاجمك لبقتسلما ةعيبط لىإ كلذ في ادًنتسم ،لبقتسلما سردي ملع
 حلطصم مادختسا نأ لىإ كلاوب صليخ ،ليلحتلا اذه ىلع ءًانب .فورعم يرغ ساسأ ىلع ملع ءانب ةيفيك
 ،ةيلبقتسلما تاساردلا فينصت قايس فيو 213.ةيملعلا ةقدلل زواتجو ةغلابلما نم عون وه )لبقتسلما ملع(
 لبقتسملل ةيملعلا ةساردلا برتعي فينصتلا اذه .)ةينيبلا تاساردلا( نمض اهجردي ثلÌ هاتجا رهظي
 .ةطباترم يرغ وأ ةطباترم تناك ءاوس ،رثكأ وأ ينصصتخ ينب لعافتلا ةجيتن أشن ادًيدج ايًفرعم اعًرف
 لبقتسملل ةيملعلا ةساردلل افًيرعت ةيلبقتسلما تاساردلل ةيلودلا ةيعملجا مدقت ةيؤرلا هذه نم اًقلاطناو
 رصانع ةعبرأ لىإ لاÇا اذه دنتسي ،ةيعمجلل اقًفو .يديلقتلا ملعلا دودح زواجتي فيرعم لاجمك
  214:ةيساسأ

  .ةرهاظلا يرغ رهاوظلا ةسارد في ةيملعلا تايجهنلما مادختسا -

 
 .)396( ص ،قباسلا عجرلما 211
 .)43( ص ،نيرشعلاو يدالحا نرقلا حيتافم ،نورخآو ،يدنب ،مورج 212

213 Fred، Polak, The Images of the Future، Amsterdam, (London and New York: Elsevier، 1973), 27. 
 .)110( ص ،ةسايسلا ملع في ةثيدح تاهاتجا :ثيدلحا ةسايسلا ملع في ةيلبقتسلما ،نارهز ،لاجم 214
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  .ةيملعلا دوهلجا بناج لىإ ةينفلاو ةيفسلفلا تاماهسلإا جمدي ثيح ،ةيفرعلما ةيلومشلا -
 عقوت ىلع زيكترلا نم لاًدب ،ةيلبقتسلما تلاامتحلااو لئادبلا نم ةعساو ةعوممج عم لماعتلا -

  .ددمح دحاو يلبقتسم
  .ةنس 50و 5 ينب حواترت ةيلبقتسم ةينمز تاترف ىلع زيكترلا -

 اهتنورم ىلع ادًكؤم ،ةيلبقتسلما تاساردلل تاصصختلاو داعبلأا ةددعتلما ةعيبطلا زبري فيرعتلا اذه
 .لبقتسلما ةبراقم في اهتيلوشمو
 

  ةدايقلا في فارشتسلاا ت@رظن :نياثلا عرفلا
 ؤبنتلل ةمدختسلما بيلاسلأا نم ديدعلا كانه تناك ،هلبق امو نيرشعلا نرقلا نم لولأا فصنلا في
 طيطختلا ةيلمع نم اءًزج تناك بيلاسلأا هذه نأ نم مغرلا ىلع .تارارقلا ذاتخا فدÎ لبقتسلم�
 تارارق ذاتخاو لبقتسلم� ؤبنتلا ىلع ينططخلما ةدعاسم في حاجنلا ضعب تققحو نيهذلا يرادلإا
 215:ةيديلقتلا بيلاسلأا هذه ينب نم .ةثيدلحا تاينقتلاو قرطل� ةنراقم ةيديلقت تبرتُعا اäأ لاإ ،ةيرنتسم

 بناوج ضعب ريدقت في يصخشلا سدلحا ىلع بولسلأا اذه دمتعي :يكذلا ينمختل� ؤبنتلا .أ
 .حاجنلا نم رثكأ لشفلل ةضرع نوكي ام ابًلاغ هنكلو ،لبقتسلما
 يضالما في ترهظ تيلا تاهاتجلاا نأ ضاترفا ىلع بولسلأا اذه موقي :تاهاتجلاا ءارقتسا .ب

 .تاهاتجلاا هذه تلكش تيلا ىوقلا يرثÆ رارمتسا ىلع ادًمتعم ،لبقتسلما في رمتستس بيرقلا
 ةديدج ةيئاصحإ بيلاسأ ريوطت تم اذل ،افًيعض ضاترفلاا اذه نوكي نأ نكيم ،كلذ عمو
 .بركأ ةءافكب تاهاتجلاا ءارقتسلا

 مدختست دق اهنكلو ،ةيضالما تاهاتجلاا ءارقتسا ىلع ابًلاغ قرطلا هذه دمتعت :تاطاقسلإا .ت
 :لثم ،ةددعتم تاقلاع لمشت سايق جذانم

 .تايرغتلما ينب ةينزاوت تاقلاع نع برعي :يفيرعتلا •
 .ديشرلا كولسلا ىلع ءًانب ابًلاغ ،عقوتلما كولسلا سكعي :يكولسلا •
 .ينعم ماظن في ةعقوتلما تاجرخلماو تلاخدلما ينب ةقلاعلا سكعي :نيفلا •

 
 .)87( ص ،م1987 ،ةفاقثلا راد :ةحودلا ،ةيبرعلا دلابلل يوبترلا طيطختلا في ةديدج تاهاتجا ،يرونلا ،نيغلا دبع 215
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 ةفاضإ ةيناكمû زيمتي هنكلو ،طاقسلإا بولسلأ ادًادتما بولسلأا اذه برتعيُ :ةلثاملما وأ ةاكالمحا .ث
 .ؤبنتلا في يعامتجلاا ليلحتلا لاخدإو ةرثؤلما لماوعلا نم يربك ددع

 ثيح ،ةعقوتلما تÌدحتسلما ىلع فرعتلا ىلع بولسلأا اذه زكري :تÌدحتسلما ىلع فرعتلا .ج
 بيلاسلأا للاخ نم سيلو ،تÌدحتسلما هذه نع جتنتس ىبركلا تايرغتلا نأ ضترفيُ
 .ةيديلقتلا ةيطاقسلإا

 مجنت ةيسيئرلا ةيعامتجلاا تايرغتلا نأ ةركف ىلع بولسلأا اذه موقي :راشتنلاا تلاامج ديدتح .ح
 عمتÇا في ةعساو تايريغت لىإ يدؤي امم ،ةمئاقلا تازايتملااو ايجولونكتلل عساولا راشتنلاا نع
 .ةلق ىلع ةرصتقم تناك نأ دعب عيمجلل ةحاتم تازايتملاا هذه حبصت امدنع

 بيلاسأ نع فلتتخ ةثيدلحا ا[اينقتو اهجهانم في ةيلبقتسلما تاساردلا و فيارشتسلإا طيطختلا نّأ لاإ
 :يهو ،ةيسيئر طاقن ةدع في يديلقتلا ؤبنتلا

 .يديلقتلا ؤبنتل� ةنراقم لوطأ ةينمز تاترف ةيلبقتسلما تاساردلا لوانتت :نيمزلا ىدلما •
 هيلع دمتعي امم ىلعأ يرغت تلادعم عم ةيلبقتسلما تاساردلا لماعتت :يرغتلا تلادعم •

 .يديلقتلا ؤبنتلا
 مدعل ارًظن ،ثحبلا لمح عوضوملل ةددعتم لئادب ةيلبقتسلما تاساردلا سردت :لئادبلا •

 .ليوطلا ىدلما ىلع تايرغتل� ؤبنتلا ىلع ةردقلا
 يمكلا ينب عمتج ةيليلتح بيلاسأ ةيلبقتسلما تاساردلا مدختست :ليلحتلا بيلاسأ •

 .طقف ةيمكلا بيلاسلأا ىلع يديلقتلا ؤبنتلا دمتعي امنيب ،يفيكلاو
 ةيلبقتسلما تاساردلا ميمصتو لبقتسلم� ؤبنتلل ةمدقتلما بيلاسلأا نم ةعساو ةليكشت كانه ،مويلا
لما ةجالحاو ،ةيرشبلا اههجاوتُ تيلا ةعراستلما تايرّغتلل اًرظن فيارشتسلإا طيطختلاو

ُ
 لبقتسلما مهفل ةحّل

 216:ةيلبقتسلما تاساردلا في مدختست تيلا ةثيدلحا بيلاسلأا هذه ينب نم .هفارشتساو
 لضفأ لبقتسم ءانبل يضالما سورد طابنتسا :ت|ايبلا ليلتح .1

 ت|ايبلا طانمأ دصر :)Time Series Methods( ةينمزلا لسلاسلا ليلتح .أ
 ةلاعّف تارارق ذاتخ� حمسي امم ،يلبقتسلما كولسلا عقوتو تاهاتجلاا مهفل ةييخراتلا
 لثم ةددعتم جذانم مادختسا بولسلأا اذه نمضتي .ةميلس سسأ ىلع ةينبم

 
 .)25( ص ،م 2020رصم عورشمو ةيلبقتسلما تاساردلا ،يوسيعلا ،ميهاربإ 216
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 لسلاسلل يسلأا ديهمتلاو )Random Walk Model( ةيئاوشعلا ةوطلخا جذونم
 ىلع دامتعلاا نود ،ةددمح ةينمز لحارم ىلع تايرغتلما كولس ليلحتل ةينمزلا
 .ةددمح ةيببس تاقلاع

 بناوج فلتمخ ىلع اهيرثÆو ةيفارغويمدلا تايرغتلا ةسارد :ةيناكسلا تاطاقسلإا .ب
 تلادعمو ةبوصلخاو ةيتحتلا نىبلاو ةيحصلا ةياعرلاو ميلعتلا تاجايتحا لثم ،ةايلحا
 لكشب ةماعلا تاسايسلا ذيفنتو طيطتخ في دعاسيُ امم ،ةايلحا ديق ىلع ءاقبلا
 .يقابتسا
 ينب ةطباترلما تاقلاعلا مهف :)Cross Impact Analysis( ةيعطقلما رÌلآا ليلتح .ت

 حيتيُ امم ،ام قسن ةيكيمانيد مهفو ،ضعبلا اهضعب ىلع اهيرثÆو ةفلتخلما لماوعلا
 .اهذاتخا لبق تارارقلل ةلمتلمحا بقاوعلا مييقت

 لبقتسملل ةليدب روص مسر :فارشتسلاا .2
 ةيببسلا تاقلاعلا مهفل ةيليلتح جذانم ءانب :)Causal Models( ةيببسلا ةجذمنلا .أ

 ةيداصتقلاا جذامنلا لثم ،ةفلتخلما تلاخدتلا جئاتن عقوتو تايرغتلما ينب
)Econometric Models( تاجرخلماو تلاخدلما جذانمو )Input-Output 

Models( ةمجبرلا جذانمو )Programming Models( ةاكالمحاو )Simulation 

Models( قاسنلأا تايمانيدو )Systems Dynamics(، رابتخا في دعاسيُ امم 
 .عقاولا ضرأ ىلع اهقيبطت لبق ةليدبلا تاسايسلا مييقتو

 تاهويرانيس ةاكالمح ةيضاترفا تائيب قلخ :)Gaming( ةاكالمحاو باعللأا .ب
 اهيف سانلا كارشإ للاخ نم تاعمتÇاو دارفلأا كولس مهفو ةفلتمخ ةيلبقتسم
 ىلع لعفلا دودر رابتخا حيتيُ امم ،)Role Playing( راودù نوموقي ينبعلاك
 .اهعم فيكتلل ةيقابتسا ططخ ريوطتو ةلمتلمحا تايرغتلا
 ىلع ءًانب لبقتسملل ةليدب روص ءانب :)Scenarios( تاهويرانيسلا ليلتح .ت

لما تاراسلما ديدتح في دعاسيُ امم ،صرفلاو رطاخلما مييقتو ةفلتمخ تاضاترفا
ُ

 ةلمتح
 نأ بيج ،ساسلأا في .سوردم لكشب ةيجيتاترسلاا تارارقلا ذاتخاو لبقتسملل
 روصو تاراسم لىإ يأ ،تاهويرانيس ةغايص لىإ ةيلبقتسلما تاساردلا لك يضفت
 نأ لبقتسلما لامج في ينثحابلا ضعب برتعي ،ببسلا اذله .ةليدب ةيلبقتسم
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 ةيجهنلما ةدحولا نم اًعون ةيلبقتسلما تاساردلا حنتم تيلا ةادلأا يه تاهويرانيسلا
)Methodological Unity(. 

 فارشتسلاا ةلحر في ةحلصلما باحصأ كارشإ :ةكراشلما .3
 باحصأ كارشإ :)Participatory Methods( ةيكراشتلا بيلاسلأا .أ

 ىلع ملهوصح نمضي امم ،اهذيفنتو ةيلبقتسلما تاساردلا ميمصت في ةحلصلما
 بنتج وأ ،عقاولا ضرأ ىلع اهقيبطت ةيلعاف ةدsز في مهاسيو جئاتنلا ةيكلم
 اهنم ،قرط ةعوممج ةيكراشتلا بيلاسلأا نمضتتو .اهيف بوغرم يرغ تاروطت
 Participatory( ةكراشلم� ةيلبقتسلما ةسراملما ةقيرط :لاثلما ليبس ىلع

Future Praxis( يعامتجلاا لعفلل هجولما يكراشتلا ثحبلا ةقيرطو 
)Participatory Action Research( لمع شرو ةقيرط كلذكو 
 .)Futures Workshops( تايلبقتسلما
 sاضق لوح ناكسلا نم ةنيع فقاومو ءارآ عجم :)Surveys( يأرلا تاعلاطتسا .ب

 ميمصتو عمتÇا تاعقوتو تاجايتحا مهف في دعاسيُ امم ،ةددمح ةيلبقتسم
لما جمابرلاو تاسايسلا

ُ
 .اهعم ةقفاوت

 دارفلأا نم ةيرغص تاعوممج عم ةيلبقتسم عيضاوم ةشقانم :زيكترلا تاعوممج .ت
 قيرط نع وأ )Panel Discussion( لاثلما ليبس ىلع ءابرلخ� ةصاخ ةودنك
 امم ،قمعب مهرظن تاهجو مهفل )Brain Storming( نيهذلا فصعلا تاسلج
لما sاضقلا فاشكتسا حيتيُ

ُ
 .ةيجيتاترسلاا تsولولأا ديدتحو قيقد لكشب ةدقع

 ةديدج قافآ فاشكتسا :ىرخأ بيلاسأ .4
 يضالما براتج ةنراقم :)Method Of Analogy( رظانتل� فارشتسلإاو ؤبنتلا .أ

 نم ةدافتسلاا في دعاسيُ امم ،ةلمتلمحا ةيلبقتسلما تاهاتجلاا مهفل رضالحا عم
لما سوردلا

ُ
 بيلاسأ امّأ .ءاطخلأا راركت بنتجو نيرخلآا براتج نم ةدافتس

 ثديح ثيح ،ينثدح ينب نيمز طابترا دوجو ةيضرف ةمئاق يهف ةنيرقل� طاقسلإا
 لىإ ادًانتسا قحلالا ثدلح� ؤبنتلا ةيناكمإ حيتي امم ،ماظتن� رخلآا لبق اهمدحأ
 ةدئاقلا ةينمزلا لسلاسلا ةقيرط بيلاسلأا هذه زربأ نم .قباسلا ثدلحا
)Leading Series(، تارودل� ؤبنتلا في رركتم لكشب مدختست تيلا 
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 ،ةيداصتقلاا تايرغتلما ضعب في ومنلا ؤطابت برتعيُ ،قايسلا اذه في .ةيداصتقلاا
 لكشب يداصتقلاا طاشنلا ؤطابت ىلع ةراشإ ،ةديدلجا تادقاعتلا وأ نوزخلما لثم
 .ماع

 تاهاتجلااو ةدئاسلا فقاولماو ميقلا مهف :)Content Analysis( نومضلما ليلتح .ب
 لئاسو ثوحبلاو بتكلاو فحصلا في لئاسرلاو صوصنلا ليلتح للاخ نم ةماعلا
لما ةيعامتجلااو ةيفاقثلا تاهاتجلاا ديدتح في دعاسيُ امم ،يعامتجلإا لصاوتلا

ُ
 ةرثؤ

 .لبقتسلما راسم ىلع
 ،ةددمح ةيلبقتسم sاضق لوح ينصصختلماو ءابرلخا ءارآ عجم :ءابرلخا ءارآ ليلتح .ت

 صرفلاو تsدحتلا مييقت في مÎراتجو م[ابرخ نم ةدافتسلاا في دعاسيُ امم
لما

ُ
 .ةلمتح

 هيجوت في sًرومح ارًود بعلي يلبقتسلماو يجيتاترسلاا فارشتسلاا نّأ ىلع نوثحابلا دكّؤي
 ،روطتم يرظن راطإو ،نيغ خيراتب زيمتي جهنلما اذه نّأو .تاعمتÇاو تاسسؤملل ةيلبقتسلما ةرظنلا
 نم تاسسؤلما ينكتم لب ،لبقتسلم� ؤبنتلا درمج سيل جهنلا اذله يساسلأا فدلها .ةعونتم تاسراممو
 زيزعت لىإ فد[ ةيعادبإ تايجهنم ىلع فارشتسلاا دمتعي .ةددعتم ةيلبقتسم تاراسم ليتخو روصت
 تاونسلا في ةعقوتلما تلاوحتلا عم فيكتلاو ،ةيلبقتسلما ىؤرلا ليكشتو ،ةفرعلما تلاامج في ةدايقلا تاردق
 يجيتاترسلاا يركفتلا تايلآ ريوطت ىلع زكيرل ،ةيلبقتسلما ثادحلأا عقوت درمج زواجتي جهنلا اذه .ةمداقلا

 طيطختلاو فارشتسلاا نأ ىلع قايسلا اذه في ديكأتلا مهلما نم .ةيلبقتسلما تsدحتلاو sاضقلا لوح
 ،كلذ نم لاًدب .يعطق لكشب لبقتسلما نأشب هيف يركفتلا بيج ام ديدتح لىإ فدهي لا يلبقتسلما
 لكشب ةيلبقتسلما لئاسلماو sاضقلا في يركفتلا ةيفيك ريوطتل تاودأو رطأ يرفوت لىإ جهنلما اذه ىعسي
 217.ةيلوشمو اقًمع رثكأ

 
 ةدايقلا في ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا لماكت :ثلاثلا بلطلما
 ،ةدايقلا في فيارشتسلاا دعبلاو يجيتاترسلاا دعبلا ينب ةيلماكتلا ةقلاعلا نايب بلطلما اذه لوانتي
 اذه مهسيُ فيك حيضوت لىإ ىعسيو .ديشرلا يدايقلا رارقلا ةعانص في ينمزلاتم نيرصنع امهفصوب

 
217 J. Peter Scoblic, Learning from the Future, on: https://hbr.org/2020/07/emerging-from-the-crisis ، 
(acssesed:27-06-2024) 
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 نمضي ابم ،لبقتسلما فارشتساو عقاولا ةرادإ ينب نزاوتلا قيقتحو ،ةدايقلا ةيلعاف زيزعت في لماكتلا
 .ةيؤرلا حوضوو رثلأا ةمادتسا
  ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا ينب ةقلاعلا :لولأا عرفلا

 فلتمخ في يجيتاترسلاا طيطختلاو ةيجيتاترسلاا ةرادلإا تاقيبطتل اظًوحلم ارًاشتنا يضالما دقعلا دهش
 عاطقلا في كلذكو ،ةيداصتقلااو ةيراجتلا نيدايلما في صاخ لكشب هجوتلا اذه زرب دقو .تاعاطقلا
 لغلغت سكعي امم ،دارفلأل ةيمويلا تاسراملما لمشيل ميهافلما هذه يرثÆ دتما ،كلذ ىلع ةولاع .ماعلا
 اقًاطن عسوأ امًوهفم ةيجيتاترسلاا ةرادلإا لثتم 218.ةرصاعلما ةايلحا يحانم تىش في يجيتاترسلاا ركفلا
 يوطنت .ةسسؤلما في ايلعلا ةرادلإا اÎ علطضت ةلماش ةيلمع لىإ يرشت يهو .ا[اذ دبح ةيجيتاترسلاا نم
 ،ةسسؤلم� ةطيلمحا ةئيبلل قيقد ليلتح ءارجإ نم اءًدب ،ةطباترلما تاءارجلإا نم ةعوممج ىلع ةيلمعلا هذه
 ةمكمح ةيذيفنت ةطخ عضوب ءًاهتناو ،ليلحتلا اذه جئاتن لىإ دنتست ةمئلام ةيجيتاترسا ةغايصب ارًورم
  219.لثملأا ذيفنتلا نامضل ةباقرلاو ةعباتملل ةلاعف تايلآ ينمضت عم ،ةيجيتاترسلال
لما نكل 

ُ
 ينب زيامتلا اذهو ،يجيتاترسلإا طيطختلاو ةيجيتاترسلإا ةرادلإا ينب اًنيابت ديج عبات

 موهفم روهظ ةيادب في .امهلماكتو امهتيلوشم في نمكي يجيتاترسلاا طيطختلاو ةيجيتاترسلاا ةرادلإا
 تاسراملما روطت عمو .اهنم أزجتي لا اءًزج برتعيُ يجيتاترسلاا طيطختلا ناك ،ةيجيتاترسلاا ةرادلإا
 تم ،نهارلا تقولا في .ةيرادلإا ةيلمعلا بلص في ةيرومح ةادأ لىإ يجيتاترسلاا طيطختلا لوتح ،ةيرادلإا
 لماكتم جä لىإ ىدأ امم ،ةيجيتاترسلاا ةرادلإا راطإ نمض لماك لكشب يجيتاترسلاا طيطختلا جمد
 ءادلأا ةيلاعف نم ززعي لماكتلا اذه .ةقسانتم ةدحاو ةموظنم في ةرادلإاو طيطختلا تايلمع ينب عميج
 ليلحتلا راطإ في  220.ةيمويلا ةيرادلإا تاسراملما عم ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا قاستا نمضيو يميظنتلا
 لكشت ةيرومح تاراسفتسا ةثلاث في اهرهوج صيخلت نكيم ،ةيجيتاترسلاا ةرادلإا تايبدلأ لماشلا
 روحمتت تاراسفتسلاا هذه .ةيراجتلا لامعلأا قايس في ةصاخ ،يجيتاترسلاا طيطختلا ةيلمعل ساسلأا

 .حاجنلا قيقحتل ةمزلالا تايللآا ديدتحو ،ةفدهتسلما تائفلا ينيعتو ،اهقيقتح دارلما فادهلأا ديدتح لوح
 برتعت - )؟قوفتن فيك(و )؟كلذ لعفن نلم(و )؟لعفن اذام( في ةلثمتلما - ةيرهولجا ةلئسلأا هذه نإ

 
218 Sireen, Khemesh, Strategic Management Basic Concepts, (Anadolu University, 2017), 4. 
219  H.K.S. Hanasini Athapaththu, An Overview of Strategic Management: An Analysis of the Concepts and the 
Importance of Strategic Management, (International Journal of Scientific and Research, Volume 6, Issue 2, 
February 2016), 126. 

 .)126( ص ،قباسلا عجرلما 220
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 في تاسسؤلما راسم هجوتو ،اًضيأ يجيتاترسلاا طيطختلا ةيلمع اهيلع موقت تيلا ةيساسلأا زئاكرلا ةباثبم
 221.لاعف لكشب ا[ايجيتاترسا ةغايصو ةيلبقتسلما ا[اهجوت ديدتح

 ،نوسكرديرفو كيرب لثم ،نوصصختلماو ءاملعلا مدقي ،ةييمداكلأا تايبدلأا قايس في
 .اهقيقتح تايلآو ةسسؤلما فادهلأ ةحضاولا ةيؤرلاو قيمعلا مهفلا لوح روحمتي ةيجيتاترسلال افًيرعت
 لىإ ةيجيتاترسلاا ىعست ثيح ،لامعلأا ةئيب في ةيسفانتلا ةزيلما قيقحتب اقًيثو اطًابترا طبتري موهفلما اذه
 نأ لىإ نوثحابلا يرشي راطلإا اذه فيو ،قيبطتلل ةلباق ةيؤر راطإ نمض ءلامعلل ةديرف ةميق يمدقت
 قيقدلا ليلحتلا ىلع دمتعت ،ةقدب فارشتسلإا ىلع ةردقلاو لبقتسلم� ؤبنتلا ةبوعص مغر ،ةيجيتاترسلاا
 بنتجو رطاخلما ليلقت لىإ فدهي جهنلا اذه .ةسسؤملل ةيجرالخاو ةيلخادلا ينتئيبلل رمتسلما دصرلاو
 ينكتم ىلع هتردق في ليلحتلا اذه ةيهمأ ىلجتتو .ةرثؤلما لماوعلل قيمع مهف للاخ نم تامزلأا
  222.ةركتبمو ةديدج ةيلبقتسم ىؤر ةغايصو تايرغتلما عم فيكتلا نم تاسسؤلما

 ثيح ،يلبقتسلما اههجوت ةيجيتاترسلال ةيساسلأا تامسلا نم نّأ ركذل� ريدلجا نمو
 اهعقوم روصت لىإ لاًوصو ةمظنملل نهارلا عضولا ليلتح نم قلطنت قيرط ةطراخ مسر ىلع دمتعت
 .ةيّنعلما ةسسؤلما ءادù قلعتت ةيرومح sاضق ةلجاعم ىلع ا[ردقب ةيجيتاترسلاا زيمتت .دوشنلما يلبقتسلما
 ةيجيتاترسلاا نمضتت ،كلذ لىإ ةفاضلإ� .ةلمتلمحا ةيلبقتسلما صرفلا فارشتسا sاضقلا هذه لمشت
 تامظنلما نكّيم ليومشلا جهنلا اذه .ةسسؤلما في اًيلاح ةقبطلما تاسايسلا ةيلاعف ىدلم اًرمتسم اًمييقت
 ةيئيبلا تايرغتلما عم فيكتلا ىلع ا[ردق ززعي امم ،ةيملع سسأ ىلع ةينبمو ةسوردم تارارق ذاتخا نم
 223.ةيلاعفو ةءافكب اهفادهأ قيقتحو
 ارًاشتنا تدهش ةيجيتاترسلإا ةرادلإاو يجيتاترسلإا طيطختلا نّأ لىإ نوثحابلا يرشي 
 اقًفو ،كلذ عمو .ةيلبقتسلما تاساردلا لامج ىلع يربك لكشب رثأ امم ،تاينينامثلا ةترف للاخ اظًوحلم
 ،كلذ نم لاًدب .ةيلبقتسلما تاساردلا بيلاسأ في لثامم روطت راشتنلاا اذه بكاوي لم ،اتسوك ساموتل
 في يرومح رصنعك (Foresight) فارشتسلاا رود زاربإ لىإ ةيجيتاترسلاا ةرادلإا ميهافم روطت ىدأ

 
221 Strategic Management: Definition, Purpose and Example, on: 
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-is-strategic-management  
(acssesed:26-06-2024) 
222 Introduction: What Is Strategic Management, on:  
http://www.blackwellpublishing.com/content/BPL_Images/Content_store/Sample_chapter/140511181X/Dobs
on_strategic%20managent_sample%20chapter.pdf    
(acssesed:26-06-2024) 
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 لياوح( ةيلبقتسلما تاساردلا بيلاسأ ةيبلاغ نأ قايسلا اذه في رظنلل تفللما نمو .ةيلبقتسلما تاساردلا
 )2010-1980( ةقحلالا ةترفلا تدهش ،لباقلما في .1980و 1950 ينب ةترفلا في اهريوطت تم دق )80%

 ةرÌإ رثكلأا .%20 ةديدلجا ةيجهنلما بيلاسلأا ريوطت لدعم زواجتي لم ثيح ،ايًبسن ادًودمح ارًيوطت
 هذه ءوض في .تاينينامثلا ذنم ةيلبقتسلما ثوحبلا لامج في ةديدج بيلاسأ روهظ بايغ وه مامتهلال
 ريوطتلا نم ديزلم ةحلم ةجاح هجاوي ةيلبقتسلما تاساردلا لامج نّأ ينثحابلا ىدل حضتي ،تايطعلما
 امم ،قيقدلا يملعلا ؤبنتلا ىلع ةردقلا ززعت ةمدقتم ةيلبقتسم جهانم نيبتل ةرورض كانه نّأو ،راكتبلااو
 224.ةيلبقتسلما تاساردلا ةيقوثومو ةدوج ينستح في مهسي

 نم اءًدب ،ةبقاعتم ةييخرê تاروطت تدهش فارشتسلاا جهانم نّأ ركذل� ريدلجا نمو
 لىإ فد[ ةيجهنم ةيلمع هنù فارشتسلاا نترام فصو .نترام نب همدق يذلا يكيسلاكلا فيرعتلا
 ايجولونكتلاو مولعلا تلاامج ىلع صاخ لكشب زيكترلا عم ،ليوطلا ىدلما ىلع لبقتسلما فاشكتسا
 ةيجيتاترسلاا ثحبلا تلاامج ديدتح وه ،نترالم اقًفو ،ةيلمعلا هذه نم يسيئرلا فدلها .داصتقلااو
 ،اقًحلا .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا عفانلما نم ردق ىصقأ ققتح نأ حجرلما نم تيلا بيلاسلأاو تاينقتلاو
 ستوك فرّع .ظوحلم لكشب موهفلما قاطن اعًسوم ،فارشتسلال ةيلوشم رثكأ افًيرعت ستوك مدق
 اذه .ةيلبقتسلما ةرظنلا نع ةتجانلا تامولعلما مييقتو مهف لىإ فد[ ةلماكتم ةيلمع هنù فارشتسلاا
 ةيؤر لىإ ةددمح تلاامج في ةروصلمحا ةيديلقتلا ةرظنلا ازًواجتم ،فارشتسلاا مهف في ارًوطت سكعي فيرعتلا
 في لوحتلا سكعي فارشتسلاا موهفم في روطتلا اذه .لبقتسلما بناوج فلتمخ نمضتت ةيلوشم رثكأ
 رثكأ اسًاسأ رفوي امم ،لبقتسلما ليلتحو ةسارد في ةيلوشمو لاًماكت رثكأ جä ونح يجيتاترسلاا ركفلا

  225.تلااÇا فلتمخ في ةيجيتاترسلاا تارارقلا عنصل ةبلاص
 ةييمداكلأاو ةيداصتقلإاو ةيسايسلا ةحاسلا ىلع رهظت تأدب ييخراتلا قايسلا اذه نمضو 
 هروذبج دّتيم يذلا يجيتاترسلاا فارشتسلاا موهفمك ،يجيتاترسلإا طيطختل� فارشتسلإا طبرت ميهافم
 ةيؤر نيوكتل ةحللما ةجاحلل ةباجتسا موهفلما اذÎ مامتهلاا أشن .نيرشعلا نرقلا تاينيسخم في اسنرف لىإ
  .ةيناثلا ةيلماعلا برلحا باقعأ في ةيلبقتسم

 
224 Bence Németh, Strategic Foresight Process—Improvements for The Hungarian Ministry Of Defense, 
(National Defense University MA, Zrínyi Miklós, Master thesis, June 2016), 5 
225 KERSTIN, CUHLS, From Forecasting to Foresight Processes—New Participative Foresight Activities in 
Germany, (Germany: Journal of Forecasting, Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research (ISI), 
Karlsruhe, vol:22, 2003),  96 . 
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 امم ،تاينيعبسلا فصتنم في طفنلا ةمزأ بقع ظوحلم لكشب مامتهلاا اذه دادزا امك 
 ،ةيلبقتسلما تاساردلل ديدج جذونم ريوطت لىإ ينثحابلاو ينصصختلما نم ديدعلا دوهج رفاضت لىإ ىدأ
 رثكلأا (foresight) فارشتسلاا ىوتسم لىإ لصيل يديلقتلا (forecasting) ؤبنتلا موهفم زواجتي
 ىلع زيكترلا حبصأ ثيح ،يجيتاترسلاا ركفلا في ارًوطت سكعي ةيجهنلما في لوحتلا اذه .اقًمعو ةيلوشم
 لثيم .تايرغتلماو لماوعلا نم ةعساو ةعوممج رابتعلاا في ذخÆ ،لاًماكتو ادًيقعت رثكأ ةيلبقتسم ىؤر ءانب
 ىلع دكّؤيُ ذإ ،ةيلبقتسلما تاساردلا لامج في ةيعون ةلقن يجيتاترسلاا فارشتسلاا موهفم في روطتلا اذه
 ةناتم رثكأ اسًاسأ رفوي جهنلا اذه .لبقتسلما ليكشتو مهف في قيمعلا ليلحتلاو ةلماشلا ةرظنلا ةيهمأ
 226.رصاعلما لماعلا في ةيرغتلماو ةدقعلما تsدحتلا ةهجاوم في رارقلا عانصل
 نم ةيجهنم ةعوممج هنù يجيتاترسلاا فارشتسلاا فيرعت اًقباس ركذُ امك نكيمو 
 هذه .ةلمتلمحا ةيلبقتسلما ثادحلأا ديدتحو فاشكتسلا تامظنلما اهمدختست تيلا تايللآاو بيلاسلأا
 .ةمظنلم� ةطيلمحا ةئيبلا ىلع يرهوج لكشب رثؤت دق تيلا ةيلبقتسلما تاروطتل� ؤبنتلا نمضتت ةيلمعلا
 فيفختل ةيقابتسا تاءارجإ ذاتخا نم تامظنلما ينكتم وه يقابتسلاا جهنلا اذه نم يسيئرلا فدلها
 ثيح ،ثادحلأل طيسبلا عقوتلا درمج زواجتي موهفلما اذه .ةئشانلا صرفلا مانتغاو ةلمتلمحا رطاخلما
 ىعست ،جهنلا اذه للاخ نم .ةيجرالخا ةئيبلا في ةدقعلما تلاعافتلاو ةرثؤلما لماوعلل اقًيمع لاًيلتح لمشي
 ا[ردق ززعي امم ،ةيلبقتسلما تايرغتلل ةيلاعفب ةباجتسلااو فيكتلا ىلع ةيميظنت ةردق ءانب لىإ تامظنلما
 عنص في ةيويح ةادأ يجيتاترسلاا فارشتسلاا دعي .رارمتس� ةيرغتلما لامعلأا ةئيب في ومنلاو ءاقبلا ىلع
 ةنورم رثكأ تايجيتاترسا ةغايص نم تامظنلما نكّيم sًوق ايًفرعم اسًاسأ رفوي ثيح ،يجيتاترسلاا رارقلا
  227.ىدلما ةليوط اهفادهأ قيقتحو ةيلبقتسلما تsدحتلا ةهجاوم في ةيلاعفو
 زيمتي ،يساسأ لكشب لشفلا بنتج ىلع يديلقتلا طيطختلا هيف زكّريُ يذلا تقولا في 
 ىلع دمتعي جهنلا اذه .تايرغتلل ةباجتسلاا في ةنورلما رصنعل ةيولولأا ءاطعû يجيتاترسلاا فارشتسلاا
 ةلاح في عيرسلا فياعتلا ىلع ةردقلاو ،ةلمتلمحا تsدحتلاو تايرغتلل ركبلما فاشتكلاا :ينيساسأ نيأدبم

 
226 Christoph Aubrecht, Sérgio Freire, Josef Fröhlich and Beatrice Rath, Integrating the Concepts of Foresight 
and Prediction for improved Disaster Risk Management, (Portugal: Proceedings of the 8th International ISCRAM 
Conference Lisbon, May 2011), 3. 
227 Bence Németh, Strategic Foresight Process—Improvements for The Hungarian Ministry of Defense, 2. 
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 ،يجيتاترسلاا يرادلإا ركفلا في sًرهوج لاًوتح هجوتلا اذه سكعي .ةعقوتم يرغ تلاوتح وأ تامزأ ثودح
  228.فيكتلاو راكتبلاا ىلع ةردقلا زيزعت لىإ لشفلا نم ةياقولا موهفم زواجتي ثيح
 لاÇا نمض ادًدمح اعًرف لثيم يجيتاترسلاا فارشتسلاا نأ لىإ ينثحابلا نم ديدعلا يرشيُ 
 تاساردلا لامج في ةيميهافلما ةيبتاترلا ىلع ءوضلا طلسي زييمتلا اذه .يساسلأا فارشتسلال عسولأا
 ةلماشلا ةموظنلما نم ،ايًئزج ناك نإو ،sًرهوج ً|وكم هرودب يساسلأا فارشتسلاا دعي ثيح ،ةيلبقتسلما
 ثيح ،ةيلبقتسلما تاساردلا لامج بعشتو ديقعت سكعي يمرلها فينصتلا اذه .ةيلبقتسلما تاساردلل
 ،هسفن تقولا في .فارشتسلال عسوأ راطإ نمض صصختم قيبطتك يجيتاترسلاا فارشتسلاا عضومتي
 تاساردلل ةيلكلا ةموظنلما في ،لماش يرغ ناك نإو ،يرومح رصنعك يساسلأا فارشتسلاا جردني
 ئدابم ةثلاث ىلع زكتري يجيتاترسلاا فارشتسلاا جذونم نأ لىإ كلذك نوثحابلا يرشيو229.ةيلبقتسلما
  230:ةيلبقتسلما تاساردلا في جهنلا اذه قيبطتو مهفل لاًماكتم اًيميهافم اًراطإ لكشت ،ةيساسأ

 .لبقتسملل يعطقو ديحو ؤبنت دوجو ةيناكمإ يفني ثيح ،لبقتسلما ةيددعتب رقي :لولأا أدبلما -1
 ةيلبقتسلما تاهويرانيسلا نم ةعونتم ةعوممج دوجو ىلع أدبلما اذه دكؤي ،كلذ نم لاًدب
  .يجيتاترسلاا طيطختلا في ةيلوشمو ةنورم رثكأ اًجä يعدتسي امم ،ةلمتلمحا

 عفدي موهفلما اذه .ؤبنتلاو فاشكتسلاا بلطتي لوهمج لماعك لبقتسلما برتعي :نياثلا أدبلما -2
 نم لاًدب ،ةيلبقتسلما تاروطتلاو تاهاتجلاا ليلتحو ةسارد في ةيقابتسا ةيجهنم نيبت ونح
  .ةيرالجا ثادحلأا هاتج لعفلا دودرب ءافتكلاا

 لبقتسلما روصت ىلع ةردقلا ريوطت ةرورض ىلع دكؤت ةيلؤافت ةرظنب مستي :ثلاثلا أدبلما -3
 نكّيم امم ،يعادبلإاو فيارشتسلاا يركفتلا تاراهم ةيمنت ىلع عجشي أدبلما اذه .هراضحتساو
 .صرف لىإ اهليوتحو ةيلبقتسلما تsدحتلا عم ةيلاعفب لماعتلا نم دارفلأاو تاسسؤلما

 ذيفنتو ريوطتل لاًماكتم ارًاطإ لكشت ،ةيسيئر يرياعم ةثلاثل اقًفو يجيتاترسلاا فارشتسلاا فينصت متي
  231:تاكرشلاو تاسسؤلما في لجلأا ةليوط تايجيتاترسا

 
228 UNDP, Foresight as a Strategic Long-Term Planning Tool for Developing Countries, (UNDP Global Centre for 
Public Service Excellence), 2014, 4. 
229 Bence Németh, Strategic Foresight Process—Improvements for The Hungarian Ministry of Defense, 2. 
230 Christoph Aubrecht, Sérgio Freire, Josef Fröhlich and Beatrice Rath, Integrating the Concepts of Foresight 
and Prediction for improved Disaster Risk Management, 3. 
231 OECD, Preparing governments for long term threats and complex challenges, (France: High Level Risk Forum 
Policy Seminar, 23 OECD Conference Centre Pari, September 2016), 6. 
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 تابرلخا فيظوت ىلع دمتعي جهنلا اذه .ءابرلخا نم ةفرعلما طابنتسا ىلع زكري لولأا رايعلما -1
 .ةلمتلمحا ا[ايعادتو ةيلبقتسلما تاهاتجلال قيمع مهف ليكشتل ةصصختلما ىؤرلاو ةمكاترلما

 تلايلحتلا ىلع دامتعلاا متي ثيح ،ةيمكلا بيلاسلأا لوح روحمتي نياثلا رايعلما -2
 رارقلا عنص ةيلمع معدل sًوق ايًمك اسًاسأ رفوي جهنلما اذه .ةيعوضولما ت|ايبلاو ةيئاصحلإا
  .ةيلبقتسلما تاؤبنتلاو تاعقوتلا ةقد ززعي امم ،يجيتاترسلاا

 تايجيتاترسا ةغايصل ةمزلالا لمعلا تايجهنم ريوطتو ديدتح ىلع زكيرف ثلاثلا رايعلما امأ -3
 ةيفارشتسلاا ىؤرلا ةجمترل ةيجهنم تاءارجإو ةيلمع رطأ ريوطتب متهي دعبلا اذه .طيطختلا
  .ذيفنتلل ةلباق ةيجيتاترسا ططخ لىإ

 ةفرعلما ينب عميج ،يجيتاترسلاا فارشتسلال لاًماش ارًاطإ رفوي يثلاثلا فينصتلا اذه 
 .تايجيتاترسلاا ريوطتل ةيلمعلا تايجهنلماو ،ةقيقدلا ةيمكلا تلايلحتلاو ،ءابرلخا نم ةدمتسلما ةيعونلا
 لىإ دنتست ،ةيلاعفو ةيلوشم رثكأ ةيلبقتسم تايجيتاترسا ريوطت نم تاسسؤلما نكّيم لماكتلما جهنلا اذه
 .يلمعلا قيبطتلاو يعوضولما ليلحتلاو ةيرشبلا ةبرلخا نم جيزم
 
 ةدايقلا في ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا لماكتب ةطبترلما ت@دحتلاو دئاوفلا ةشقانم :نياثلا عرفلا
 فاشكتسا للاخ نم رارقلا عنص ةيلمع هيجوت في لثمتت ةيلبقتسلما تاساردلا ةيجهنلم ةيساسلأا ةياغلا
 يموهفم ينب زييمتلا مهلما نم .ةلماكتم ةيلبقتسم ةيؤر ليكشت فدÎ ،ةيلبقتسلما تاهاتجلاا ليلتحو
 يمدقت لىإ ةيلبقتسلما ةيؤرلا ليتم .يرهوج لكشب ام[ايجهنمو ام[اودأ فلتتخ ثيح ،فارشتسلااو ةيؤرلا
 ليدعتو ثيدحتل عضتخ تاضاترفا ىلع دمتعي فارشتسلاا نأ ينح في ،لبقتسملل ايًبسن تبÌ روصت
 ةيؤرلل ارًارقتسا رثكلأا عباطلا لباقم فارشتسلال ةيكيمانيدلا ةعيبطلا سكعي نيابتلا اذه .رمتسم
 اهحنتم ةيصالخا هذه .لجلأا ليوط طيطختلل ةلاعف ةادأ اäوك في ةيلبقتسلما ةيؤرلا ةيهمأ نمكت .ةيلبقتسلما
 هذه ةيلاعف نإف ،كلذ عمو .ةماعلا تاسايسلاو يسسؤلما طيطختلا قايس في ةيربك ةيجيتاترسا ةميق
 .ةطيلمحا ةئيبلا في ةرمتسلما تايرغتلا عم فيكتلا ىلع ا[ردق ىلع دمتعت ةيؤرلا
 تاساردلا لامج في امًهم ايًميهافم ارًاطإ فارشتسلااو ةيؤرلا ينب زيامتلا اذه لكشي 
 عقوتو ليلحتل ةنورم رثكأ تايلآ فارشتسلاا مدقي ،امًاع ايًهيجوت ارًاطإ ةيؤرلا رفوت امنيبف .ةيلبقتسلما
 لاعفلا يجيتاترسلاا طيطختلا ىلع تاسسؤلما ةردق ززعي ينموهفلما ينب لماكتلا اذه .ةيلبقتسلما تايرغتلا
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 فد[ ةمدقتم ةيجهنم لثيم يجيتاترسلاا فارشتسلاا نّإ 232.ةيرغتلما ةيلبقتسلما تsدحتلا عم فيكتلاو
 لكشب هل دادعتسلااو لبقتسلما فاشكتسا في تاسسؤلماو تاعمتÇاو تاموكلحا تاردق زيزعت لىإ
 ،يرغتم يلبقتسم قايس في ةيلاعفب لقنتلا نم ةينعلما تاهلجا ينكتم لىإ ىعست ةيلمعلا هذه .رمتسم
 تاسايس ةغايص للاخ نم لبقتسلما اذه ليكشت في ةهماسلما اًيرخأو ،ةعقوتلما تلاوحتلا عم فيكتلاو
  .ةيلبقتسلما تsدحتلل ةباجتساو ةءافك رثكأ

 ةيلاع ةجردب مستت تيلا تاقايسلا في صاخ لكشب يجيتاترسلاا فارشتسلاا ةيهمأ زبرت
 ةيموكلحا تارارقلا ىلع صاخ لكشب قبطني رملأا اذه .ةيلبقتسلما تايرغتل� قلعتي اميف ينقيلا مدع نم
 في .ةنيعم ةيجيتاترسا تاعاطق وأ ةددمح ةيسايس تلااجبم قلعتت ام اًبلاغ تيلاو ،عساولا قاطنلا تاذ
 مييقتو ةيلبقتسلما تاهاتجلاا ليلحتل اًيجهنم اًراطإ يجيتاترسلاا فارشتسلاا رفوي ،ةدقعلما تاقايسلا هذه
Æىؤر ريوطت ىلع ةفلتخلما تاعاطقلاو تاسسؤلما ةداقو رارقلا عانص دعاسي جهنلا اذه .ةلمتلمحا ا[ايرث 
 .ةمادتساو ةرانتسا رثكأ تارارق ذاتخا نم مهنكيم امم ،ةيلبقتسلما صرفلاو تsدحتلل اًقمعو ةيلوشم رثكأ
 تاسسؤلما ةردق نم ززعي تاسايسلا عنص تايلمع في يجيتاترسلاا فارشتسلاا ةيجهنم نيّبت نّإ
 عقوت ىلع طقف رصتقي لا جهنلا اذه .ةيلبقتسلما تايرغتلل ةيلاعفو ةنوربم ةباجتسلاا ىلع ةيموكلحا
 233.دوشنلما لبقتسلما ليكشتل ةيقابتسا تايجيتاترسا ريوطت لمشيل دتيم لب ،ةلمتلمحا تsدحتلا

 
232 UNDP, Foresight as a Strategic Long-Term Planning Tool for Developing Countries, 4 
233 OECD, Strategic Foresight for Better Policies Building Effective Governance in the Face of Uncertain Futures, 
OECD, October 2019, p:3. 
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 ةثيدلحا ةدايقلا في ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا قيبطت :عبارلا بلطلما
 تايلآو اهلكيه ثيح نم يلماعلا ىوتسلما ىلع ةقبطلما يجيتاترسلاا فارشتسلاا ةمظنأ عونتت
 :234ةيسيئر تائف ثلاث لىإ ةمظنلأا هذه فينصت نكيم .اهذيفنت

 :يزكرلما ماظنلا -1
 .يزكرلما يموكلحا قيسنتلاو ليومتلا ىلع دمتعي .أ

 .فارشتسلاا تايلمع ىلع رشابلما فارشلإا ةموكلحا لىوتت .ب
  :يكبشلا ماظنلا -2

 .يسمرلا يرغ نواعتلا لىإ دنتسي .أ
 .ةييمداكلأاو ةصالخاو ةيموكلحا تاعاطقلا مضت تاكبش لمشي .ب
 .تابرلخاو تامولعلما لدابت في بركأ ةنوربم زيمتي .ت

 :ينجلها ماظنلا -3
 .ينقباسلا ينماظنلا نم رصانع ينب عميج .أ

 .ةيموكلحا ةيزكرلما نم ةجرد ىلع ظفايح .ب
 .ةلودلا في تاعاطقلا فلتخلم ةلاعفلا ةكراشلما حيتي .ت

 :في جذامنلا هذه نيابت حضتيو
 ةيزكرلما ةجرد •
 ةينعلما فارطلأا ينب لعافتلا ةعيبط •
 هذيفنتو يجيتاترسلاا رارقلا عنص تايلآ •

 :ىلع قبطلما جذومنلا رايتخا رثؤي امك
 يجيتاترسلاا فارشتسلاا ةيلمع ةءافك •
 ةيلبقتسلما تلايلحتلا ةيلوشم ىدم •
 ةيلبقتسلما صرفلاو تsدحتلل ةباجتسلاا ىلع ةلودلا ةردق •

 ةماعلا تاسايسلا عنص في ةيفارشتسلاا تاساردلا تايجهنم قيبطتب اًديازتم اًمامتها ةمدقتلما لودلا ليوت
 sاضقلا ةساردب ةفلكم ةصصختم نالج ءاشنإ في مامتهلاا اذه ىلجتيو .تاعمتÇاو تاردابلما ةدايقو
 نالمبرلا في لبقتسلما ةنلج دعتُ ،قايسلا اذه في .ةلمتلمحا ةيلبقتسلما تsدحتلا ديدتحو ةحللما ةيعمتÇا

 
234 OECD, Preparing governments for long term threats and complex challenges, 6-10. 
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 ديدتح لمشت ةددعتم ماهبم ةنجللا هذه علطضت .قايسلا اذه في ةساردلا قحتسي اًزر� اًجذونم يدنلنفلا
 هجاوت دق تيلا ةيلبقتسلما تsدحتلا ليلتحو دصرو ،يلبقتسلما فارشتسلاا لامج في ةروطتلما بيلاسلأا
 .نيطولا ىوتسلما ىلع ةيفارشتسلاا ةيلمعلا ززعتو معدت تاعيرشت ةغايص لىإ ةفاضإ ،يدنلنفلا عمتÇا
 في مهسي امم ،تاسايسلا عنص ةيلمع في ةيلبقتسلما ىؤرلا جمد ةيهمأ ةيعيرشتلا ةسراملما هذه سكعت
 اذه رابتعا نكيمو .لضفأ لكشب اله دادعتسلااو ةيلبقتسلما تايرغتلا عم فيكتلا ىلع ةلودلا ةردق زيزعت
 في يلبقتسلما فارشتسلاا جمد تايلآ ةساردب ينمتهلما ينثحابلل ةميق ةيسارد ةلاحك يدنلنفلا جذومنلا
 ىدلما ىلع ةماعلا تاسايسلا ةيلاعفو ةدوج ىلع كلذ يرثÆو ،ةيدايقلاو ةيموكلحاو ةيعيرشتلا لكايلها
  235.ليوطلا

 جهنم ةيهمأ لوح ةفرعلما رشنب اًديازتم اًمامتها نهارلا تقولا في ةيلودلا تامظنلما ليوت
 تادايقلاو تاموكلحا ينكتم لىإ دوهلجا هذه فد[ .ةيسيئرلا هتاودأو يجيتاترسلاا فارشتسلاا
 يلكيلها حلاصلإل ذيفنتلل ةلباق تاراسمو تاهويرانيس ريوطت نم نيددعتلما ةحلصلما باحصأ تافلاتئاو
  :اله جيوترلا متي تيلا ةيسيئرلا ةيفارشتسلاا تاودلأا لمشت .يسايسلاو

 لبقتسلما لوح ةيرابختسلاا تامولعلما عجم -
 يريغتلا تايمانيد فاشكتسا -
 لمتلمحا لبقتسلما فصو -
  .تاسايسلا رابتخاو ريوطتو -

 ةديازتلما هتيهمأ سكعي امم ،ةمادتسلما ةيمنتلا تلااجبم قيثو لكشب اًطبترم فارشتسلاا جهنم حبصأ دقو
 فارطلأا ينكتم ىلع ةيلودلا تامظنلما زكرت ،ةيهملأا هذله اًرظن .ىدلما ةليوط تاسايسلا ةغايص في
  :ةفدهتسلما تائفلا لمشت .فارشتسلاا تايلمع ذيفنت اÎ طونلما

  .ماعلا عاطقلا في يجيتاترسلاا طيطختلا في ينكراشلما ينيموكلحا ينلوؤسلما -
 .ةيموكلحا تائيلهاو ةيذيفنتلا تارازولا في ةطسوتلماو ايلعلا بصانلما في ينيموكلحا ينلوؤسلما -
  .ىرخلأا ةيموكلحا تاسسؤلماو ةيلالما تارازو في ينلماعلا -

 تاردقلا زيزعت لىإ ةفدالها ميلعتلاو بيردتلا تاردابلم يسيئرلا روهملجا تائفلا هذه برتعت
 رارقلا عانص ينكتم وه جمابرلا هذه نم يساسلأا فدلها .رصاعلما طيطختلا تاودأو جهانم لامج في

 
235 OECD،, Strategic Foresight for Better Policies Building Effective Governance in the Face of Uncertain Futures, 
3. 
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 رودلا ىلع ءوضلا هجوتلا اذه طلسي .ا[sدتحو ةيلبقتسلما تايرغتلا عم ةيلاعفب لماعتلا نم يأرلا ةداقو
 امك .ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقتحو ةماعلا تاسايسلا ةغايص في يجيتاترسلاا فارشتسلال يمانتلما
 ةيساسأ ةادأك يجيتاترسلاا طيطختلاو يلبقتسلما يركفتلا لامج في ةيسسؤلما تاردقلا ءانب ةيهمأ لىإ يرشي
 236.ةدقعلما ةيلماعلا تsدحتلا ةهجاولم

 لامج في همادختسا متي ام يه ةثيدلحا ةدايقلا في ةيفارشتسلاا داعبلأا تاقيبطت مهأ نمو
 متي تيلا ا[ايرّغتو ةيركسعلاو ةيسايسلا ثادحلأا ليلحتب موقي يذلاو ،)كيتلوبويلجا( ةيسايسلا ايفارغلجا
 ىلع  O'Tuathailهدكّؤي ام اذهو 237.ثادحلأا ىلع اهيرثÆو اهروّطت تاهاتجا مهّفتو ،اهروهظ عقّوت
 في ةيلبقتسلما تاهاتجلال ةدعاو ةيفارشتسا ىؤر يمدقت ىلع ا[ردق نم عبنت كيتيلوبويلجا ةيبذاج نأ
 وه ام :لثم ،ةيلماعلا ةسايسلا لبقتسم لوح ةيرهوج تلاؤاست حرطي ،قايسلا اذه فيو .ةيلودلا نوؤشلا
 ؟ةمداقلا ةحلسلما تاعازنلا علدنت نأ لمتيحُ نيأو ؟لبقتسلما في ةيلماعلا ةيسايسلا ةطيرخلل عقوتلما لكشلا
 نأ لىإ ىعسي كيتيلوبويلجا نأ O'Tuathail فيضيو ؟تاعازنلا هذه في نولمتلمحا فارطلأا مه نمو
 اذه .يلماعلا ديعصلا ىلع ةيجيتاترسلااو ةيسايسلا تاروطتلا مهفو ليلتح في ةلاعف ةيؤبنت ةادأ نوكي
 يديلقتلا يفصولا ليلحتلا زواجتل ةيكيتيلوبويلجا تاساردلا لامج في ديازتلما حومطلا سكعي هجوتلا
 ةيلودلا تاقلاعلا في ةيلبقتسلما تلاوحتل� ؤبنتلا ىلع ةردقو اًفارشتسا رثكأ جذونم لىإ لاقتنلااو
 238.ةيميلقلإا تايكيمانيدلاو
 
 ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا في ةثيدلحا تاقيبطتلا مهأ ضارعتسا :لولأا عرفلا

 تامزلأا ةرادإو ةمادتسلما ةيمنتل� ةقلعتلما كلت ةصاخو ،تلااÇا فلتمخ في عراستلما روطتلا لظ في
 ةعيبطب ةعقوتم يرغ تامزأ روهظل ةديازتم ةيلامتحا عم ،ةديدج صرفو تsدتح تزرب ،ةيخانلما تايرّغتلماو
 ةباجتساك ةيكذلا ندلما لامج في ويرانيسلا ىلع مئاقلا طيطختلا جهنم قيبطت رهظ ،قايسلا اذه في .لالحا
 يرغتو ةيداصتقلاا ةيمنتلاو نياكسلا ومنلا كلذ في ابم ،يلماعلا يرغتلا لكشي .تلاوحتلا هذله ةيجيتاترسا
 اهتيمنت ةرادإ ةرورض ندلما هذه هجاوت .نيرشعلاو يدالحا نرقلا في ةيكذلا ندملل ةحلم تsدتح ،خانلما

 
236 Foresight and Scenario Planning Methodologies, 2020, on: https://www.cefsee.org/2020-foresight 
(acssesed:27-06-2024)  

 .)152( ص ،1ط ،م1975 ،ةعابطلل ةيرلحا راد :دادغب ،ةيركسعلا ايفارغلجا .يسيرب ،لزيا .ييجو ،ترلب .يس ،سيول 237
238 O'tuthai, Geariod, General Introduction: Thinking Critically about Geopolitics, (London, in: The Geopoltical 
reader, 2nd edition, eds: G-O، Tuathacl, S, Dalby and P.Routledqe, 2006), 1–20. 

https://www.cefsee.org/2020-foresight
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 قايس في .اهينطاوم ةايحو يداصتقلاا اهطاشن ىلع يربك لكشب رثؤت تيلا تsدحتلا ةلجاعمو ةيلاعفب
 تامزلأا ةلجاعلم ةديدج ةيكذ تاودأ ريوطت لىإ رارمتس� رارقلا عانص ىعسي ،رمتسلما يريغتلا اذه
 لبقتسم عقوتو ليلحتل ةلاعف ةادأك لمعي فارشتسلاا جهنم نأ نوثحابلا ىري .ةلمتلمحا تsدحتلاو
 طيطختل ةيجهنم ريوطت وه جهنلما اذه نم يسيئرلا فدلها .ةيلاعفلا نم ديزم ونح ا[دايقو ةيكذلا ةنيدلما
 في جهنلما اذه ةيهمأ صيخلت نكيم .فيارشتسلاا ثحبلا ساسأ ىلع ةيكذلا ةنيدلما ريوطتل ةيؤر ذيفنتو
  :ةيلاتلا طاقنلا

  .ةيكذلا ندملل ةلمتلمحا ةيلبقتسلما تsدحتلا ليلحتل ايًجهنم ارًاطإ رفوي -
  .ةعقوتلما يرغو ةعقوتلما تايرغتلا عم لماعتلل ةيقابتسا تايجيتاترسا ريوطت في دعاسي -
  .ةفلتخلما تاهويرانيسلا ليلتح ىلع ةمئاق ةيلبقتسم ىؤر يرفوت للاخ نم رارقلا عنص ةيلمع معدي -
  .ةدقعلما ةيرضلحا تsدحتلا ةهجاوم في ةنورلماو فيكتلا ىلع ةردقلا ززعي -

 يجيتاترسلاا يركفتلا في ايًعون لاًوتح لثيم ةيكذلا ندلما ةرادإو طيطتخ في جهنلما اذه نيبت نإ
 ً|واعت جهنلا اذه بلطتي .ةيرضلحا قطانلما في ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةديدج اقًافآ حتفيو ،يرضلحا
 239.ةوجرلما جئاتنلا قيقتحو هقيبطت ةيلاعف نامضل ةيللمحا تاعمتÇاو تاسايسلا عانصو ينثحابلا ينب اقًيثو
 تامزأ ةرادإ لامج في اهدوهج نمض ةدحتلما ةكلملما هب تماق ام ،راطلإا اذه في ةلثملأا زربأ نمو
 ،sاضقلا فارشتسلا اجًذونم ةدحتلما ةكلملما تنبت لياثم لكشب اهدادعتسا نم ققّحتلا لجأ نمف ،خانلما
 فارطلأا عم رواشتل� جذومنلا اذه ريوطت تم .ةيلبقتسلما تاهويرانيسلا ءانبل لماش لمع راطإ نمضتي
 اهتعجارمو تاهويرانيسلا ريوطت تمّ ثيح .ينييمداكلأا لىإ ةفاضلإ� ،صالخاو ماعلا ينعاطقلا نم ةينعلما
 لبق نم م2001و م1997 يماع ينب تيرجأ تيلا ةيثحبلا عيراشلماو تاساردلا نم ةلسلس للاخ نم
  .نوتيارب-سكساس ةعماج في ايجولونكتلاو ةماعلا ةسايسلا ثابحأ جم|رب في ينثح�

 ت|ايبلا ىلع دامتعلا� ،يلماعلاو نيطولا لبقتسلما فارشتسا لىإ دوهلجا هذه فد[ 
 سابتحلاا تازاغ تÌاعبنا يرثÆ عقوتل ،خانلما يرغتب ةينعلما ةيلودلا ةيموكلحا تائيلها نم ةحاتلما
 ريوطتل )Futures Foresight( لبقتسلما فارشتسا جهنم جذومنلا مدختسي .لبقتسلما في يرارلحا
 نم ةعوممج ىلع جذومنلا اذه دمتعي .ةيلبقتسلما تاهجوتلل ةضيرعلا طوطلخا ديدتحو تاهويرانيسلا

 
239 Danuta Szpilko, Foresight as a Tool for the Planning and Implementation of Visions for Smart City 
Development, Poland: Bialystok University of Technology, Faculty of Engineering Management, February 2020), 
2. 
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 ةلثملأا نمو 240.تاسايسلا ةعانص لامج في ةدحتلما ةكلملما في اهرابتخا تم تيلا ةيلمعلا تاقيبطتلا
 عاطق في ةدئارلا "لش" ةكرش يجيتاترسلااو فيارشتسلاا طيطختلا نم ةدافتسلإا قايس في ةروهشلما
 تأدب ذإ ،يجيتاترسلاا طيطختلا في تاهويرانيسلا ةيجهنم مدختسا نم لوأ تناك ثيح ،ةقاطلا
  .1973 ماع في جهنلما اذه قيبطتب
 ةعانص في ةيلبقتسلما جئاتنلاو تايرغتلا عقوتل بولسلأا اذه مدختست ةكرشلا تناك 
 في تاهويرانيسلا ةيجهنم نيبت تم ،ينلحا كلذ ذنم .لاÇا اذه في افًورعم اجًذونم اهلعج ام ،ةقاطلا
 ،طفنلا ةمزأ للاخ .ينمأتلا تاكرشو ،كونبلا ،ةيلالما تامدلخا لثم ىرخلأا تلااÇا نم ديدعلا
 ىلع اهدعاس امم ،اهمييقتو ةيسفانتلا تارارقلا مهفل تاهويرانيسلا ليلتح ىلع "لش" تدمتعا
 241.ةيلبقتسلما ا[ايجيتاترسا في بركأ ةنورم قيقتحو ةيرغتلما عاضولأا عم فيكتلا
 

 لبقتسلما في ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا ةدايقلا هجاوت تيلا ت@دحتلا مهأ ليلتح :نياثلا عرفلا
 تايجيتاترسا ةغايص ىلع ةردقلا ةيفيك وه يجيتاترسلااو طيطختلا تهجاو تيلا تsدحتلا مهأ نم
 ،قبسلما يجيتاترسلاا يركفتلا أدبم ىلع فارشتسلاا جهنم دمتعي ذإ ؟ينقيلا مدع ةهجاوم في ةيلبقتسم
 .تامظنملل ةحاتلما لئادبلاو تارايلخا تاروصت عيسوت للاخ نم ةيجيتاترسلاا تارارقلا ذاتخا قبسي يذلا

 ،يمكلا فارشتسلاا قرط ىلع sًديلقت دامتعلاا ناك ،لاثلما ليبس ىلع ةماعلا ةيلالما ةرادلإا لامج في
 طيطختل ةديدج تاودأو بيلاسأ مادختسا ونح لاًوتح ةيرخلأا ةترفلا تدهش ،كلذ عمو .ؤبنتلا لثم
 فارشتسلاا جهنم ةدئافو ةيهمأ ىلع دكؤي امم ،ةيلكيلها تاحلاصلإا كلذ في ابم ،ةيعامتجلاا تايريغتلا
 وأ 5( ىدلما ةليوط طيطتخ ةيلمعب تاموكلحا مايق دنع .يميظنتلا رارقلا عنص لامج في هقيبطت ةيناكمإو

 ،فارشتسلاا تايجهنم نم جيزم مادختسا متي ام ابًلاغ ،ةددعتم ةيسايس تلاامج برع )امًاع 20 وأ 10
 لثم ،ةدقعلماو ةئشانلا تsدحتلا نلأ ارًظن تاودلأا هذه ةيهمأ دادزت .اهيرغو تاهويرانيسلا جهنم لثم
 .ةيلودلاو ةيللمحا تاسايسلا لامعأ لودج ةرادص لتتح تحبصأ ،ةمادتسلما ةيمنتلا
 نم ددع بسبح مهاس رارقلا باحصأو تادايقلا لبقِ نم فارشتسلاا تاودأ مادختسا 
 كراشو ،لماش لكشب ناكلماو نامزلا برع تsوتسلما ةددعتمو ةدقعلما تsدحتلا مهف ينستح في ينثحابلا

 
240 Frans Berkhout and Julia Hertin, Foresight futures scenarios: Developing and applying a participative 
strategic planning tool, (Greener Management International, March 2002), 37-38. 
241 Scenario Method, on: http://foresight-platform.eu/community/forlearn/how-to-
doforesight/methods/scenario/  
(acssesed:27-06-2024) 

http://foresight-platform.eu/community/forlearn/how-to-doforesight/methods/scenario/
http://foresight-platform.eu/community/forlearn/how-to-doforesight/methods/scenario/
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 ،ةفلتخلما تاعاطقلا برعو لخاد نواعتلا ريوطت عم ،يدقن لكشب ةيلالحا ططلخا مييقت قيمعت في اًضيأ
 تايلمع لوّحتت امدنعو .تاسايسلا عنص في لماكتلاو راكتبلال ةديدج صرف يرفوتل ىدّأ اذهو
 ماظنلا نولثيم نيذلا ينيسيئرلا ةحلصلما باحصأ كرشت يأ ،ةيكراشت حبصتل فيارشتسلاا طيطختلا
 لكشب لجلأا ةليوط sاضقلا ديدتح في مهاستُ يكراشت جهنل ةيلمعلا لوّتح ةيلمعلا هذه نّإف ،عسولأا

  .يجيتاترسلاا طيطختلا للاخ نم رواشتلا موهفم ززّعتُو يعاجم
 رارقلا عنص ةيلمع ينسحتل ايًجهنم ارًاطإ رفوي فارشتسلاا جهنم نّأ لوقلا نكيم نذإ 
 تاهويرانيسلا ليلتحو ةددعتم رظن تاهجو جمد للاخ نم .ةماعلا تاسايسلا ريوطتو يجيتاترسلاا
 تsدحتلا عم فيكتلا ىلع ةيموكلحا تاسسؤلما ةردق زيزعت في جهنلما اذه دعاسي ،ةلمتلمحا ةيلبقتسلما
 242.ةمادتسلما ةيمنتلا قايس في ةصاخ ،ةيرغتلماو ةدقعلما
  
 ةيفارشتسلإاو ةيجيتاترسلإا ةدايقلل يملاسلإا ليصأتلا :عبارلا ثحبلما
 رم ىلعف .ةيرشبلا ةعيبطلا في ةرذجتم ،ةيلماع ةيناسنإ ةرهاظ ةيلاعتمُ ايلع ةوقب نايملإا ونح ليلما دعي
 243.هدارفأ ينب ةيناحور ةعزن دوجو نم عمتمج ليخ لم ،يراضلحا روطتلا ىوتسم نع رظنلا ضغبو ،روصعلا
 ةبرجتلا في لاًصأتمو لاًيصأ ابًناج لثتم ،قيرز ينطنطسق اهفصي امك ،تادقتعلما في ةيفارشتسلاا ةعزنلا نإ
 بابسلأا ليتخو مهفو روصت لىإ ناكم لك في ناسنلإا ىعس ،لجسلما خيراتلا تsادب ذنمف .ةيرشبلا
 فارشتسلا رمتسلما يعسلا اذه .اهيف ةرثؤلما ىوقلا كلذكو ،ةيناسنلإاو ةيعيبطلا رهاوظلا ءارو ةنماكلا
 نم ةعوممج ملسمللو 244.مهفلاو ؤبنتلل ةقيمع ةيناسنإ ةجاح سكعي ثادحلأا تاكرمح مهفو لبقتسلما
لما

ُ
 ةحيحص برتعت تادقتعلماف ةنّسلاو باتكلا عم قفاوتي دقتعمُ لكف .ةنّسلاو نآرقلا عم ةقفاوتلما تادقتع
 هذله ةفلاخلما تادقتعلما امأ .ةرخلآاو ايندلا في ةداعسلا ققتحو ،ةاجنلا لىإ ملسلم� يدؤتو ،ةميلسو
  .ينتايلحا في ءاقشلاو باذعلل ببس اäأ ىلع اهيلإ رظنيُف ،ةيسيئرلا ئدابلما
 دِقَـَف Óَِِّ� نُمِؤْـُيوَ تِوغُاَّطلِ� رْفُكْيَ نمَفَ﴿ :ةينآرقلا ةيلآ� دهشتسيُ ،قايسلا اذه فيو 
 ةورعلا( هذه لىإ راشيُو .)256 :ةرقبلا( ﴾مٌيلِعَ عٌيسمَُِ Óَّاوَ الهََ مَاصَفِنا لاَ ىقَـْثوُلْا ةِوَرْعُلِْ� كَسَمْتَسْا
 لَمِعَ نْمَ﴿ :لىاعتو هناحبس الله لوقي ،لآلماو لالحا في حلاصلا لىإ اÎ كسمتي نم دشرت اùä )ىقثولا

 
242 Foresight and Scenario Planning Methodologies, 2020, on: https://www.cefsee.org/2020-foresight 
(acssesed:27-06-2024) 

 .)81( ص ،م1970 ،2ط ،ملقلا راد :تيوكلا ،ن_دلأا خير) ةساردل ةدهمم ثوبح ،نيدلا ،زارد ،دممح 243
 .)59( ص ،لبقتسلماو ننح ،قيرز 244

https://www.cefsee.org/2020-foresight
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 ﴾نَولُمَعْـَي اونُاكَ امَ نِسَحùَِْ مهُرَجْأَ مْهَُّـنـَيزِجْنَلَوَ ةًبَيِّطَ ةًوَـَيحَ هَُّنـَييِحْنُلَـَف نٌمِؤْمُ وَهُوَ ىثَنأُ وْأَ رٍكَذَ نمِّ الحًِاصَ
 كَلُمَعَ َّنطَبَحْيَلَ تَكْرَشْأَ نْئِلَ كَلِبْـَق نمِ نَيذَِّلا لىَإِوَ كَيْلَإِ يَحِوأُ دْقَلَوَ﴿ :لىاعت لوقيو ،)97 :لحنلا(
 لىإ لبقتسلما ةساردب ملسلما مامتها دنتسي كلذ لجأ نم .)65 :رمزلا( ﴾نَيرِسِالخَْا نَمِ َّننَوكُتَلَوَ
 ناسنلإا تاجايتحا فلتمخ بيلت ،اهتيلومشب ،ةيملاسلإا ةديقعلاف .يملاسلإا نايملإا في ةخسار سسأ
 وه ملاسلإاف ،ةبقترلما هثادحأ ىلع فرعتلاو لبقتسلما فاشكتسا في ةيرطفلا هتبغر كلذ في ابم ،ةيسفنلا
  245.ةيفاقث ميقل ماظنو يعمتمجُ عورشمو ،ةيؤر ئيش لّك لبق
 
 لبقتسملل ملاسلإا ةرظن :لولأا بلطلما

 فارشتسا في ةينوكلا ننسل� صلى الله عليه وسلم بينلا رابتعا ىلع ةلّادلا ةيوبنلا ثداولحا نم ديدعلا ملسلما دجيس
 دممح بينلا داع ثيح ،ةيوبنلا ةثعبلا ةيادب في ركذُ ام كلذ لاثمو ،يجيتاترسلاا طيطختلاو لبقتسلما
 ةديملحا هقلاخأ لىإ ةدنتسم ةيجدخ هتنأمط .ليبرج كللما عم لولأا هئاقل دعب ةيجدخ هتجوز لىإ )صلى الله عليه وسلم(
 فيو 246.ةيوامسلا بتكل� ةيارد وذ يحيسم لماع وهو ،لفون نب ةقرو لىإ هتبحطصا ثم ،ةيرّلخا هلاعفأو
 رايتخلاا ةلضعم هجاو ينح نيايمإ رابتخلا ضرعت ،قباس نمز في ملاغ ةصق يورت ةروهشم ةينÌ ةثداح
 .سانلا قيعت تناك ةباد لتق ةزجعم لىإ ىدأ امم ،نايملإا قيرط ملاغلا راتخا .بهارو رحاس ميلاعت ينب
 ةيعامتجلاا ننسلل همهف لىإ اًدنتسم ،هنايمإ ةجيتن ءلاتبلال ضرعتيس ملاغلا نù بهارلا أبنت
 حدلما قايس في اله )صلى الله عليه وسلم( بينلا ركذ نأ لىإ ةصقلا هذه ىلع هقيلعت في بيطرقلا راشأ دقو247.ةينايملإاو
 مهف في جهنلا اذه ةحص ىلع للادتسلاا في ةجح لثتم اäأو ،اهيف ةدراولا لاعفلأا ةيعورشم ىلع لدي
 248.ةيلبقتسلما ثادحلأا

 ةباحصلا رصع في لبقتسلما فارشتسا ىلع ةينبلما ةيدايقلا تاداهتجلإا جذانم زربأ نمو
 في داوسلا يضارأ في هنع الله يضر رمع رارقك ،ةمداقلا لوصفلا في ثحبلا اذه sانث ينب مدّقتيس ام

 
 .)155( ص ،م2006 ،2 ط ،بيرعلا فياقثلا زكرلما :طzرلا ،ميقلا ةميق ،ةرجنلما ،يدهلما 245
 خيرÉ في رركتم طنم لىإ اًيرشم ،هموق نم ةضراعم هجاويس )صلى الله عليه وسلم( اًدممح نأ ،ةيوامسلا تلااسرلا ةعيبطو خيراتلz هتفرعم ىلع ءًانب ،ةقرو جتنتسا 246

 لاقف ،ىأر ام برخ صلى الله عليه وسلم الله لوسر هبرخأف ،كيخأ نبا نم عسما !مع نبا t" :هل تلاق اهنع الله يضر ةيجدخ نّأ يراخبلا ىور دقف ،ينحلصلماو ءايبنلأا
 :لاقق !؟ مه يجرمخ وأ :صلى الله عليه وسلم الله لوسر لاقف ،كموق كجريخ ذإ اًيح نوكأ نيتيل ،اًعذج اهيف نيتيل t ،ىسوم ىلع الله لزن يذلا سومانلا اذه :ةقرو هل
 .3 :مقر ثيدح ،)يراخبلا حيحص( حيحصلا عمالجا ،يراخبلا  ."يدوع لاإ هب تئج ام لثبم لجر تý لم ،معن

 نإف ،ىلتبتس كنإو ،ىرأ ام كرمأ نم غلب دق ،نيم لضفأ مويلا تنأ !نيب يأ" :كلذ دعب بهارلا هل لاق ،ملسم ماملإا اهيوري تيلا ةصقلا فيو 247
 .3005 :مقر ثيدح ،)ملسم حيحص( حيحصلا عمالجا ،ملسم ."يلع لدت لاف تيلتبا

 .)424( ص ،7جم ،1ط ،م1996 ،يرثك نبا راد :تويرب ،ملسم باتك صيخلت نم لكشأ الم مهفلما ،بيطرقلا ،سابعلا وبأ 248
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 مئانغلا عيزوت في ةقباسلا ةسراملما مغر .اهعيزوت ةلضعم رمع هجاو ،داوسلا يضارأ حتف دنعف ،قارعلا
 هرارق دنتسا دقو ،ةعساشلا يضارلأا هذه ميسقت مدع رمع ررق ،بريخ في ثدح امك ،ينتحافلا ىلع
 مريح دق امم ،ةدودمح ةئف ديب ةورثلا زيكرت لىإ يدؤي دق يروفلا عيزوتلا نأ اًبرتعم ،ةيلبقتسم ةيؤر ىلع
 امم ،اهيلع جارلخا ضرفو يضارلأا فقو راتخا ،كلذ نم لاًدب .اهنم ةدافتسلاا نم ةمداقلا لايجلأا
 تsارو تدرو دقو .لاًبقتسمو اًرضاح ينملسلما مومع ىلع عفنل� دوعي لالما تيبل اًمادتسم اًدروم نمضي
 تحتف ام ينملسلما رخآ لاول" :هنع الله يضر رمع لاق ثيح ،رمع قطنم دكؤت ديبع بيأو يراخبلا نع
 هنأ لىإ اًيرشم رارقلا اذه ىلع رجح نبا قلعيو 249."بريخ بينلا مسق امك اهلهأ ينب اهتمسق لاإ ةيرق
 250.لبقتسلماو رضالحا ةحلصم ينب عميج
 هتطّخ في ملاسلا هيلع فسوي الله بين ةصّق الله باتك ولتي امنيح ملسملل ىلّجتيو 
 يرسفت هنم بلطُ ثيح ،اهنم سوردلا صلاختسلا كللما sؤرل هليوÆ في اهعضو تيلا ةميكلحا ةيلبقتسلما
 هيلع فسوي باجأو .ةسبs ىرخأو رضخ تلابنس عبسو فاجع عبس نهلك/ ناسم تارقب عبس ةيؤر
 ،بدلجا نم تاونس عبس اهيلت ،اهيف ليصالمحا عجمو ةيلاتتم يننس عبس ةعارز ىلع نيبم يرسفتب ملاسلا
 نٍاسمَِ تٍارَقَـَب عِبْسَ فيِ انَتِفْأَ قُيدِّصِّلا اهَُّـيأَ فُسُويُ﴿ :لىاعت الله لوقي .سانلل ةثاغلإ� اهدعب تي/ ماعو
 لَاقَ .نَومُلَعْـَي مْهَُّلعَلَ سِاَّنلا لىَإِ عُجِرْأَ يلِّعََّل تٍاسَبsَِ رَخَأُوَ رٍضْخُ تٍلاَبُنسُ عِبْسَوَ فٌاجَعِ عٌبْسَ َّنهُلُكَُْ/
 عٌبْسَ كَلِذَ دِعْـَب نمِ تيَِْ/ َّثمُ .نَولُكÆَُْ اَّممِّ لاًيلِقَ َّلاإِ هِلِبُنسُ فيِ هُورُذَفَ ُّْتمدصَحَ امَفَ ً�أَدَ ينَنِسِ عَبْسَ نَوعُرَزْـَت

 هِيفِوَ سُاَّنلا ثُاغَـُي هِيفِ مٌاعَ كَلِذَ دِعْـَب نمِ تيَِْ/ َّثمُ .نَونُصِتحُْ اَّممِّ لاًيلِقَ َّلاإِ َّنلهَُ مْتُمَّْدقَ امَ نَلْكَُْ/ دٌادَشِ
 251 .)49-46 :فسوي( ﴾نَورُصِعْـَي
 ةكرلح ةيملاسلإا تايرسفتلا فلتخلم ةيدقن ةيؤر يمدقتب حاتفلا دبع نيدلا فيس ماق دقو 
 يريغتلل ةنزاوتلما ةيملاسلإا ةيؤرلا ىلع زيكترلا عم ،فيارشتسلاا يلبقتسلما بنالجا كلذ في ابم خيراتلا
 :ةيلاتلا تاهاتجّلإا للاخ نم هل لصّوت ام صيخلت نكيمو ،ييخراتلا

  .ةيناسنلإا ةيلعافلا ليطعت لىإ يدؤي امم ،يرثأتلا ىلع ناسنلإا ةردق ضفري :يبرلجا هاتجلاا -

 
 .3125 :مقر ثيدح ،)يراخبلا حيحص( حيحصلا عمالجا ،يراخبلا 249
 يذلا جارلخا اهيلع برضو ينملسلما ىلع اهفقوف ةصاخ ضرلأz قلعتي اميف ينملسلما رخلآ نظلا نسح هدنع ضراع ..هنع الله يضر رمع" :لاقف 250
 - نوكلهي :يأ - نوردتبيف موقلا يديأ في ميظعلا عيرلا راص اهتمسق نإ :ذاعم لاقف ضرلأا ةمسق دارأ رمع نأ ديبع وبأ ىورو ..مهتحلصم عميج
 مسق يرخ% رمع يأر ىضتقاف ،مهرخآو ملهوأ عسي اًرمأ رظناف ،اًئيش نوديج لاف اًدسم ملاسلإا نم نودسي موقلا تيýو ،ةأرلما وأ دحاولا لجرلا لىإ يرصيف
 .)259( ص ،6 ج ،يراخبلا حيحص حرش يرابلا حتف ،نيلاقسعلا رجح نبا ."مهدعب ءييج نلم اهيلع جارلخا برضو ،ضرلأا

 .)35( ص ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ميلعتلاو ةيبترلل ةيلبقتسم ةيؤر ،ديشرلا ،دحمأ نب دممح 251
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  .داسفلا ريبرت لىإ يدؤي دق امم ،لمعلا نع نايملإا لصفي :يئاجرلإا هاتجلاا -
  .صلخلما راظتنا في عقاولل عوضلخا ربري :)ةيعيشلا ةيودهلما( يروطسلأا هاتجلاا -
 .تاراضلحاو لودلا روهدت في ةيمتح ىري :)نيودللخا( يعيبطلا يوضعلا هاتجلاا -

 طبرو يلّكلا اهقايس قفو صوصنلل يجهنم مهفب خيراتلا عم لماعتلل ةنزاوتم ةيملاسإ ةيؤر حرطب ماق ثمّ
 راذنلإاو ةراشبلا ينب نزاوتلل ةوعدلاو ،ةوعدلاو راذنلإاو ةراشبلاو ةداهشلاك ةوّبنلا فئاظوب ثيداحلأا
 :ةيؤرلا هذله ةيسيئر تاقلطنم ثلاث عضو دقو ،لكاوت وأ س/ نود بيايجلإا لمعلا زيفحتل

  .خيراتلا ةكرلح ةقلطلما ةيلؤافتلا وأ ةيمؤاشتلا ةرظنلا ضفر -
  .ناسنلإا ةيلعافو ةييخراتلا ننسلا ينب لعافتلا ىلع ديكأتلا -
 .راذنلإاو ةراشبلا يعوضوم في ةصاخ ،ةينيدلا صوصنلل لماكتم مهف لىإ ةوعدلا -

 عنص في ناسنلإا رود ىلع ديكأتلاو ،ةيبلسلا ةييخراتلا ةيمتحلل هضفر ىلع ديكأتل� هتيرظن متخ ثم
 252.ةيمتح ةياهنك لا ،لمعلا ىلع زفيح دٍحتك "ملاسلإا ةبرغ" مهفو ،ةيلهلإا ننسلا قفو خيراتلا
 
 بيغلاو لبقتسلما :نياثلا بلطلما
 حلطصلما قفو كلذل وهو ،دعب عقي لم اميف ثيدح وه ةيفرظلا ةيحانلا نم لبقتسلما نع ثيدلحا
 :لىاعت لاقف بيغل� نايملإا ةفص يننمؤلما تافص نم الله ركذ دقو ،بيغلا نع ثيدح يملاسلإا

 مْهُـَنـْقزَرَ اَّممِوَ ةَلاََّصلا نَومُيقِيُوَ بِيْغَلِْ� نَونُمِؤْـُي نَيذَِّلا - ينَقَِّتمُلْلِ ىدًهُ هِيفِ بَيْرَ لاَ بُتَكِلْا كَلِذَ﴿
 لاقيُف 253،رهاظلا في نويعلا نم ترتسي ام ىلع ةللادلا في حواتري ةغل بيغلاو ،)3-2 :ةرقبلا( ﴾نَوقُفِنْـُي
 نأ لىإ" :ةيطع نبا هلاق ام اهنم ،تايرسفتلا تددعت دقف اًحلاطصا امّأو ،تبرغ اذإ سمشلا تباغ
 ىلع يرشبلا لقعلا ةردق زواجتت تيلاو ،ةيبيغلا روملأا نع صلى الله عليه وسلم دممح بينلا اهلقن تيلا رابخلأا عيجم
 ،باذع وأ ميعن نم برقلا في ثديح امو ،ةعاسلا مايق تاملاع لمشت روملأا هذه .هدرفبم اهكاردإ
  254."رانلاو ةنلجا لاوحأو ،لامعلأا نزوو ،طارصلا ىلع رورلماو ،باسلحاو ثعبلا ليصافتو

 
252 Saifeldin, Abdelfattah, Future Visions in the World of Muslims: Between the End of History and the Clash of 
Prophecies a Critical Study from the Per, (Doha: Doha Institue, Istishraf 2017, Issue 02), 120-127. 

 .)22( ص ،م2012 ،مساقلا راد :ضtرلا ،ةرصاعلما ةيدالما بهاذلما دنع بيغلا ةقيقح ،سينولا ،فافع 253
 .)163( ص ،م1998 ،1 جم ،ركفلا راد :تويرب ،نآرقلا ماكحلأ عمالجا ،بيطرقلا ،يراصنلأا دحمأ نب دممح 254
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 اهيلع علطتت لم اممّ موقلا رابخأ نم يفخ ام وه بيغلا" :نّأ لىإ يبرطلا بهذ امنيب 
 كلذكو ،هناحبس �� نايملإا لثم ،ناكلماو نامزلا دودح زواجتت ارًومأ نمضتي بيغلا نّأ امك 255."تنأ
 امم اهيرغو ،نلجاو ظوفلمحا حوللاو ةكئلالماك ،رشابم لكشب اهكاردإ يرشبلا لقعلا ىلع بعصي ميهافم
Óَُّٱ َّلاإِ بَيۡغَلۡٱ ضِرۡلأَۡٱوَ تِوَٰمََّٰسلٱ فيِ نمَ مُلَعۡـَي َّلا لقُ﴿ :لىاعت الله لوق قادصم وهو ،سلحا هكردي لا

ۚ 
ـبـُي نsََّأَ نَورُعُشۡيَ امَوَ  هِيۡلَإِوَ ضِرۡلأَۡٱوَ تِوَٰمََّٰسلٱ بُيۡغَ Óَِِّوَ﴿ :لىاعت هلوق كلذكو ،)65 :لمنلا( ﴾نَوثُعَۡ
 لوسر ينّب دقلو ،)123 :دوه( ﴾نَولُمَعۡـَت اَّمعَ لٍفِغَٰبِ كَُّبرَ امَوَ هِۚيۡلَعَ لَّۡكوَـَتوَ هُدۡبُعۡٱفَ ۥهُُّلكُ رُمۡلأَۡٱ عُجَرۡـُي

 سانلا مهوتي لا تىح ،هتلاسر في هبر الله ةئيشم ذفني دبعك هلاحو لسرمُ بينك هلاح ةباحصلل صلى الله عليه وسلم الله
 ةوّبنلا ماقم طلتيخ لا تىحو ،صالخا هلاح نم اäّأ ىلع نآرقلا في تدرو ةيلبقتسم ثادحأ نع هرابخإ
 لُوقُأَ لآَوَ بَيۡغَلۡٱ مُلَعۡأَ لآَوَ Óَِّٱ نُئِآزَخَ يدِنعِ مۡكُلَ لُوقُأَ َّٓلا لقُ﴿ :لىاعتو هناحبس الله لوقي ،ةيلهلإا ةلزنبم
كٌلَمَ نيِّإِ مۡكُلَ

ۖ
َّليَإِ ىٰٓحَويُ امَ َّلاإِ عُبَِّتأَ نۡإِ 

 :ماعنلأا( ﴾نَورَُّكفَـَتـَت لاَفَأَ يرُۚصِبَلۡٱوَ ىٰمَعۡلأَۡٱ يوِتَسۡيَ لۡهَ لۡقُ ۚ
 بِيْغَلْا لمُِاعَ﴿ :لىاعت لاق ؛بيغلا ءابنأ نم لوسرلا هب بريخ ام كلذكو" :ةيميت نبا لوقي اذه فيو ،)50

 ﴾ادًصَرَ ،هِفِلْخَ نْمِوَ هِيْدَيَ ينِْبَ نْمِ كُلُسْيَ هَُّنإِفَ لٍوسَُّر نمِ ىضَتَرْا نِمَ َّلاإِ ادًحَأَ هِبِيْغَ ىلَعَ رُهِظْيُ لاَفَ
 رابكلا روملأا ليصفت نم نوكيس ابم هملع لثم ؛هب صتخا يذلا بّرلا بيغ اذهف ؛)26-25:نلجا(
 ةيربكلا ةديعبلا روملأا نم لسرلا هب بريخ ام امأو ... الله لاإ هيلع ردقي لا اذه نإف ،قدصلا هجو ىلع
 مههوجو نأك ،رعشلا نولعتني ،فنلأا فلذ ينعلأا راغص كترلا نولتاقت مكنإ( :هرابخإ لثم ؛لاًصفم
 ،)ىرصبب لبلإا قانعأ اله ءيضت زاجلحا ضرأ نم ر| جرتخ تىح ةعاسلا موقت لا( :هلوقو ،)ةقرطلما ناÇا
  256."يسنإ لاو نيج هيلع ردقي لا اذهف ،كلذ ونحو
 ،يحول ةجالحا نود اهقيقتح رشبلل نكيم ةداعلل ةقراخ رهاوظ سانلا دهش ،خيراتلا برع 
 ليختلا ونح ضعبلا تعفد رهاوظلا هذه .ةيئانثتسلاا ةيسفنلا ىوقلا وأ ةسراملما للاخ نم كلذو
 :تائف ثلاث لىإ قراولخا هذه ةيميت نبا فنص .مملأا مظعم اهتفرع تاسرامم يهو ،رحسلاو

 ءايبنلأا تsآ •
 ينلحاصلا تامارك •
 نم ينلاضلاو باتكلا لهأو ينكرشلما ضعبو ناهكلاو ةرحسلاك( راجفلاو رافكلا قراوخ •

 )ينملسلما
 

  .)261( ص ،م1969 ،3جم ،فراعلما راد :ةرهاقلا ،يبرطلا يرسفت :نآرقلا يآ ليو³ نع نايبلا عماج ،يبرطلا ،ريرج نب دممح 255
 .)149-148( ص .م2000 ،فلسلا ءاوضأ ةبتكم :ضtرلا ،تاوّبنلا ،ةيميت نبا ،ميللحا دبع نب دحمأ 256
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 ،اهنع نوجريخ لا ءايبنلأا قيرط لىإ نوعدي نيذلا نولحاصلا امأ" :كلذ في ةيميت نبا لوقي 
 مهعبتن لم ولو ،ءايبنلأا عابت� اذه انل لصح انمإ ننح :نولوقي مäإف ؛ءايبنلأا تازجعم نم مهقراوخ كلتف
 امك ؛ءايبنلأل ىرج ام سنج نم وه ام مهدحأ دي ىلع ىرج هنأ ردق اذإ ءلاؤهف .اذه انل لصيح لم

 بارشلاو ماعطلا الله رثكي امكو ؛ميهاربإ ىلع تراص امك ؛ملسم بيأ ىلع املاسو ادرب رانلا تراص
 هايحأ امك ينلحاصلا ضعبل اتيم الله ءايحإ وأ ،بينلل نطاولما ضعب في ىرج امك ينلحاصلا نم يرثكل
 نم مهمدقت ام ةلزنبم م[ازجعم نم اضًيأ يهو ،ءايبنلأا تsلآ ةدكؤم يه روملأا هذهف ،ءايبنلأل
 ؛راجفلاو رافكلا نم مهفلاخ نم ينبو مهعابتأو ءايبنلأا ينب ناقرفلا لىإ جاتيح يذلا نكلو ....صاهرإ

 قدص ىلع لاًيلد نوكي ام ينبو ،لطابلاو قلحا ينب قرفلا رهظي تىح ؛مهيرغو ناهكلاو ةرحسلاك
 تىح لاًيلد نوكي لا ليلدلا نإف ؛هبحاص قدص ىلع لاًيلد نوكي لا ام ينبو ،ةوبنلا يعدمك ؛هبحاص
 همدع عم ةرêو لولدلما دوجو عم ةًرê دجو اذإف لاإو ،لولدلما دجو دجو تىم ؛لولدملل امزلتسم نوكي
  257." ليلدب سيلف
 دنتسلما فارشتسلاا نم ةعونتم طانمأ تزرب ،ةيعامتجلااو ةييخراتلا تاساردلا قايس في 
 ،لماعلا ءانحأ فلتمخ في ةدعابتم ةينمز تاترف برع ترشتنا تيلا ،تاسراملما هذه .ةناهكلاو ةماجنلا لىإ
 دعبلا لىإ هابتنلاا نودلخ نبا تفلي .ةددعتم فادهلأ ناهكو نومجنم اهمدق تاءارقو تاؤبنت تلشم
 دامآ في كوللماو ءارملأا هيلإ علطتيو كلذب نيتعي نم رثكأو" :هتمدقم في لوقيف تاسراملما هذله يسايسلا
 هنوبقتري كلم نم كلذ لثم في ليو وأ مجنم وأ نهاك نم ملاك مله دجوي مملأا نم ةمأ لكو ... مهتلود
 ،اهيف كوللما ددعو ،ةلودلا ءاقب ةدمو محلالماو برلحا نم مله ثديح امو ،اÎ مهسفنأ نوثديح ةلود وأ
  258." نÌدلحا :كلذ لثم ىمسيُو مهئاسملأ ضرعتلاو

 في sًرومح ارًصنع لكشي نهكتلا نأ ظحلايُ ،ةيجولوبورثنلأاو ةينيدلا تاساردلا قايس في 
 رصنعلا ةناهكلا رابتعا دح لىإ نوبهذي ينثحابلا ضعب .ةرصاعلما وأ ةيمدقلا ءاوس ،نsدلأا نم ديدعلا
 259.ةيمدقلا ةينامورلاو ةين|ويلا ت|sدلا في ةيويحو ةيهمأ رثكلأا
 

 
 .)142( ص ،قباسلا عجرلما 257
 .)454( ص ،نودلخ نبا ةمدقم ،نودلخ نبا 258
 .)24( ص ،م2003 ،ةلاسرلا ةسسؤم :تويرب ،ةناهكلا في ةيملاسلإا ةيرظنلا ،اكلب ،سايلإ 259
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 نمزلاو لبقتسلما :ثلاثلا بلطلما
 في هرثأو ةيجهنلماو ةيركفلا هتلالاد ليلتح للاخ نم ،لبقتسلم� هتقلاعو نمزلا موهفم بلطلما اذه لوانتي
 تلاوحتلا مهف في نيمزلا دعبلا كاردإ ةيهمأ زاربإ لىإ ىعسيو .رارقلا ذاتخاو يدايقلا يعولا ليكشت
 .ةنزاوتمو ةيعاو ةيدايق ةيؤر ءانب في ايًساسأ ارًصنع هفصوب ،تلاآلما فارشتساو
 .ييخراتلا روطتلاو مدقتلل ةيديلقتلا ةيبرغلا ميهافلما نع فلتتخ ،لبقتسلماو نمزلل ةديرف ةيؤر ملاسلإا مدقي

 ةنورم رثكأ اًروظنم ملاسلإا مدقي ،خيراتلل ةيرئاد وأ ةيطخ ةرظن نىبتي ام اًبلاغ بيرغلا ركفلا نأ ينح في
 موهفم وهو - "لآلما رابتعا" أدبم في حوضوب اذه ىلجتيو ،ةيلبقتسلما تلاامتحلاا ىلع اًحاتفناو
 فيرعت نكيمو ،يعرشلا رارقلا عنص في يلبقتسلما يركفتلا ةيهمأ ىلع دكؤي يملاسلإا داهتجلاا في يساسأ
 تناك ءاوس ،هقيبطت نم ةعقوتلما جئاتنلاو رهاظلا يعرشلا صنلا ينب ةنزاوم ةيلمع هنù "لآلما رابتعا"
 هرابتعا يضتقي يلّك لٌصأ" وه لآلما رابتعا نإف ،يراصنلأا ديرفل اًقفو .دسافم وأ لحاصم جئاتنلا هذه
  .260"لاًابقتسا ةعقوتلما هتبقاع بساني ابم لعفلا ىلع مكلحا ليزنت

 يعرش لصأ لآلما رابتعا نأ - هقفلا لوصأ ءاملع زربأ دحأ -بيطاشلا ماملإا برتعي امك
 .ةفلامخ وأ ةقفاوم لاعفلأا تناك ،اعًرش دوصقم برتعم لاعفلأا تلاآم في رظنلا" :لوقي ثيح ،يساسأ
 دعب لاإ ماجحلإ� وأ مادقلإ� ينفلكلما نع ةرداصلا لاعفلأا نم لعف ىلع مكيح لا دهتÇا نّأ كلذو
 نكلو ،أردتُ ةدسفلم وأ بلجتستُ هيف ةٍحلصلم اعًورشم نوكي دقف .لعفلا كلذ هيلإ لوؤي ام لىإ هرظن
 نكلو ،هب عفدنت ةحلصم وأ هنع أشنت ةدسفلم عورشم يرغ نوكي دقو .هيف دصق ام فلاخ ىلع لٌآم هل
 ينقفانلما نم صلى الله عليه وسلم بينلا فقوم ماقلما اذه في هب دهشتسيُ ام مهأ نمو 261."كلذ فلاخ ىلع لآم هل
 ،)8 :نوقفانلما( ﴾لذلأا اهنم زعلأا نجرخيل ةنيدلما لىإ انعجر نئل﴿ :اولاق ذإ ،هيلع اولواطت نيذلا

 لتقي هنأ سانلا ينب عيشي نأ ةيشخ ،هنع الله يضر رمع بلط مغر مهلتق الله لوسر ضفر ثيح
 عمتÇا في ماكحلأا قيبطت ىلع ةبتترلما رÌلآاو ةماعلا تاروصتلا ةاعارم ةيهمأ ىلع دكؤي اذهو .هباحصأ
 بينلا ةلماعم في لآلماو لالحا رابتعا ينب يرهاظلا ضراعتلا لىإ زارد خيشلا راشأ دقو .ئشانلا يملاسلإا

 ىعار بينلا نأ لاإ ،مهداسفإو مهرفك ببسب مهتبقاعلم ةيعرش تاربرم دوجو مغرف  .ينقفانملل صلى الله عليه وسلم دممح
  262.ددلجا ينلخادلل هتيبذاجو ملاسلإا ةروص ىلع لمتلمحا بيلسلا رثلأا

 
 .)457( ص ،2010 ،ةجمترلاو عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل ملاسلا راد :ةرهاقلا ،بيطاشلا دنع ليوصلأا حلطصلما ،يراصنلأا ،ديرف 260
 .)177( ص ،5 ج ،م1997 ،نافع نبا راد :برلخُا ،تاقفاولما ،بيطاشلا ميهاربإ ،قاحسإ وبأ 261
 .)181-180( ص ،5ج ،تاقفاولما ىلع زراد خيشلا تاقيلعت  262
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 ضعب كتري ناك بينلا نأ لىإ ايرًشم ،يلبقتسلما يوبنلا جهنلا اذه ضايع يضاقلا حضويو
 نيرفانلا ةلامتسلا ىعسي ناك دقف .بركأ ررض لىإ اهيريغت يدؤي نأ ةيشخ يريغتلا بجوتست تيلا روملأا
 تيلا روملأا ضعب كرت هيف" :مهروفن ةدsز بنجتل ةيرثك رومأ عم ةوعدلا ةيادب في امحًاستم ،ملاسلإا نع
 ىلع فلأتسي ملاسلاو ةلاصلا هيلع بينلا ناكو ...اهنم رثكأ لىإ اهيريغت يدّؤي نأ ةفامخ ،اهيريغت بيج
 لم اذلهو ...ارًوفن اودادزي لائل ،كلذل ملاسلإا لوّأ ةيرثك ءايشأ نع وفعي ناكف ،هنع نيرفانلا ملاسلإا
 ىلع هsإ لىاعت الله علاطإو ،مهنم يرثك نطاوبب هملع عم ،مهرهاوظ لىإ مهرمأ لكّوو ،ينقفانلما لتقي
 وأ ةيحم مهيرغ هعم اولتاقو ،هعبت نمو هباحصأو هراصنأ ةلجم في رهاظلا في نيدودعم اوناك المو .كلذ
 ديري نم كلذب بêرلا مهلتق ولف ،برعلا كلذب تملعو ،مهرئاشع نم مهعم نلم ةيبصع وأ ايند بلط
 263."كلذ هرفّنو ملاسلإا في لوخدلا
 كلتو﴿ :نيآرقلا صنل� موعدم موهفلما اذه .نمزلا برع ةيرشبلا فورظلا عونتو ددعتب ملاسلإا رقيٌ ،نذإ
  .فورظلاو لاوحلأا في لوادتلا أدبم لىإ يرشي امم ،)140 :نارمع لآ( ﴾سانلا ينب الهوادن مsلأا
 ونح - ينهاتجلاا لاك في يريغتلا ىلع ةيرشبلا تاعمتÇا ةردق ىلع ملاسلإا دكؤي امك 
 ﴾مهسفنù ام اويرغي تىح موقب ام يرغي لا الله نإ﴿ :ةينآرقلا ةيلآا في دسمج أدبلما اذه .أوسلأا وأ لضفلأا
 ىلع ملاسلإا عجشيُ امك .يريغتلا ثادحإ في يرشبلا لعفلاو ةدارلإا ةيهمأ زبري امم ،)11 :دعرلا(
 سأر ىلع ةملأا هذله ثعبي الله نإ" :يوبنلا ثيدلح� موعدم موهفلما اذه .رمتسلما ضوهنلاو ديدجتلا

 ةسراملماو ركفلا في يرودلا ديدجتلا ةيهمأ لىإ يرشي امم ،264"اهنيد رمأ اله دديج نم ةنس ةئم لك
 ثيدلحا نم حضتي امك ،ةيلعافلاو ةوقلا ونح يعسلا ىلع ملاسلإا ثيح ،كلذ لىإ ةفاضلإ� .ةيملاسلإا
  .265"يرخ لك فيو ،فيعضلا نمؤلما نم الله لىإ بحأو يرخ يوقلا نمؤلما" :يوبنلا
 نم اهتيقوت نأ ىلع يمركلا نآرقلا ددشي ،ةمايقلا مويك ىبركلا ثادحلأا قايس في تىحو 
 ايندلا ةايلحا في دادعتسلااو لمعلا ونح ناسنلإا هجوي ديكأتلا اذه .هب الله صتخا يذلا بيغلا ملع
 لاأ عاطتسا نإف ،ةليسف مكدحأ دي فيو ةعاسلا تماق نإ" :يوبنلا ثيدلحا نم حضتي امك ،ةرخلآاو
 تىح ،ةنيعم ةينمز ةترف في يرلخا ملاسلإا رصيح لا ،رخآ بناج نم .266"اهسرغيلف ،اهسرغي تىح موقي

 
 .)55-54( ص ،4ج ،م1998 ،عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل ءافولا راد :رصم ،ملسم دئاوفب ملعلما لامكإ ،ضايع يضاقلا 263
  .4291 :مقر ثيدح ،محلالما باتك ،1جم ،1ط ،م2016 ،ملاسلا راد :ضtرلا ،دواد بيأ ننس ،نياتسجسلا ثعشلأا نب ناميلس ،دواد وبأ 264
 .2664 :مقر ثيدح ،عمالجا نم ةلصلاو برّلا باتك ،)ملسم حيحص( حيحصلا عمالجا ،ملسم 265
 .479 :مقر ثيدح ،لالما عانطصا بz ،م1997 ،4ط ،عيزوتلاو رشنلل قيدصلا راد :ضtرلا ،درفلما بدلأا ،يراخبلا ،ليعاسمإ نب دممح 266
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 رقي ملاسلإا نأ لاإ ،اًيبايجإ اًجذونم فلسلا رابتعا مغرف .ملاسلإل لىولأا نورقلا وأ بينلا رصع في
ûروصعلا لك في مدقتلاو قوفتلا ةيناكم.  
 مأ يرخ هلوأ ىرديُ لا ،رطلما لثم تيمأ لثمَ" :يوبنلا ثيدلحا في ىلجتي موهفلما اذه 
 لاق اذإ" :مؤاشتلا نم بينلا ريذتح نم حضتي امك ،لبقتسملل ةيبايجإ ةرظن ملاسلإا ززّعيُو ،267"هرخآ
 لبقتسم ونح بيايجلإا لمعلاو لملأا ىلع عجشي هجوتلا اذه .268"مهكلهأ وهف ،سانلا كله لجرلا
 ةرظنب زيمتي ،هرهوج في ،ملاسلإا نأ لىإ ايرًشم ،موهفلما اذه ىلع ةرجنلما يدهلما هبّن دقو .لضفأ
 ىلع ءاوس ،نياسنإ لمع لك نإف ،روظنلما اذله اقًفو .ايندلا ةايلحا دعب ام لىإ دتتم ةلماش ةيلبقتسم
 في وأ ايندلا في ءاوس ،ةيلبقتسلما هجئاتن ءوض في مَّيقيُ نأ يغبني ،يعامتجلاا وأ نييدلا ىوتسلما
 269.ةرخلآا
 
 ردقلاو لبقتسلما :عبارلا بلطلما
 تيلا ةيملاكلا تsرظنلا لثتم نوملسلما قفتي ثيح ةيملاسلإا ةديقعلا في ةتباثلا لئاسلما نم ردقلا برتعيُ
 لىإ اًدانتسا اهتحص ىلع هذه تلواح ذإ ،ةصاخ ةيهمأ ةيناسنلإا ةيرلحاو ردقلا ينب قيفوتلل ىعست
 بنالج� ةقلعتلما تايلاكشلإا نم ديدعلا يرثت ،اهحوضو مغر ،ةديقعلا هذه نأ يرغ .ةنسلاو باتكلا
 نم ديدعلا هجاوي ذإ 270،ةيهقفلا لئاسلما بعصأ نم اùä دشر نبا اهفصو ثيح ،يركفلاو يرظنلا
 فوسليفلا ،مويه ديفياد اهبرتعيو ،ةيضقلا هذه يرسفت في ةبوعص - ينملسلما يرغو نوملسلما – ءاملعلا
 ،يفسلفلا وأ نييدلا ءاوس ،بيورولأا ركفل� ىدّأ اذهو 271،اقيزيفاتيلما في تلاكشلما بعصأ نم ،يكشلا
 مويه لثم نيركفلما ضعب داقتعا عم ،رشلا لصأو ةيرلحا لثم تايمسم تتح ةيلاكشلإا هذه لوانتل
  272.يرشبلا لقعلا تاردق زواجتت ةلكشلما نù يرتلوفو

 
 .)2689 :مقر ثيدح( صلى الله عليه وسلم َِّ-ا لِوسُرَ نْعَ لِاثَمْلأَْا بُاوَـْبأَ باوبأ ،يذمترلا ننس ،يذمترلا 267
 .2623 :مقر ثيدح ،عمالجا نم ةلصلاو برّلا باتك ،)ملسم حيحص( حيحصلا عمالجا ،ملسم 268
 هيلع نياسنلإا لعفلا ناك امفيكو ...ةرخلآا فيو ايندلا ةايلحا هذه في ،ديعبلا قفلأا لىإ رظن ءٍيش لّك لبق وه – اعًامتجاو انًيد هرابتعz – ملاسلإا" 269

 في عجاريُ ."ملسملل يمويلا لمعلا نم اءًزج لبقتسلما رابتعا ناك اذöو .ةيورخلأاو ةيويندلا هجئاتنب يدهتسي نأ – يعامتجلااو نييدلا ىوتسلما ىلع –
 .)169-168( ص ،لىولأا ةيراضلحا برلحا ،ةرجنلما :كلذ

 .)105-104( ص ،2ط ،م1910 ،رصبم ةيلاملجا ةعبطلما :ةرهاقلا ،ةللما دئاقع في ةلدلأا جهانم نع فشكلا ،دشر نبا ،دممح ديلولا وبأ 270
271 David Hume, An Enquiry Concerning Human Understanding. (England: A D Publishing, 2008), 144. 
272 André Verdan, Le scepticisme philosophique, (Paris: Bordas, 1971), 129 - 134. 
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 ضعبلا بهذيو ،هتقيقح مهف رسعو ردقلا يرسفت ةبوعصل ةيملاسلإا ةرظنلا بهذت امنيب 
 فرعيُ ام اذهو ؛هل هناحبس الله ءافخإ رهاظم نم رهظم كلذ نّأ رابتع� ،ايندلا في كلذ لعف ةلاحتسلا
 ميلعلا صّتخا لىاعت الله رارسأ نم رّس ردقلا" :كلذ نع نياعمسلا نب رفظلما وبأ لوقي .ردقلا رّسب
 ٌّبين هملعي ملف ،ةمكلحا نم هملع الم مهفراعمو قللخا لوقع نع هبجحو راتسلأا هنود برضو هب يربلخا
 لبق مله فشكني لاو ،ةنلجا اولخد اذإ مله فشكني ردقلا رّس نّإ ليقو .برّقم كٌلم لاو لسرم
 .ةقيقدلا اهليصافت في قمعتلا نود نم ماع لكشب ةيضقلا ةلجاعم لىإ ءاملعلا دمع كلذل .273"الهوخد
 نع لوؤسم ناسنلإا نù مهفلا حيحصتو ديحوتلا داقتعا ىلع ظافلحا ناك مهفده نّإ ذإ 
 يرسفت يمدقت ،ةيميت نباو دشر نباو يرعشلأا نسلحا بيأ راكفأ لثم ،تsرظنلا نّإف اذلو 274.هلاعفأ
 اًيرسفت مدقت اäأ لاإ ،ةيئاä ت�اجإ مدقت لا تsرظنلا هذه نأ نم مغرل� .ةلزتعلماو ةيبرلجا ينب طسوتي
 في ةنّسلا لهأ بهذم نع يواحطلا برّع دقو ،ردقلا راطإ في ناسنلإا ةردق موهفم عم قفاوتي لاًوبقم
 نملأا ينبو ،ردقلاو برلجا ينبو ،ليطعتلاو هيبشتلا ينبو ،يرصقتلاو وّلغلا ينب" :طسول� هsإ اًفصاو كلذ
 275."سsلإاو
 اًطبترم هرابتع� ردقلا مهفيُ ثيح ،بابسلأا نم اًقلاطنا ردقلا لىإ رظنلل ضعبلا بهذيو 
 راشأ ثيح ،صلى الله عليه وسلم دممح بينلا هدكأ الم اًقفو بابسلأاو رادقلأا ينب نزاوتلا انه زبري .تاببسلماو بابسلأ�
 :ثيدلحا في ملاسلاو ةلاصلا هيلع لاقف ،ردقلا يرثÆ لافغإ نود ،ناسنلإا ةردقب طونم لمعلا نأ لىإ
 رسّيمُ ٌّلكف اولمعا ،لا :لاق ؟لكتّن لاأ :اولاق .ةنلجا نم وأ رانلا نم هدعقم بتك لاإ دحأ نم مكنم ام"
 مهف في ساسلأا لكشي بابسلأا ةيهمù فاترعلااو ردقل� نايملإا ينب نزاوتلا اذه .276"هل قلخُ الم
 ىلع ةيركفلاو ةيلقعلا تاردقلا رادهإ صيلقت لىإ ملاسلإا بهذي امك .حيحص لكشب ردقلا ةديقع
 اذإ" :ثيدلحا في ءاج امك ،ءاطخلأا وأ سعاقتلل رذعك اهمدختسن لاأو ،هتقيقحو ردقلا لثم sاضق
  278:بجر نبا لاق .277"اوكسمأف ردقلا ركذُ

 
 .)540( ص ،11 ج ،ردقلا باتك ،يراخبلا حيحص حرش يرابلا حتف ،نيلاقسعلا رجح نبا 273
 .)26-25( ص ،م1997 ،نطولا راد :ضtرلا ،ةنّسلاو باتكلا ءوض في ردقلاو ءاضقلا ،دوملمحا ،نحمرلا دبع 274
 .)32( ص ،م1987 ،ةلاسرلا ةسسؤم :تويرب ،ةيواحطلا ةديقعلا حرش ،زعلا بيأ نبا ،دممح نب يلع 275
 .6596 :مقر ثيدح ،الله ملع ىلع ملقلا فج بz ،ردقلا باتك ،)يراخبلا حيحص( حيحصلا عمالجا ،يراخبلا 276
 ،1ط ،م1995 ،عيزوتلاو رشنلل فراعلما ةبتكم :ضtرلا ،اهدئاوفو اههقف نم ءيشو ةحيحصلا ثيداحلأا ةلسلس ،نيابللأا ،نيدلا رصr دممح 277
 .34 :مقر ثيدح ،1ج

 .)17-16( ص ،2ط ،م1928 ،ةييرنلما ةعابطلا ةرادإ :ةرهاقلا ،فللخا ىلع فلسلا ملع لضف ،يلبنلحا ،بجر نبا 278
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  :اهنم هوجو ىلع يهنلا اذه"
لما عزنيف ،ضعبب هضعب الله باتك برض -

ُ
 .ىرخù هل فيانلاو ،ةي0 ردقلل تبّث

 .ةيلقعلا ةسيقلأ� ايًفنو êًابثإ ردقلا في ضولخا -
 "ردقلا رّس في ضولخا -

 تsدحتلا ةهجاولم داهتجلااو لمعلا ىلع نيدلا عجشيُ ،sاضقلا هذÎ لاغشنلاا نم لاًدب 
 نم ءزج يه مييقتلاو لمعلاو طيطختلاو بابسلأا نم لك نأ كلذ نم مهفيُ .لاعّف لكشب ةيلبقتسلما
 .هتاردق لضفù ةمداقلا تsدحتلا ةهجاوم ناسنلإا ىلع بيج لب ،ردقلا نم بورلها نكيم لا ذإ ،ردقلا

 ،اهيقترسن ىقر تيأرأ ،الله لوسر s" :الله لوسر لأس امدنع ةمازخ بيأ نع يوبنلا ثيدلحا ينّبيُ امك
  .279"الله ردق نم يه :لاقف ؟ائًيش الله ردق نم دّرت له :اهيقتن ةاقتو ،هب ىوادتن ءًاودو
 دحأ في درو دقف ،سعاقتلل رذعك ردقلا مادختسا مدع ىلع ملاسلإا ثيح امك 
 :لاًئاق هنع الله يضر يلع رذتعاف ،رجفلا ايلصيل اهجوزو ةمطاف هتنبا ب� قرط صلى الله عليه وسلم بينلا نّأ ثيداحلأا
"s نُاسَنلإِا نَاكَوَ ﴿ :لاًئاق صلى الله عليه وسلم بينلا بضغف ".انثعب انثعبي نأ ءاش اذإف ...الله ديب انسفنأ ،الله لوسر 
 اقًئاع نكت لم ردقلا ةديقع نأ ةباحصلا ةيرس رهِظتُ امك 280. )54 ،فهكلا( ﴾ لاًدَجَ ءٍيْشَ رَـَثكْأَ
 ابم ،ةايلحا بناوج عيجم في نيردابمو ينطشن اوناك ةباحصلا نإف ،سكعلا ىلع .طيطختلاو لمعلا مامأ

  .ةرادلإاو حتفلا كلذ في
 ،ا[�وعصب مهلهج لىإ اًقلطم يرشي لا ةباحصلا ةايح ىلع اًبلس ردقلا ةديقع يرثÆ مدع 
 صلى الله عليه وسلم بينلا بضغ ثيح ،ةريره بيأ نع ثيدلحا في رهظي امك .اهتعيبطل قيمعلا مهمهف ىلع لدي لب
 ينح مكلبق ناك نم كله انمّإ ؟مكيلإ تلسرأ اذÎ مأ تمرمأ اذÎأ" :لاًئاق ،ردقلا في سانلا عزانت دنع
 نّأ كلذ ،ةنّسلاو باتكلا عم ىشامتي اًمهف لكّوتلا ماقم ةباحصلا مهف دقو 281."رملأا اذه في اوعزانت
 نù ئطاخ داقتعا داس دقف ،ينملسلما ضعب ىدل هقيبطتو همهف في ةيلاكشإ يرثيُ لكّوتلا موهفم
 لّكوتي هنّلأ هتلاامتحلا مّتغي لا نأو ،الله ىلع لكوتلا أدبم عم ضراعتي هب مامتهلااو لبقتسملل دادعتسلاا
 اöوج تأشنأو ينملسلما ايند في تعاش اäأ راكفلأا هذه رطخ" :يواضرقلا كلذل راشأ امك ،هبر ىلع
 "ةردّخلما" تايبدلأا هذه تت�و ،ينملسلما يرهاجم ينب ةايلحا رمأ لاهمإو الله ننس لافغإو ةيبلسلا نم

 
 .2148 :مقر ثيدح ،ائيش الله ردق نم ءاودلا لاو ىقرلا درت لا ءاج ام بz ،ردقلا باتك ،يذمترلا ننس ،يذمترلا 279
 .1127 :مقر ثيدح ،ليللا مايق ىلع بينلا ضيرتح بz ،دجهتلا باتك ،)يراخبلا حيحص( حيحصلا عمالجا ،يراخبلا 280
 .2133 :مقر ثيدح ،ردقلا في ضولخا في ديدشتلا نم ءاج ام بz ،ردقلا باتك ،يذمترلا ننس ،يذمترلا 281
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 في ينملسلما لعج يذلا فلّختلا بابسأ نم تناكو ،ملاسلإا رsد في ماوعلا لوقعل يمويلا توقلا يه
  282."مملأا ةرخّؤم
 في الله ننس قفو يعسلا ةرورض ىلع دكّؤيُو بابسلأا ماظن حرش في اضر ديشر بهسيُو 
لم" :لوقيف ،الله ةئيشبم ةطبترم بابسلأا هذه ةيلعاف نù نايملإا عم ،نوكلا

ّ
 عرشلا نم مولعلما نم ناك ا

 هلمع ىلع ىزايج هنù نمؤي نأو ،هب لمعلا الله هفلّك söرايتخا ابًسك ناسنلإل نّأ ةرورضل� لقعلاو عبطلاو
 نم هملع ام بسبح هسفن رومأ يربدت في ىعسي نأ ناسنلإا ىلع بجو - رّشف اöرش نإو يرخف ايرًخ نإ

 لقعي لا امو اهنم لقعي ام بابسلأا نّأ ادًقتعم ،تاببسلم� اهطابتراو بابسلأا ماظن في لىاعت الله ننس
 اهلعجو اهرخّس يذلا هبر لضف نم وهف الهامعتس� هلاني ام نّأو ،لىاعت الله يرخستب لّ إ ً�ابسأ نكت لم
 هجّوتي هيلإو هدحو الله ىلع هيف لكّوتي نمؤلماف ،هب بلطيُ بٌبس هل فرعي لا ام امّأو .كلذ هملّعو ً�ابسأ
 ،لًكّوت كلذ ةيمستو قللخا في لىاعت الله ننس بكّنتو بابسلأا كرت امّأو .هنم هبلطي اميف وعدي هsّإو
  283."لوّحتت لاو لدّبتت لا اùä |برخأ تيلا هننسب لهجو هنيدب لهجو �� لهج وهف

 امم ،لكوتلاو ةقانلا "لقع" لىإ ملسلما هجوي يذلا يوبنلا ثيدلحا في موهفلما اذه ىلجتيو
 s" :لاقف ،هل ةق| ىلع ءاج لًجر نّأ كلام نب سنأ نع ءاج دقف ،لكوتلا قبسي يربدتلا نأ لىإ يرشي
 بينلا ةيرس دعتو 284،"لكّوتو اهلقعا :ملاسلا هيلع لاقف ؟لكّوتأو اهلسرأ وأ ؟لكّوتأو اهعدأ :الله لوسر
 صليخو .الله ىلع لكوتلاو بابسلأ� ذخلأا ينب نزاوتلا ىلع اًيلمع لاًاثم ةنيدلما لىإ هترجه في صلى الله عليه وسلم دممح
 يعسلا عم كلذ ضراعتي نأ نود ،هدحو الله ىلع بلقلا دامتعا يه لكوتلا ةقيقح نأ لىإ يزولجا نبا
 285.امهنع لاًيدب سيلو ،يرشبلا دهلجاو لمعلا بحاصت ةيبلق ةدابع ،هرهوج في ،لكوتلاف .لمعلاو
 
 ةتماخ
 فارشتسلاا عم ضراعتي لا ملاسلإا في بيغلاو ردقلاو ءاضقلا موهفم نإ لوقلا نكيم ،قبس ام ىلع ءانبو
 ةهج نم )ةيرلحا( ةيناسنلإا ةدارلإاو ،ةهج نم )ردقلا( نيوكلا ماظنلا ينب قيقد نزاوت كانهف .يلبقتسلما
 لوح يفسلفلا لدلجا مغر .نيوكلا عقاولا فيو يملاسلإا ركفلا في ناتلصأتم ناتقيقلحا نêاه .ىرخأ

 
 .)62-61( ص ،م1995 ،ةبهو ةبتكم :ةرهاقلا ،لكّوتلا ،يواضرقلا ،فسوي 282
 .)593( ص ،2 ط ،م1990 ،ةفرعلما راد :تويرب ،ميكلحا نآرقلا يرسفت ،اضر ديشر ،دممح 283
  .2517:مقر ثيدح ،60 بz ،ةمايقلا ةفص باتك ،يذمترلا ننس ،يذمترلا 284
  .)343( ص ،1ط ،م2001 ،رشنلاو ةعابطلل ركفلا راد :تويرب ،سيلبإ سيبلت ،يزولجا نبا ،نسلحا بيأ نب نحمرلا دبع 285
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 ،ناسنلإل رايتخاو ةردق دوجوب رقي ملاسلإا في يلمعلا فقولما نإف ،نيأدبلما نيذه ينب قيفوتلا ةيفيك
 الله نذû وه نوكلا في ثديح ام لك نأ ملاسلإا دكؤي ،هسفن تقولا في .يعرشلا فيلكتلا ساسأ اهمو
 الله ىلع دامتعلاا عم ،دالجا لمعلاو لبقتسلما فارشتسا ىلع ملسلما زفيح نزاوتلما مهفلا اذه .هقلخو
 تاديقعت في ضوخلل ةجالحا نود ،ةيقيبطتلاو ةيلمعلا ةيحانلا نم فٍاك نزاوتلا اذهو .هيلع لكوتلاو
  286.ةيفسلف
 ئدابم لىإ دنتسي ملاسلإا في فارشتسلإاو لبقتسلما تاسارد ةيعورشم ليصÆ نّأو 
لما ةحلصلما نم اًقلاطنا نيزرابلا ينملسلما ءاملعلا ءارآو اهدصاقمو ةعيرشلا

ُ
 ةعيرشلا ىعست ثيح ,ةاغتب

 :ةفورعلما هتلوق في ةيميت نبا نع رهتشا ام كلذ لاثمو ,دسافلما ءردو لحاصلما قيقتح لىإ ةيملاسلإا
 ةيلوشم ىلع دكّؤيُ اممّ ،هذيملت نع لقنُ ام كلذكو ,287"طق ةحلصم لم[ لا ةعيرشلا نأ عمالجا لوقلاو"
 سانلا برقي هرابتع� هجوتلا اذه معدي يذلا ةيعرشلا ةسايسلا موهفمك دابعلا لحاصم قيقتح في ةعيرشلا
 ةحلصلم تذتخا تيلا ةباحصلا تاداهتجا حيرص صن هيف دري لم ول تىح داسفلا نع مهدعبيو حلاصلا لىإ
 في قوذ هل نمو" :كلذ في ،لوقي ,ناويدلا عضوو فحاصلما قيرتح لثم ددمح يعرش صن نود ةملأا
 يذلا لدعلا ةياغب اهئيمجو ،داعلماو شاعلما في دابعلا لحاصم ةياغل اäأو ،ا[لاامك ىلع علاطاو ،ةعيرشلا
 نأ هل ينبت ؛ لحاصلما نم هتنمضت ام قوف ةحلصم لاو الهدع قوف لدع لا هنأو ،قئلالخا ينب لصفي
 هعم نوكي لاًعف ناك ام ةسايسلا : ليقع نبا لاق .. اهعورف نم عرفو اهئازجأ نم ءزج ةلداعلا ةسايسلا
  288."يحو هب لزن لاو لوسرلا هعضي لم نإو ،داسفلا نع دعبأو ،حلاصلا لىإ برقأ سانلا
 لبقتسملل دادعتسلااو بقاوعلا في يركفتلا ةيهمأ في ثحبلل ثحابلا رظانل� يدّؤيُ اذهو 
 ةلاسر في ظحالجا هركذ ىلع ىتأ ام وهو ,طيطختلاو ةدايقلا في ةبولطلما ةمكلحا نم يساسأ ءزجك
 نسبح ءاملعلا دميحُ انمإو ،اهبقاوعل دهيمو روملأا بابسأ ينبي يذلا وه ميكلحا ذإ" :شاعلماو داعلما
 ،مهلئاضف ينبتست كلذ في م[وافت ردقبو ،بقاوعلا هب ءيتج ام مهفافشتساو ،روملأا لئاوأ في تبثتلا
  .289"نولهالجاو نولماعلاو ،لوضفلماو لضافلا هيف لدتعي رمأ كلذف اهفشكت دنع روملأا ةفرعم امأو
 

 
286 Ilyas Belka, The Origins of Foresight from an Islamic Perspective, (Doha: Doha Institue, Istishraf 2016, Issue 
01), 155. 

 .)344( ص ,11جم .م1991 ،بتكلا لماع راد :ضtرلا ،ىواتفلا عوممج ،ةيميت نبا ،ميللحا دبع نب دحمأ 287
 .)20-10( ص ،مولعلا ءايحإ راد :تويرب ،ةيعرشلا ةسايسلا في ةيمكلحا قرطلا ،يقشمدلا ،ركب بيأ نب دممح 288
 .)91( ص ،1ج ،م1964 ,ركفلا راد :تويرب ،ظحالجا لئاسر ،ظحالجا ،ربح نب ورمع 289
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 نياثلا لصفلا ةتماخ

 ،هنع الله يضر باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا ةساردل فيرعلماو يرظنلا راطلإا لصفلا اذه لوانت
 ةطبترلما ةيساسلأا ميهافلما ضارعتساو ،هتيصخشل يركفلاو ييخراتلا قايسل� فيرعتلا للاخ نم
 تاذ ةيجيتاترسلاا ةدايقلا موهفلم يملاسلإا ليصأتلا بناج لىإ ،فارشتسلااو ةيجيتاترسلااو ةدايقل�
 .يلبقتسلما دعبُلا

 في اهدامتعا متيس تيلا ةيليلحتلا sاوزلا ديدتحو ميهافلما طبض ثحابلل يرظنلا ليصأتلا اذه حêأ دقو
 داعبلأل قيمعلا ليلحتلا لىإ ماعلا فصولا نم لاقتنلاا في مهسيُ ابم ،يرمعُلا جذومنلا ةسارد
 .ةيدايقلا باطلخا نب رمع تاسرامم في ةيلبقتسلماو ةيفارشتسلاا

 ةيفارشتسلاا داعبلأا ليلتح لىإ ثلاثلا لصفلا في ثحبلا لقتني ،يرظنلا ساسلأا اذه نم اقًلاطناو
 اهرثأو ةيلمعلا ا[ايلتج ىلع زيكترلا عم ،هنع الله يضر باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا في ةيلبقتسلماو
 .ةيراضلحا ةضهنلاو رارقتسلاا قيقتحو ةلودلا ءانب في
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 باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا في ةيلبقتسلماو ةيفارشتسلاا داعبلأا ليلتح :ثلاثلا لصفلا
 هنع الله يضر

 ثلاثلا لصفلا ةمدّقم

 يسيسأتلا نيراطلإا نم ثحابلا هيف لقتني ذإ ،ثحبلا في ةيليلحتلا ةساردلا رهوج لصفلا اذه لثّيمُ
 باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا في ةيلبقتسلماو ةيفارشتسلاا داعبلأل يقيبطتلا ليلحتلا لىإ يرظنلاو
 تمكح تيلا ىدلما ةديعب ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا حملام نع فشكلا لىإ لصفلا فدهيو .هنع الله يضر
 ةهجاوم ىلع ةرداق ،ةرقتسم ةلود ءانب في ةيؤرلا هذه تمهسأ فيكو ،هتاسايسو ةفيللخا تارارق
 .ةعراستلما تايرغتلاو تsدحتلا

 هتاسايس ليلتح للاخ نم باطلخا نب رمع ةدايق في ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا لصفلا لوانتيو
 بناج لىإ ،يرضلحا طيطختلاو ،يعيرشتلاو يرادلإا ميظنتلاو ،فيارغلجا عسوتلاو ،تامزلأا ةرادإ في
 للاخ نم ثحابلا ىعسيو .ةيلبقتسلما هتارارق هيجوت في ةيملاسلإا ميقلا ةموظنلم يرولمحا رودلا زاربإ
 وأ ةيئزج تاداهتجا جاتن نكي لم ةيرمعلا ةبرجتلا في يدايقلا فارشتسلاا نأ نايب لىإ ليلحتلا اذه
 لاعفلأا تلاآلم عٍاو راضحتساو عقاولل قيمع مهف لىإ دنتست ةلماكتم ةيؤر ناك لب ،ةيلحرم لولح
 .ديعبلا ىدلما ىلع اهجئاتنو

 جئاتنلاو ،نياثلا لصفلا في هضرع تمّ يذلا يرظنلا راطلإا ينب طبرلا ةقلح لصفلا اذه لكّشي كلذبو
 رمعل يدايقلا جذومنلا زبريُ ابم ،قحلالا لصفلا في ثحبلا اهيلإ صلخيس تيلا ةماعلا تاجاتنتسلااو
 .ةرصاعلما تاقايسلا في ماهلتسلااو ليلحتلل لباق فيارشتسا جذومنك هنع الله يضر باطلخا نب

 هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةدايق جذونم في ةيسيئرلا ةيجيتاترسلاا داعبلأا ليلتح :لولأا ثحبلما
 تزاتما ثيح ،يملاسلإا خيراتلا في ةيدايقلا تايصخشلا زربأ نم هنع الله يضر باطلخا نب رمع دعي
 ةملأا فادهأ قيقتح لىإ فد[ تناك ةلماش ةيجيتاترسا ةيؤر في ةيلجتم ،ةكنلحاو ةمكلح� هتدايق
 لم تيلا هتاسايسو هتارارق في ةيؤرلا هذه حملام تزرب ،ةفلالخا هيلوت ذنمف .ديعبلا ىدلما ىلع ةيملاسلإا
 سسأ ىلع ةرقتسمو ةيوق ةلود ءانب ونح ةهجوم تناك لب ،ةظحللا تارورضل طقف بيجتست نكت
 ريوطتو ،ةلودلا عيسوتو تامزلأا ةرادإ اهزربأ ،تلاامج ةدع في يجيتاترسلاا طيطختلا اذه دستج .ةخسار
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 رمع ناسل ىلع قلحا لعج الله نإ" :صلى الله عليه وسلم بينلا لوق كلذ دكؤيو .ةيلالما ةرادلإا ميظنتو ،ةيتحتلا ةينبلا
 حضتيو ,ةيجيتاترسلاا هتارارق في يلهإ هيجوتب اًيرنتسم ناك باطلخا نب رمع نأ سكعي امم ،290"هبلقو
 اًططمخ ناك لب ،رماولأا ذفني دئاق درمج نكي لم باطلخا نب رمع نأ ةيجيتاترسلاا داعبلأا هذه ةسارد نم
  .رظن دعبو ءاكذب اهريديو روملأا تاديقعت كردي اًعر�
 لب يرادإ ماظن درمج نكي لم يذلا ،نيواودلا ماظنل هسيسÆ كلذ ىلع ةزرابلا ةلثملأا نمو 
 وهو ،ةيملاسلإا ةلودلل ةيداصتقا ةمادتسا يرفوتو ةيلالما ةرادلإا طبض لىإ فد[ ةيجيتاترسا ةوطخ ناك
 . روصعلا برع ةيملاسلإا ةلودلا في يرادلإا ركفلا روطتل ساسلأا ينثحابلا ضعب هبرتعا ام
 
 هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةدايق في ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا :لولأا بلطلما
 للاخ نم ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةدايق في ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا موهفم بلطلما اذه لوانتي
 لىإ ىعسيو .ةماعلا هتاسايسو هتارارق هيجوت في اهرود ليلتحو ،ةيلمعلاو ةيركفلا اهسسأو اهلماعم زاربإ
 عقاولا تابلطتم ينب نزاوتلا قيقتحو ،ةلودلا نوؤش ةرادلإ امًظ| ارًاطإ ةيؤرلا هذه تلكّش فيك نايب
 .لبقتسلما تاقاقحتساو
 ةيجيتاترسلاا ةيؤرلل رصتمخ فيرعت :لولأا عرفلا
 ميظنتلاو طيطختلا ساسأ لكشت ثيح ،ةيدايقلاو ةيرادلإا مولعلا في يويح موهفم يه ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا
 ليالحا عقاولل قيمعلا مهفلا ينب ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا عمتج .ىدلما ةديعبلا اهفادهأ ونح تاسسؤلما هيجوتو
 فادهلأا قيقتح ونح مهدوهج هيجوت ةداقلل حيتي امم ،ةيلبقتسلما تsدحتلاو صرفلل حضاولا كاردلإاو
 ليوتح ىلع ةردقلا يه ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا" :ركارد تريب لوقي .ةمظنمو ةيجهنم ةقيرطب ىدلما ةديعب
 في ةيؤرلاو 291."لاعف لكشب اهعم لعافتلاو ةطيلمحا ةئيبلا مهف برع سوملم عقاو لىإ ىبركلا فادهلأا
 رظن ىلع لدي لصأ ءايلاو ةزملهاو ءارلا )ىأر( " :سراف نبا لاق ،ىأر لعفلا نم ةذوخأم ةيبرعلا ةغللا
 ةيؤرو .ىؤَرُ ةيؤرلا عجمو ،ةرصابلا هارت ام ،ينعلا sؤرو ينعلا ةيؤر لاقيو ,292"ةيرصب وأ ينعب راصبإو
 ،ينلوعفم لىإ ىدعتت اäإف ملعلا نىعبم تناك نإو ،دحاو لوعفم لىإ ىدعتت ىهو ،ءىشلل اهتنياعم ينعلا
  293.ناسللا فى امك ،بلقل�و ينعل� رظنلا ةيؤرلا :هديس نبا لاقو

 
 .3682 مقر ثيدح ،يذمترلا ننس ،يذمترلا 290

291 Peter, Drucker, The Practice of Management, (New York City: Harper Business, 2006), 75. 
 .)472( ص ,2ج ،ةغللا سيياقم مجعم ،سراف نب 292
 .)63( ص ،6ج ،برعلا ناسل ،روظنم نبا 293
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 سكعت يهو ،تاروصت وأ دهاشم نم لوقعلا اهروصتت ام وأ نويعلا هارت ام يه ةيؤرلاف 
 احًضاو ارًوصت نيعت يهف ،حلاطصلاا في امّأو .لبقتسلما في نوكيس ام عقوتو فارشتسلاا ىلع ةردقلا
 دوشنلما عضولا وأ ةيلاثلما ةروصلا اًضيأ يهو .لبقتسلما في هقيقتح لىإ ةمظنلما وأ درفلا ىعسي الم ايًلبقتسمو
 ،لبقتسملل ةمادتسمو ةلماش ةرظن نمضتت ةيؤرلاف .ةيئاهنلا تاحومطلاو ىبركلا فادهلأا هيف ددتحَُ يذلا
 :ةمهم ضارغأ ةثلاث للاخ نم ,حاجنلاو مدقتلا قيقحتل دوهلجا هذختت نأ يغبني يذلا هاتجلاا ددتحو

 .دوشنلما يريغتلل ماعلا هاتجلاا حيضوت للاخ نم :لاًوأ -
- Ìأ :اًينäّحيحصلا هاتجلاا في تاءارجإ ذاتخا ىلع سانلا زفتح ا.  
- Ìإ :اثًلäلاعفلأاو تاطاشنلا ميظنتو قيسنت في دعاست ا. 

 ةروص سيسÆو تاعازنلا لح في دملأا ةليوط تايجيتاترسلااو ةلاعّفلا ةيؤرلا دعاست ،نذإ 
 نسّتحُو دراولما دشّرتُو يميظنتلا ءادلأا نسّتحُو هاتجّلإل يرشتُو ةيلبقتسلما فادهلاا عضتو ةدوشنم
 294.ةيرّغتلما وأ ةبعصلا فورظلا لظ في تىح اًيبايجإ اًزفاح قلتخو ،ةيللاقتسلإا ززّعتُو تاءافكلا
 ةروصلا اùä ةرادلإا ملع في ةيجيتاترسلإا ةيؤرلا )غربترنيم( Mintzberg  برتعيو  
 تارارقلاو طيطختلا هجوي يذلا راطلإا لثتم يهو ،اهيلإ لوصولا في ةمظنلما بغرت تيلا ةيلاثلما ةيلبقتسلما
 ىلع زكريو ،ةنهارلا فورظلا زواجتي ةمظنملل اًيلبقتسم اًروصت ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا نمضتتو ،ةيجيتاترسلاا
 رظن ةهجو نم يهف ,ةمظنملل ةيسفانتلا تاردقلاو ةيساسلأا ميقلا عم بسانتت لجلأا ةليوط فادهأ
 هيجوتو ةيجرالخاو ةيلخادلا ةئيبلل اقًيمع امًهف بلطتت ةيلمع يه لب ،تانهكت درمج تسيل غربزتنيم
 اÎ زيّمتت تيلا صئاصلخا نم ةعوممج ينثحابلا ضعب عضو دقو 295.ىدلما ةديعب فادهأ ونح دوهلجا
 :لاثلما ليبس ىلع اهنم ,ةيجيتاترسلإا ةيؤرلا

 ينلماعلا عيجم لبق نم اهمهف ةلوهسو اهحوضوب ةحجانلا ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا زيمتت :حوضولا .1
 اقًفو .ةكترشم تsاغ ونح تاقاطلا هيجوت نمضيو دوهلجا مغانت ززعي حوضولا اذه .ةسسؤلما في
 دحوي ثيح ،ةيئانثتسلاا تادايقلل ةزيملما ةمسلا وه ةيؤرلا حوضو نإف )زنيلوك( Collins  ـل
 296.يعاملجا لمعلا راسم

 
294 John, Kotter, Leading Change, (Boston: Harvard Business Review Press, 1996), 71-72. 
295 Henry, Mintzberg, The Rise and Fall of Strategic Planning, (London: Pearson Education Limited, 1994), 107. 
296 Jim, Collins, Good to Great, (NewYork: Harper Business, 2001), 95. 
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 زفيح امم ،حومطلا نم لٍاع ىوتسبم ةيؤرلا ماستّا ينثحابلا ضعب هرÌأ اممّو:زيفحتلاو حومطلا .2
 ثتح ةحومطلا ةيؤرلا نأ لىإ يجنيس يرشي .قوفتلما ءادلأاو زيمتلا ونح يعسلا ىلع ةسسؤلما
 297.ايًصعتسم ودبي دق ام قيقتحو عادبلإا ىلع دارفلأا

 Andrews  بسبح ذإ ،ةحومط اäوك ةرورضل ضعبلا بهذ ثم :قيبطتلل ةيلباقلاو ةيعقاولا .3
 ةسسؤملل ةيلالحا ت|اكملإا يعارت ةيعقاو سسأ لىإ ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا دنتست نأ بيج )زوردنأ(
 عم فيكتلل ةمزلالا ةنورلما عم ،ةردقلاو حومطلا ينب نزاوتلا ةيهملأ كلذو ةحاتلما صرفلاو
 298.ةيلبقتسلما تايرغتلما

 ةيسيئرلا تلااÇا ىلع ةيؤرلا زكرت نأ ةرورض ىلع ديكأتلل ضعبلا بهذي :يجيتاترسلاا زيكترلا .4
 نأ ىلع -لاثلما ليبس ىلع- )رتروب( Porter  ددشي .ةيسفانت ةزيم ةسسؤلما اهيف كلتتم تيلا
 299.ةيؤرلا قيقتح في اسمًاح لاًماع دعي ةسسؤملل ةيسفانتلا ةوقلا طاقن ىلع زيكترلا

 بلطتت ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا نّأ )نوتجنيكلإ( Elkington  دكؤي :ةيرارمتسلااو ةمادتسلاا .5
 لظ في تىح ،ديعبلا ىدلما ىلع اهفادهأ قيقتح ىلع ةسسؤلما ةردق نمضت ةمادتسم ةيجهنم
 نامضل هتايرغتم عم فيكتلاو لبقتسلما فارشتسا نيعت ةيؤرلا ةمادتسا نأ امك .ةيرغتلما فورظلا
 300.ةيرارمتسلاا

 
 ةدايقلاو ةرادلإا في ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا ةيهمأ :نياثلا عرفلا
 دعاسي امم ،تارارقلا ذاتخلا ايًعجرم ارًاطإ رفوت اäوك ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا ةيهمأ يرسفتل ضعبلا بهذي
 نأ نامضو كابترلاا ليلقت في دعاست تيلاو .ةءافكب دراولما ةرادإو تsولولأا ديدتح ىلع نيريدلماو ةداقلا
 ةحضاو ةيؤر دوجو ةيهمأ يرسفت ضعبلا لوايحُ امنيب 301.ىدلما ةديعب فادهلأا عم ىشامتت تارارقلا
 ،ةمظنملل مهئلاوو مهمازتلا ةدsزو ينلماعلل زيفتح نم هنع جتني ابم ةمظنلما وأ دئاقلا ىدل ةيجيتاترسإو
  302.ةيجاتنلإا ةدsز لىإ يدؤي امم

 
297 Peter, Senge, The Fifth Discipline, (USA: Doubleday, 1990), 195. 
298 Kenneth, Andrews, The Concept of Corporate Strategy, (Illionois: Richard D. Irwin, 1980), 45. 
299 Michael E., Porter, Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors, (New York: 
Free Press, 1980), 22. 
300 John, Elkington, Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st Century Business, (Oxford: Capstone 
Publishing, 1997), 12. 
301 Kotter, Leading Change, 67. 
302 Daniel, Pink, Drive: The Surprising Truth About What Motivates Us, (New Yotk City: Riverhead Books, 2009), 
89. 
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 ةئيبلا في تايرغتلا عم فيكتلل ةمزلالا ةنورلم� ةمظنلما ديوزت ىلع دعاست اäّأ امك 
 ا[ايجيتاترسا ليدعت نم ةمظنلما نكّيمُ اممّ ،نرم يلبقتسم راسم ديدتح للاخ نم كلذو ,ةيجرالخا

 نوثحابلا بهذ تيلا ةيسيئرلا بابسلأا زربأ نم كلذكو 303.ماعلا هاتجلاا نادقف نود ةجالحا بسح
 لخاد لاعفلا لاصتلاا زيزعت في اهتهماسمُ ,ةيجيتاترسلإا ةيؤرلا ةيهمأ ىلع فرّعتلا قايس في اهتساردل
 قيقتح لهسلا نم لعيج اممّ ,دوهلجاو فادهلأا قفاوت نمضي امم ،ةيرادلإا تsوتسلما فلتمخ ينبو ةمظنلما
 304.ةمظنلما تsوتسم فلتمخ ينب قفاوتلا
 
  ةيؤرلا هذه سكعت تيلا تاسايسلا نم ةلثمأ :ثلاثلا عرفلا
 ,ملاسلإا خيرê في ةداقلا زربأ دحأ هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا رابتعا نع ثيدلحا قبس دق
 ونح ةيملاسلإا ةملأا راسم هيجوتو ةلودلا نوؤش ةرادإ في ةبقÌ ةيجيتاترسا ةيؤر نم هب زيتم الم كلذو
 نمو .ةيجيتاترسلاا هتدايق لماعم زربأ دحأ لثتم تيلاو تامزلأا ةرادإ في كلذكو ,مادتسلما ومنلاو عسوتلا
 :ةيجيتاترسلإا هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةيؤر ىلع ةيلمعلا ةلثملأا مهأ

 رمعل ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا تلتج :ةيملاسلإا تاحوتفلل ةيجيتاترسلإا ةرادلإاو فيارغلجا عسّوتلا -1
 تاحوتفلا للاخ نم فيارغلجا عسوتلا هاتج يجهنلما هجä في حضاو لكشب باطلخا نب
 صلى الله عليه وسلم دممح بينلا دهع في تأدب دق تناك تاحوتفلا هذه نأ نم مغرلا ىلعف .ةيملاسلإا
 ةمظنمو ةلماش ةيجيتاترسا عضوب ماق رمع نأ لاإ ،قيدصلا ركب بيأ ةفلاخ للاخ ترمتساو
 ةمادتسم ةقيرطب ةيملاسلإا ةلودلا قاطن عيسوتو ملاسلإا راشتنا قيقتح لىإ فد[ ،اله
 نمأ نامضل ةليسو وه لب ،ايًنيد ابًجاو طقف سيل عسوتلا نأ رمع ىأر دقل .ةسوردمو
 رشنل ديدج ءاضف  دايجإو ةيجرالخا تاديدهتلا ىلع ءاضقلا للاخ نم ةيملاسلإا ةلودلا
 ةفلتخلما حتفلا تاهبج عباتي هنع الله يضر رمع ناكو 305.ينملسلما روغث ينصتحو ملاسلإا

 عضيو رماوأو تاميلعتو تادادمإ نم مزلي ابم حتفلا شويج ديمُو ،سرافو ماشلاو قارعلا في
 ناوضر ةباحصلا ناك دقو 306 .كراعلما ةرويرس ىلع هسفنب فرشيُو لوù لاًوا ططلخا مله

 ةملأا رارمتسلا sًويح اًرصنع الله ليبس في داهلجا نوبرتعي  - رمع مهنمو – مهيلع الله
 

303 Andrews, The Concept of Corporate Strategy, 132. 
304 Senge, The Fifth Discipline, 147. 

 .)87( ص ،م2001 ،عيزوتلاو رشنلل ايليبشا راد :ضtرلا ،نيدشارلا ءافللخا رصع في نادلبلا ىلع ةيلاولا ،يرمعلا ميهاربإ ،زيزعلا دبع 305
 ،يرثك نبا راد :قشمد ،هرصعو هتيصخش – هنع الله يضر باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ ةيرس في باطلخا لصف ،بيلاصلا ،يلع دممح دممح 306

 .)382( ص ،2ط ،م2009
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 ةعساو قطانم تلشم تيلا ةيملاسلإا تاحوتفلا في دسّتج موهفلما اذه .اهروطتو ةيملاسلإا
  .يقيرفلأا لامشلاو رصمو ماشلاو قرشلما دلابو قارعلاك
 ىلع ةمالها رÌلآا نم ةعوممج ةيوعدلاو ةيركسعلا تاحوتفلا هذه نع جتن  
 هذه تهماس ،ةيجيتاترسلاا ةيحانلا نم .ةيملاسلإا ةملأل يجرالخاو يلخادلا ينيوتسلما
 في يدايق رودل اهلهأ امم ،ةيلماعلا ةحاسلا ىلع ةيملاسلإا ةملأا ةناكم زيزعت في تاحوتفلا
 ةئوانلما تsروطابرملإاو لودلا ةوق فاعضإ لىإ تدأ امك .ةيرشبلا ةراضلحا راسم هيجوت
 رشنل ةعساو ةصرف كلذك تحêأو .ةئشانلا ةيملاسلإا ةلودلل اهديد[ نم للق امم ،ملاسلإل
 نييرثكلل تبثأ عيرسلا اهراشتناو ةوعدلا هذه حانج .ةحوتفلما قطانلما في ةيملاسلإا ةوعدلا

 اذه .ملاسلإا في سانلا نم ةيربك دادعأ لوخد لىإ ىدأ امم ،ةيملاسلإا ةلاسرلا قدص
 307.هتاذ تقولا في مهموصخ فعضأو ينملسلما ةوق نم ززع فيارغويمدلا لوحتلا

 ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا رهاظم زربأ نم دعت تامزلأا ةرادإ :اجًذونم ةدامرلا ماع - تامزلأا ةرادإ -2
لما ةيدايقلا تاردقلاو

ُ
 هذه نع ثيدلحا مدّقت دقو ,هنع الله يضر باطلخا نب رمعل ةمدّقت

 مهأ دحأ ىلع ءوضلا طيلستل مداقلا بلطلما في تاذل� بنالجا اذه في عسّوتنسو ةطقنلا
 رمع تاردق تلتج ذإ .تامزلاا ةرادإ يهو لاأ دئاق يأ ىدل ةيجيتاترسا ةيؤر يأ زئاكر
 تبرض تيلا ةدامرلا ماعب يسمُّ ام وأ فافلجا ةمزأ للاخ صاخ لكشب ةيدايقلا هنع الله يضر
 في ةحداف رئاسخ ةببسم ،رهشأ ةعستل ترمتسا تيلاو ،ةيرجه 18 ماع في زاجلحا ةقطنم
 ةيلومشل� ةمزلأا هذه عم لماعتلا في رمع جä مستا .ناكسلل ةديدش ة|اعمو ةيناويلحا ةورثلا
 هكاردإ سكعي امم ،تاروطتلا ةعباتلم ايًموي هعم عمتيج ةمزأ ةرادإ قيرف لكش دقف .ةيقابتسلااو
 تاءارجلإا نم ةلسلس ذتخا امك .ىبركلا تsدحتلا ةهجاوم في يعاملجا لمعلا ةيهملأ
 بلطو ،ةرواÇاو ةيللمحا قاوسلأا نم ةيئاذغلا دراولما عجم تلشم ،ةمزلأا ةهجاولم ةيلمعلا
 .هنع الله يضر صاعلا نب ورمع ةدايق تتح رصم ةصاخ ،ىرخلأا ميلاقلأا نم ةدعاسلما
 يربادت ذاتخا عم ،بارعلأا نم نيدفاولا عم مهدراوم ةكراشم ىلع ةنيدلما ناكس رمع ثّحو
 تلاوالمح - هنع الله يضر – ىدصت امك .ةيلبقتسلما ئراوطلل يطايتحا ءانبل ةعساو
 جراخ نم عئاضبلا دايرتسا هسفن تقولا في عجش امنيب ،راجتلا ضعب لبق نم راكتحلاا

 
 .)482-411( ص 2ج ،2ط ،م1992 ،ةرانلما راد :ةدج ،هتياغو هتقيقح – الله ليبس في داهلجا ،يرداقلا ،الله دبع 307
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 بنالجا رمع لفغي لم ،ةيلمعلا يربادتلا هذه بناج لىإو .ةيراجتلا ةكرلحا طيشنتل ميلقلإا
 308 .ةيلهلإا ةحمرلا ابًلجتسم ،ءاقستسلاا ةلاص في ةباحصلا داقف ،يحورلا

 نب رمع دهع في ةيملاسلإا ةلودلا تعسّوت :نيواودلا ءاشنإ - يرادلإا ماظنلا حلاصإ -3
 اهدراوم في ةيربك ةدsز لىإ ىدأ امم ،اًظوحلم اًيفارغج اًعسوت باطلخا نب رمع جä باطلخا
 ةلودلا ينب تاقلاعلل اًقيقد اًميظنت ىعدتسا عسوتلا اذه .اهمكلح ةعونتم بوعش عوضخو
 ةيؤرو ةيرصب بحاص باطلخا نب رمع نّلأو .اهمكلح ةعضالخا ةديدلجا بوعشلاو
 ثيح ،ةحوتفلما بوعشلاو يضارلأا عم لماعتلا في ةنورلم� تمستّا هتسايس نّإف ةيجيتاترسا
 :ةيسيئر تائف ثلاث لىإ ةبستكلما يضارلأا فنص دقف .ةلاح لكل ةفلتخلما فورظلا ىعار
 اهرجه ضٍارأو ،اÎاحصأ عم لحاصتلا تم ضٍارأو ،ةيركسعلا ةوقل� ةونع تحتف ضٍارأ
 نم ينب بوعشل� قلعتي اميف رمع زيّم امك .ينقباسلا ماكحلل اًكلم تناك وأ اهوكلام
 لهù اًصاخ اًمامتها لىوأ امك .اًهرك اله عضخ نمو اًعوط ةيملاسلإا ةلودلا مكح في لخد
  309.ةيملاسلإا ةعيرشلل اًقفو مهعم لماعتلل اًسسأ اًعضاو ،ىراصنلاو دوهيلا نم باتكلا
 الله يضر -  باطلخا نب رمع دهع في ةيملاسلإا ةلودلا تدهش امك  
 ثيح .تاقفنلاو تاداريلإا بناوج نم لاًك لشم ،ليالما اهماظن في اًظوحلم اًروطت - هنع
 في اًمظنم اًجä سكعي امم ،يننطاولما قوقح بيترتو ميظنتل نيواودلا ماظن ءاشنû رمع ماق
 رداصم نوؤش ريوطتو ميظنتو ةعباتلم ينلوؤسم ينيعتب ماقو ,ةلودلل ةيلالما نوؤشلا ةرادإ
 310.راجتلا روشعو جارلخاو ةيزلجاو مئانغلاو ةاكزلاو ءيفلا نوؤش ةرادإك دراولماو تاورثلا
 يزكرم لكشب sًرادإ وأ اًيلام اًماظن كلتم لىولاا اهلحارم في ةيملاسلإا ةلودلا نكت لمو
 نود اهقافنإو لاوملأل يروفلا عيزوتلا ىلع موقت صلى الله عليه وسلم دممح لوسرلا ةسايس تناك ذإ،روّطتمو
Æةيادب عم .هنع الله يضر قيدصلا ركب وبأ لولأا ةفيللخا هعبتا يذلا جهنلا وهو ،يرخ 
 عسوتلا نأ لاإ .ةيادبلا في جهنلا اذه رمتسا ،هيلع الله ناوضر باطلخا نب رمع ةفلاخ
 عضولا في ةيرذج تايرغت لىإ ىدأ - انفلسأ امك – ً�رغو اًقرش ةيملاسلإا ةلودلل عيرسلا
 رداصم نم لاوملأا نم ةقوبسم يرغ تايمك قفدت لىإ تاحوتفلا تدأ دقف .ةلودلل ليالما

 
 .)96( ص ،باطلخا نب رمع ةفلاخ في ةءارق – ةسايسلاو قلاخلأا ،يرون ،لماس قفوم 308
 .)255( ص ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ ةيرس في باطلخا لصف ،بيلاصلا ،دممح 309
 .)253( ص ،م1967 ،رشنلاو ةعابطلل بىرعلا ركفلا راد :ةرهاقلا ،ةيملاسلإا ةراضلحا في تاسارد ،فيرشلا ميهاربإ ،دحمأ 310



130 
 

 في يركفتلا ةداعإ لىإ رمع عفد اممّ ا[اجايتحا ديقعتو شويلجا عسّوت في مهاس اذهو ,ةعونتم
  .ماعلا لالما ةرادإ تايلآ
 اذه طبضل ةيفاك دعت لم ةيمدقلا بيلاسلأا نأ - الله هحمر – كردأ دقلف  
 رثكأ ليام ماظن عضو في يركفتل� أدبف ,ةءافكو ةلادعب اهعيزوت نامضو دراولما نم مجلحا
 روطتم ليامو يرادإ ماظن وهو ،"ناويدلا" ءاشنإ لىإ ىدأ يركفتلا اذه .ةيلوشمو اًميظنت
 في ةدئار ةوطخ ءارجلإا اذه برتعي .قيقد لكشب ةلودلا تاقفنو تاداريإ طبض لىإ فدهي
êةلودلا في ماظنلا اذه سسأ نم لوأ رمع ناك ثيح ،ةيملاسلإا ةيلالما ةرادلإا خير 
 311.ةيملاسلإا

 ةلودلل فيارغويمدلاو فيارغلجا عسّوتلل اًرظن :لقتسلما ءاضقلا ماظن سيسÆ - ةيئاضقلا ةلادعلا -4
 ماظنلا ريوطت لىإ ةجالحا تزرب ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع مكح ةترف للاخ ةيملاسلإا
 ماهلما ديقعتل ةرشابم ةباجتسا ناك روطتلا اذه .يمانتلما عمتÇا تابلطتم ةبكاولم يئاضقلا
 رمع ماق دقف اذل .اثًيدح عونتلما عمتÇا في عازنلا تلااح ةدsزو ،ةلاولاو ةفيلخلل ةيرادلإا
 حملام مهأ نمو ,ةلودلل يئاضقلاو يرادلإا ماظنلا في يلكيه حلاصإ ءارجû هنع الله يضر
 نع ةلقتسم ةيئاضق ةطلس ءاشنإ تم ثيح ،تاطلسلا ينب لصفلا ناك حلاصلإا اذه
 ةاضقلا لىوت امنيب ،ةيرادلإا مهماهم ىلع زيكترلا نم ةلاولا نكّم اممّ ةيرادلإا تsلاولا
 هنع الله يضر باطلخا نب رمع ماق امك ,ةينوناقلا تاعازنلا في لصفلا ةيلوؤسم نولقتسلما
 ةرصبلاو ةفوكلا لثم ةيملاسلإا راصملأا فلتمخ في رشابم لكشب هل نوعبتي ةاضق ينيعتب
 تاطلسلا لصف موهفلم ركّبمُ جذونم يمدقتل هنع الله يضر رمع قبس دقو 312.رصمو ماشلاو
 يذلا تقولا في ذإ ,ةديدع نورقب ةثيدلحا ةيبرغلا ةيسايسلا تsرظنلا لاثلما ليبس ىلع
 يلمعلا هقيبطت عم ،رشع نماثلا نرقلا في ويكستنوم لىإ �وروأ في موهفلما اذه ريوطت بسنيُ

 ةلثامم ئدابم قبط دق ملاسلإا نإف ،رشع عساتلا نرقلا لئاوأ في ةيسنرفلا ةروثلا باقعأ في
 ,ةوّبنلا ينعم نم هنع الله يضر باطلخا نب رمع ىقتسا دقو .يدلايلما عباسلا نرقلا ذنم
 ىلع اًيضاق لبج نب ذاعم ينيعت نع يرهشلا يوبنلا ثيدحلل رمع مهف في كلذ ىلجتيو
 تنمضت تيلاو ،ءاضقلا في ذاعم ةيجهنم صلى الله عليه وسلم دممح بينلا رقأ ،ثيدلحا اذه في .نميلا

 
 .)157( ص ،1ط ،م1983 ،سرادلما ةبتكم :ةحودلا ،باطلخا نب رمع دهع في ملاسلإا في لالما ةسايس ،يدعسلا ناعجم ،الله دبع 311
 .)290( ص ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ ةيرس في باطلخا لصف ،بيلاصلا ،دممح 312
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 سكعي جهنلا اذه .يصخشلا داهتجلاا اًيرخأو ،ةيوبنلا ةنسلا ثم ،لاًوأ نآرقلا ىلع دامتعلاا
 313.يملاسلإا نيوناقلا ماظنلا في داهتجلاا ةيهمأو ءاضقلا ةيللاقتسا

 نب رمعل يدsرلا رودلا ىلع يملاسلإا خيراتلا دهشي :ةبسلحا ماظن - يعامتجلاا ميظنتلا -5
 نم اًقلاطنا قلاخلأاو ميقلا زيزعتو يعامتجلإا كسامتلا ينسحتب هنع الله يضر باطلخا
 جهنلا اذه .ةيعرشلا تافلاخلما عدرو ،هلوسرو الله رماوù مازتللإاو ةيملاسلإا ةعيرشلا قيبطت

 ةلودلا ءانحأ فلتمخ في ةلاولل هتاهيجوت برعو ينملسملل ةفيلخك هتاسرامم للاخ نم دستج
 فورعلم� رملأا في نمكي ةيملاسلإا تsلاولا رهوج نأ لىإ ةيميت نبا يرشي .ةيملاسلإا
 ةحفاكمو ،ديحوتلا ةديقع ةياحم في رمع رود زرب ،قايسلا اذه فيو .ركنلما نع يهنلاو
 تاسراملما ةبرامح ىلع لمع امك .يملاسلإا عمتÇا في تادابعلا زيزعتو ،تافارنحلااو عدبلا
 قاوسلأ� همامتهاو يعامتجلإا بنالجا حلاصإو ةلحاصلا لامعلأا عيجشتو ةركنلما
 راجّتلا مزليُ ناكو ,قاوسلأ� فوطي ناك نإو تىّح قوسلا رمأ هيرغ ليّويُ ناك ذإ ،ةراجتلاو
 ةمقل بسكو يعسلاو بسّكتلا ىلع سانلا ثّيح ناكو ،عويبلا في مارلحاو للالحا ةفرعبم
 مهللا : لوقيو ،قزرلا بلط نع مكدحأ دعقي لا : لاقو :هلوق هنع رثأ اممّف 314,شيعلا
 مهضعب ساَّنلا قزري اَّنمإ لىاعت الله نإو . ةًضف لاو ،اًبهذ رطتم لا ءامَّسلا َّنأ ملع دقو ! نيقزرا
 لِضْفَ نمِ اوغُـَتـْباوَ ضِرْلأَْا فيِ اورُشِتَنافَ ةُلاََّصلا تِيَضِقُ اذَإِفَ﴿ : لىاعت الله لوق لاتو ،ضعب نم
 315.]10 : ةعملجا[ ﴾نَوحُلِفْـُت مْكَُّلعََّل ايرًثِكَ Óََّا اورُكُذْاوَ Óَِّا

 هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةسايس في يجيتاترسلاا دعبلا سكعنا :يرضلحا طيطختلا -6
 رمع ةفيللخا تاسايس تلَّثم دقل ،ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو يرضلحا طيطختل� همامتها ىلع
 طيطختلل امًدقتم اجًذونم راصملأا ميظنتو ةينارمعلا ةعسوتلا في هنع الله يضر باطلخا نب
 ءاشنإ في ارًصحنم وأ ايًئاوشع طيطختلا اذه نكي لم .ةيملاسلإا ةلودلا خيرê في يرضلحا
 في ةملأا تاجايتحلا ةيجيتاترسإ ةباجتساك ءاج لب ،بسحف ةيركسع ضارغلأ ندلما
 :هجوتلا هذه حملام زربلأ ضرع يلي اميفو .ةينملأاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا بناولجا

 
 .)53( ص ،2ج ،م1987 ،سئافنلا راد :تويرب ،يملاسلإا خيراتلاو ةعيرشلا في مكلحا في ماظن ،يسماقلا ،رفاظ 313
 .)171-165( ص ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ ةيرس في باطلخا لصف ،بيلاصلا ،دممح 314
 .)20( ص ،2ج ،م1997 ،مقرلأا راد :تويرب ،ةيوبنلا ةموكلحا ماظن ،نياتكلا ،يلحا دبع دممح 315
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 كاذنيح ةفلالخا ةمصاع اهرابتع� - ةرونلما ةنيدلما تدهش :اهقفارم ريوطتو ةرونلما ةنيدلما ةعسوت -
 يداصتقلااو نياكسلا ومنلا ةبكاوم ىلع لمع يذلا ،باطلخا نب رمع لبق نم ةصاخ ةًيانع -
 ةديازتلما دادعلأا بعوتست ةديدج قفارم ةفاضإو يوبنلا دجسلما ةعسوت في كلذ لثّتم دقو .اهيف
 ،فيرشلا يوبنلا دجسملل ةعسوت ءارجû -هنع الله يضر - ماق ثيح ,نيدفاولاو ينلصلما نم
 نم امهلثمو ةيبرغلا ةهلجا نم نيدومع ةفاضû ةحاسلما ددّمو ،ةديدج لخادم ةثلاث فاضأو
 ةفورعلما رئبل� مامتهلاا بناج لىإ ،فقس نود ىصلح� ضرلأا ةيطغتب ماق امك .ةيلامشلا ةهلجا
 اهقلحأو دجسلم� ةطيلمحا لزانلما هنع الله يضر ىترشا ،ةعسوتلا هذه ذيفنتلو .مزمز رئبب سانلا ينب
 نيرشع ةيبرغلا ةهلجا نم داز .ةيبرغلاو ةيبونلجاو ةيلامشلا تاهلجا ةعسوتلا تلمشف ،هتحاسبم
 نم ائًيش فضي لم امنيب ،اعًارذ ينثلاث ةيلامشلا ةهلجا نمو ،عرذأ ةرشع ةلبقلا ةهج نمو ،اعًارذ
 ،تلايدعتلا هذله ةجيتنو .نهنع الله يضر يننمؤلما تاهمأ تارجح عقولم امًاترحا قرشلا ةهج
 لىإ قرشلا نم اعًارذ 120و ،بونلجا لىإ لامشلا نم اعًارذ 140 دجسلما داعبأ تحبصأ
 316.اعًبرم اترًم 3,575 لياوح غلبت ةيلاجمإ ةحاسم عم ،برغلا

 ءاشنû ةصاخ ةيانع باطلخا نب رمع لىوأ :اجًذونم طاطسفلاو ةفوكلا ،ةديدلجا راصملأا ءاشنإ -
 ،قارعلا في ةفوكلاف .ةيعامتجاو ةيداصتقاو ةينمأ تsاغل ،اثًيدح ةحوتفلما قطانلما في راصملأا
 رداصم نم ةبيرق نوكتل ةيانعب اهعقاوم تيرتخا لب ،ايًئاوشع سسؤتُ لم ،رصم في طاطسفلاو
 طيطختب يدسلأا جايلها وبأ رمأ ثيح .رملأا مزل نإ اهنع عافدلا لهسيو ،ةراجتلا قرطو هايلما
 امو اعارذ ينثلاث اهيلي امو ،اعارذ ينعبرأ )جهانلما( ةيسيئرلا قرطلا ضرع لعيج نù ةفوكلا
 طاطسفلا امّأو 317.كلذ نم قيضأ اًقيرط طّيخ لا نأو ,عرذأ ةعبس ةقزلأاو ،اعارذ ٢٠ امهنيب
 نب ورمع حتف امدنع ذإ ،ةنيدمك اهسيسأتب صاعلا نب ورمع ماق باطلخا نب رمع نم هيجوتبو
 بتك هنكلو ,اÎ رارقتسلاا في ركف ،ةلمتكم اهينابمو الهزانم دجوو ةيردنكسلإا ةنيدم صاعلا
 :ةلاسرل� ءاج يذلا لوسرلا رمع لأس .كلذ في هنذإ بلطيل هنع الله يضر باطلخا نب رمع لىإ
 رمع درف ".لينلا ىرج اذإ ،يننمؤلما يرمأ s ،معن :باجأف ؟ءام ينملسلما ينبو نييب لصفي له
 في ءالما مهنع نيلزعي ناكم في نوملسلما نكسي نأ لضّفأ لا :اهيف لوقي ورمع لىإ ةلاسرب

 
  .)283-284( ص ،3ط ،ركفلا راد :تويرب ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا 316
  .)40-46( ص ،٤ج ،2ط ،يبرطلا خير) ،يبرطلا 317
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 ديش ثيح .طاطسفلا لىإ ةيردنكسلإا نم صاعلا نب ورمع لقتنا اذÎو 318.ءاتشلا وأ فيصلا
 ماق امك .مكلحا نوؤش ميظنتل ةراملإا راد هراوبج ماقأو ،ةدابعلل ازًكرم نوكيل عمالجا دجسلما اهيف
 مسا هيلع قلطأ قيقد طيطتخ قفو لزانلما تعزوُ ثيبح ،اهيف ميقتل ةليبق لكل نكامأ صيصختب
 ،كلذ لىإ ةفاضلإ� .ليالحا اننامز في ةينكسلا ءايحلأا ةباثبم هرابتعا نكيم ام وهو ،"ططلخا"
 نامضل طيطختلا ةيلمع في ةباحصلا نم ادًدع كراشي نأ ىلع صرحو ،هب ةصاخ ارًاد ورمع نىب
 319.مظنمو لداع لكشب قطانلما عيزوت

 ةعارزل� مامتهلااو ,ةحوتفلما قطانلما في ةيعارزلا يضارلأا عيزوت لكّشي :اهعيزوتو يضارلأا ةرادإ -
 مويلا لوقي امك ةنومألما ةليسولا" بين نب كلام لوقي امك وهو ,داصتقلاا في ةمهم ةًزيكر
 ةيلوأ ةلحرم نم ام عمتمج )علاقإ( نامضل ثلاثلا لماعلا لكاشم نوسردي نيذلا نويداصتقلاا
 نّأ ةقيقلح اًكاردإ ،يرضلحا باطلخا نب رمع طيطتخ ناك دقف اذلو  320,"ةيونÌ ةلحرم لىإ
 -هنع الله يضر - هدهع يفف ,يضارلأل ةلداع ةرادإ بلطتي ليالماو يعامتجلاا رارقتسلاا

 عسوت وهو ،ضرلأا يرمعتو ةعارزلا ينستح فدÎ اظًوحلم اعًسوت يضارلأا حنم ةسايس تدهش
 تاحوتفلا ةعقر عاستا ببسب ،هنع الله يضر قيدصلا ركب بيأ دهع في لالحا هيلع ناك ام قوفي
 حبصتُ ةتيم اضًرأ يييحُ نم لك نأ اهنم ،يضارلأا عيزوتل ةحضاو دعاوق تعضوُ دقو .ةيملاسلإا
 نمو .هيرغل حنتمُو هنم بحستُ لاإو ،تاونس ثلاث للاخ اهرامعû موقي نأ طرشب ،هل اكًلم
 يذلا ماوعلا نب يربزلا كلذكو ،ةعورزم يرغ ضرأ ةعطق يربج نب تاوخ حنم ،كلذ ىلع ةلثملأا
 قفدت تيلا ،عبني ضرأ هنع الله يضر بلاط بيأ نب يلع حنم امك .لماكل� قيقعلا يضارأ عطقأُ
 321.ءارقفلا لحاصل ييرخ فقو لىإ الهوحف ،ريزغلا ءالما اهيف

 ىلع يرضلحا طيطختلا لىإ باطلخا نب رمع رظني لم :يعامتجلاا رارقتسلاا معدو ةيتحتلا ةينبلا -
 يملاسإ عمتمج ءانبل لاًماش اجäً هدّع لب ،ةثيدلحا راصملأا في شويلجا ينطوتل ةليسو درّمج اäّأ
 ,امامتها طّمح تناك ير تاونقو قرطو قاوسأو نكاسم نم ةيتحتلا ةينبلاف .رهدزمو رقتسم
 تيشخ تارفلا ئطاشب اعايض نأضلا دلو نم لحم كله ول " :لاق رمع نأ رثلأا في ءاج دقو

 
 .)91( ص ،1ط ،م1974 ،رشنلاو عبطلل نواعتلا راد ةسسؤم :ةرهاقلا ،اهرابخأو رصم حوتف ،مكلحا دبع نبا ،الله دبع نب نحمرلا دبع 318
 .)282( ص ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ ةيرس في باطلخا لصف ،بيلاصلا ،دممح 319
 .)40( ص ،1ط ،م1988 ,ركفلا راد :قشمد ،يملاسلإا لماعلا في راكفلأا ةلكشم ،بين نب ،كلام 320
 .)288-289( ص ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ ةيرس في باطلخا لصف ،بيلاصلا ،دممح 321
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 زيزعتل ينملسلما لام تيب لاومأ نم اءًزج -هنع الله يضر- صصخف 322."هنع Óَّا نيلأسي نأ
 تيلا ،لاملجا نم ايرًبك ادًدع رفو ،كلذ قيقحتلو .ةيملاسلإا ةلودلا ءاجرأ طبرو لصاوتلا لئاسو
 ماشلاو ةيبرعلا ةريزلجا ينب ينجاتلمحا لاقتنا ليهستل ،تقولا كلذ في ةيسيئرلا لقنلا ةليسو تناك
 اهيرغو ،بيبزلا ،رمتلا ،قيوسلا هيف نزيخُ ناكم وهو ،"قيقدلا راد"ـب فرعيُ ام أشنأ امك .قارعلاو
  .ء�رغلا فويضلاو ليبسلا ءانبأ نم نيرفاسلما معدل ،ةيساسلأا تاجايتحلاا نم

 ثيح ،نيرفاسلما تاجاح بيلي ابم ةنيدلماو ةكم ينب قرطلا زهج لب ،كلذب فِتكي لمو 
 نع نىغ في مهلعجو مهنع رفسلا ءانع فيفختل ،ةيساسلأا نؤلماو ءالما ىلع يوتتح تاطمح رفو
 تاهيجوتل� يدتقي هنع الله يضر قورافلا ناك ،جهنلا اذÎ .مهتلحر للاخ ماعطلاو ءالما لحم
 ززعي امم ،نيرفاسملل رارقتسلااو نملأا نامضو ،نارمعلا بابسأ يرسيت لىإ وعدت تيلا ةينآرقلا
 ،ةفلتمخ نكامأ نم ناكسلا بذج في مهسأ امم ,مله ةحارلا ققيحو ةلودلا ءازجأ ينب طباورلا
 323.ةيمركلا ةايلحا تايساسأ مله رفوو

 ةملأا هيجوتو تامزلأا ةرادإ :نياثلا بلطلما
 نوؤش ةرادإ في مستي هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا جä نّإف انعم مدّقت امك

 دقو .يملاسلإا عمتÇا رارقتسا ددُِّ[ تيلا ىبركلا تامزلأا عوقو دنع اميسلاو ،ةكنلحاو ةمكلح� ةلودلا
 رمع لماعت في كلذكو ،"ةدامرلا ماع"ـب ةفورعلما ةعاÇا لثم ،ةيلصفم ثادحأ ةدّع في اöيلج كلذ زرب
 ةيئانثتسلاا تاءارجلإا نم ةًمزح رملأا بلّطت ثيح ،ةيملاسلإا تاحوتفلا دعب "قارعلا جارخ" عضو عم
 في ةدامرلا ماع مَّدقيُ لاو .ةمّلأا هيجوتو تامزلأا ةرادإ في دئار جذومنل سسؤتو ةماعلا ةحلصلما يعارت
 ةيرمعلا ةدايقلا فيظوت ةيفيكل اجًذونم هفصوب لب ،ةمزلأا عوقوب ؤبنتلا ىلع لاًاثم هفصوب قايسلا اذه
 مقافت نم دحلل ةيقابتسا تارارق ذاتخاو ،تلاآلما ريدقت ةعرس للاخ نم ،ةمزلأا ءانثأ ةيفارشتسا تاودلأ
 .ثدحلل ةينلآا ةلجاعلما زواجتت ةيسسؤم ت�اجتسا ءانبو ،اهرÌآ
 
 
 

 
 .34486 :مقر ثيدح ،ةبيش بيأ نبا فنصم ،ةبيش بيأ نبا 322
 .)190-189( ص ،3ط ،م1996 ،يملاسلإا ركفلل يلماعلا دهعلما :اينيجيرف ،ملاسلإا ردص في ةوفصلل يسايسلا رودلا ،رمع ،ديسلا 323
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 اvرادإ تم فيكو ىبركلا تامزلأا ىدحإ نع ةلاح ةسارد :لولأا عرفلا

 عباسلا ماعلا رخاوأ نم ترمتسا ذإ ،دملأا ةليوط ةمزلأا هذه تناك :اÎابسأو ةمزلأا ةيفلخ -
 رمع قورافلا ةفلاخ نم ةسمالخا ةنسلا قفاويُ ام ،رشع نماثلا ماعلا لئاوأ تىح ةرجهلل رشع
 دلابلا ترم 324.ةلماك رهشأ ةعست رادم ىلع اهثادحأ تدتما دقو .هنع الله يضر باطلخا نب
 في داح لكشب علسلا تضفنخا ثيح ،ةديدش ةيداصتقا ارÌًآ تفلخ ةليوط ةعامج ةترفب
 ثحبلل سانلا رطضا .اÎ هؤارش نكيم ام رفوت مدع ببسب اهتميق لاوملأا تدقفو ،قاوسلأا
 ةنيدلما لهأ ناك ،ةمزلأا ةيادب في .نارئفلاو عيبايرلا روحج لثم ،ةفولأم يرغ نكامأ في ماعطلا نع
 ناكس نىاع امنيب ،ةرفولا تاقوأ للاخ ماعطلا نم نوزخبم مهظافتحا ببسب ايًبسن لاًاح لضفأ
 ونح مهنم ديدعلا حوزن لىإ كلذ ىدأ .ةيئاذغ نؤم يلأ مهراقتفا ةجيتن يربك لكشب ةيدابلا
  .اهلهأ نم ةدعاسلماو نوعلا اوبلط ثيح ،ةنيدلما

 ،يدقاولا لقن 325.نمزلا كلذ في ايرًبك sًدتحو ينملسملل ايًساق ارًابتخا ةعاÇا هذه تناك 
 اومدقف ةيح| لك نم برعلا تءاج ،ةدامرلا ماع ناك الم" :لاق ،هيبأ نع ،ملسأ نب ديز نع
 ىشعتي نم اوصحأ :ةليل لوقي هتعمسف ،مهلحاصبم نوموقي لااجر رمأ دق رمع ناكف ،ةنيدلما
 تلاايعلاو ىضرلما لاجرلا اوصحأو ،لجر فلاآ ةعبس مهودجوف ةلباقلا نم مهوصحأف ،|دنع
 ،ءامسلا الله لسرأ تىح اوحرب امف ،افلأ ينتس لايعلاو لاجرلا غلب مsأ دعب ثم .افلأ ينعبرأ اوناكف
 ،مهتيد� لىإ |لاحمو êوق مäوطعيو ةيدابلا لىإ مäوجريخ مÎ لكو دق رمع تيأر ترطم املف
 رحسلا نم لامعلا اهيلإ موقي رمع رودق تناكو ،مهاثلث تام هارأف تولما مهيف عقو دق ناكو
 326."دئاصعلا نولمعيو روكركلا نولمعي

 طيطختلا ىلع هتاراهمو هتاردقب باطلخا نب رمع كردأ :ةماعلا تاسايسلاو ةلجاعلا تاءارجلإا -
 لم تيلا ىرخلأا راصملأا عم قيسنتلاو يروفلا لخّدتلا مزلتسي ةمزلأا ءاوتحا نّأ فارشتسلااو
 :اهزربأ ؛تاءارجإ ةدع ذتخا ،هيلعو .اهسفن ةجردل� فافلج� رثّأتت

 لماعتلل صتمخ قيرف سيسأتب هنع الله يضر باطلخا نب رمع ماق :ةمزأ ةرادإ قيرف ءاشنإ -1
 .ةبرلخاو ةءافكلا يوذ ةباحصلاو نيراشتسلما نم ةعوممج قيرفلا مض ثيح ،ةمزلأا عم

 
 .)183( ص ،م2002 ،ةيملاسلإا نوئشلل ىلعلأا سلdا :ةرهاقلا ،باطلخا نب رمع ،قورافلا هقف في تارظن ،نيدلما ،دممح دممح 324
 .)595( ص ،رمع ةيكاترشا ،بيلش ،دوممح 325
 .)87( ص ،28ج ،ءلابنلا ملاعأ يرس ،بيهذلا 326
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 ةلاعّف تايجيتاترسا عضوو ةنهارلا عاضولأا ةشقانلم يموي لكشب عمتيج قيرفلا اذه ناك
 327.ةبسانم لولح دايجإو ةمزلأا ةدح نم فيفختلل

 ةيئاذغلا دراولما دشح ىلع هنع الله يضر باطلخا نب رمع لمع :اهعيزوتو دراولما ميظنت -2
 .مظنم لكشب ينجاتلمحا ىلع اهعيزوتب ماق ثم ،ةرواÇا ميلاقلأاو ةيللمحا قاوسلأا نم ةرفوتلما
 ةيبلت نامضل ،ماعطلل ابًلط ةنيدلما لىإ اوحزن نيذلا بارعلأ� صاخ لكشب متهاو
 328.م[|اعم فيفتخو م[اجايتحا

 ةلاو لىإ لئاسر هنع الله يضر باطلخا نب رمع لسرأ :ميلاقلأا نم تادادملإا بلط -3
 تباجتسا .ةنيدملل لاًجاع ايًئاذغ امًعد بلطي ،رصم في صاعلا نب ورمع لثم ،ميلاقلأا
 في دعاس امم ،ينبوكنلما ةثاغلإ للاغلاو نؤلم� ةلممح لفاوق تلسرأُو ،ةعرسب ميلاقلأا

 329.ةعاÇا ةدح فيفتخ
 عزو ثيح ،يسآتلا أدبم هنع الله يضر باطلخا نب رمع قبط :شيعلا في يسآتلا -4

 تىح نؤلماو ماعطلا مهعم اوسماقتيل ،ةنيدلما لهأ تويب ىلع ةيدابلا نم ينمداقلا بارعلأا
 330.ةمزلأا ءاهتنا

 .فشقتلا نم امًراص امجً|رب هتيب لهأو هسفن ىلع رمع ضرف :يصخشلا فشقتلا  -5
 ةلوقلما هنع رثأ لب .هلهلأ ةصاخ تازايتما يأ عنيمو ،سانلا هلك/ ام لك/ ناك
 331."مهسم ام نيسسيم لم اذإ ةيعرلا نأش نيينغي فيك" :ةروهشلما

6- Æةيابج هنع الله يضر باطلخا نب رمع لجأ ،ةدامرلا ماع للاخ :ةاكزلا ةيابج ليج 
 ىلع اهعيزوتب رمأو ةاكزلا عجم ،ةمزلأا ءاضقنا دعبو .سانلا نع ءبعلا فيفختل ةاكزلا
 .332،لالما تيبل اهنم ءزج ظفحو اهيقحتسم

 ةيذغلأا نيزختل اعًدوتسم هنع الله يضر باطلخا نب رمع أشنأ :قيقدلا راد ءاشنإ -7
 ةثاغلإ مدختسيُ يجيتاترسا يطايتحا يرفوت نامضل ،رمتلاو قيقدلا لثم ةيساسلأا

 
 .)228( ص ،3جم ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا 327
 .)212 - 211( ص ،4ج ،يبرطلا خير) ،يبرطلا ريرج نبا 328
 .)382( ص ،1ج ،1ط ،م1996 ،ركفلا راد :تويرب ،فارشلأا باسنأ ،يرذلابلا ،رباج نب يىيح نب دحمأ 329
 .)328( ص ،3جم ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا 330
 .)250( ص ،4ج ،يبرطلا خير) ،يبرطلا 331
 .)233( ص ،3جم ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا 332
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 ةمهم ةوطخ عورشلما اذه دعيو333.تاعاÇاو تامزلأا للاخ ليبسلا يرباعو ينجاتلمحا
 .ملسلما عمتجملل يئاذغلا نملأا نامضو تياذلا ءافتكلاا قيقتح ليبس في

 هنع الله يضر باطلخا نب رمع ىدصت :ةلداعلا ةراجتلا عيجشتو راكتحلاا عنم -8
 ةجاح للاغتسا عنتم ةمراص تاهيجوت ردصأو ،ةعاÇا للاخ عئاضبلا راكتحا تلاوالمح
 راجتلا نأ ىلع ادًدشم ،قوسلا ةياحمو ةلداعلا ةراجتلا ةيرح ىلع دكأ امك .سانلا
 334.ابًسانم هنوري ام قفو عيبل� مله حمسيُو ةملأا فويض مه عئاضبلا نوبليج نيذلا

 عوقو ةييخراتلا رداصلما لجّستُ لم ذإ ،عاطتسلما ردق ةمزلأا ءاوتح� دوهلجا هذه تللّكت 
 لفاكتلا أدبم خيسرت في تاسايسلا كلت تمهسأو .ةعاÇا ةدّح مغر ةيعامتجلاا ةينبلا في لماك رايäا
 لك لذبو م[|اعم مهكراش يذلا مهتفيلبخ سانلا ةقث نم تقمّع امك ،ئشانلا يملاسلإا عمتÇا لخاد
 ةلودلا هيجوت في ةيجيتاترسلاا هتردق ىلع ادًهاش ةدامرلا ماع ةرادإ في رمع حانج دّعيُو .مهتمدلخ هعسو
 تلاآلما ةرادإ في فارشتسلاا ىلع ةللادلل ثحبلا في لاثلما اذه فَّظويُو .ةئجافلما تامزلأا عوقو دنع
 .اهثودح لبق اهعوقوب ؤبنتلا ىلع لا ،تامزلأا ءانثأ
 
 دراولما ةمزأ ةرادإ في رخآ جذونم - قارعلا جارخ :نياثلا عرفلا

 ةرادإ في ةبقاثلا هتيؤر ىلع ةلثملأا زربأ نم قارعلا في ةحوتفلما يضارلأا عم باطلخا نب رمع لماعت دّعيُ
 بقع ذإ .ةبسانلما لوللحا ثادحتساو رطاخلما فارشتسا ىلع ةردقلاو اÎ ةقلّعتلما تامزلأاو دراولما
 تناك ءاوس( ةعساولا يضارلأا عيزوت ةيلاكشإ ترهظ ،اهيرغو ةيسداقلا كراعم في ينملسلما راصتنا
 ىأر امنيب ،ينتحافلا دنلجا ىلع ةحوتفلما ضرلأا مَّسقتُ نأ ةباحصلا ضعب يأر ناكف .)ةرماع وأ ةيعارز
 لام تيب ةلاعلإ ارًدصم رمتست يك ؛مهيلع جارلخا ضرف عم ينيلصلأا اÎاحصأ ديب كترتُ نأ نورخآ
 لصت تيلا تاداريلإا لك هب دصقيُ ثيح ،ماعلا نىعلما وه لولأا :ينيسيئر ينموهفم جارخلل .ينملسلما
 اذه نمضتي .ماعلا ءيفلا موهفم نم اءًزج هلعيج امم ،تاقدصلا يرغ رداصم نم ينملسلما لام تيب لىإ
 داريلإا وهف ،جارخلل صالخا نىعلما امأ .رداصلما نم اهيرغو روشعلاو ةيزلجا نع ةتجانلا تاداريلإا نىعلما

 
 .)226( ص ،4 جم ،مملأاو كوللما خير) في مظتنلما ،يزولجا نبا 333
 .)447( ص ،3جم ،م2003 ،ةينيدلا ةفاقثلا ةبتكم :ةرهاقلا ،كلام ماملإا أطوم ىلع نياقرزلا حرش ،نياقرزلا ،يقابلا دبع نب دممح 334
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 لكشب ينملسلما لحاصم ةمدلخ اهفقو ماملإا ررق تيلاو ،ةًونع نوملسلما اهحتف تيلا يضارلأا نع جتانلا
 335.مئاد

 لماعتلا ةيفيك لوح لدلجا في ةمزلأا تزرب :ضرلأا ةيكلم لوح لدلجاو ةمزلأا ةعيبط 
  :نيرايخ ينب ةحوتفلما يضارلأا عم

o اكس دي في اهؤاقبإäوأ ينيلصلأا ا  
o مئانغلا نم ءزجك ينلتاقلما ينب اهميسقت.  

 مäامرح لىإ اهلهأ ديب ضرلأا ءاقبإ يدؤي نأ نم ينتحافلا ضعب ينب فوتخ كانه ناك 
 ميسقت يدؤي نأ نم اقًلق هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا ناك ،لباقلما في .مئانغلا في مهبيصن نم
 دق امم ،ينيلصلأا قارعلا ناكس ىلع ةيربك ةيداصتقا ءابعأ ضرف وأ يعارزلا جاتنلإا ليطعت لىإ ضرلأا
 "جارلخا" هباتك في فسوي وبأ دروأ دقو .ةقطنلما رارقتسا دد[ ةيداصتقاو ةيعامتجا ت�ارطضا لىإ يدؤي
 بىأو ،اهتمسق مهضعب طترشاف ،داوسلا ضرأ رمأ في ةباحصلا رمع شق| فيكو ،شاقنلا اذه ليصافت
 رمع اههجاو تيلا تsدحتلا سكعي شاقنلا اذه .ينملسملل ماعلا عفنلا عييضتو اهداسف ةيشخ نورخآ

 ظافلحا ىلع صرلحا عم ،ماع لكشب ةيملاسلإا ةملأا ةحلصمو ينتحافلا قوقح ينب نزاوتلا قيقتح في
  336.يعامتجا للخ وأ ملظ في كلذ ببستي نأ نود عيمجلل قزرلا نامضو ةيعارزلا ةيجاتنلإا ىلع

 ،عضولا ةساردو ةباحصلا عم رواشتلا دعب :باطلخا نب رمعل فيارشتسلااو يجيتاترسلاا للحا -
 جارلخا اوعفدي نأ ىلع ينيلصلأا قارعلا لهأ يديأ في ةيعارزلا ضرلأا ىلع ءاقبلإا رمع ررّق
 شيلجا قوقح ىلع ظفايحو ةماعلا ةحلصلما ققّيح اطًسو لاًح كلذ ناكف .ينملسلما لام تيبل
 ميسقتلا بىأ رمع نّأ راولحا اذه نع درو اميفو .مله ةتبÌ ةيلام دراوم صيصتخ برع يملاسلإا
 هِلِوسُرَ ىٰلَعَُ Óَّا ءَافَأَ امَوَ ﴿ : لىاعت هلوق نم رشلحا ةروس نم سملخا تsلآا ةباحصلا ىلع لاتو
 لِّكُ ىٰلَعَُ Óَّاوَ ۚ ءُاشَيَ نمَ ىٰلَعَ هُلَسُرُ طُلِّسَيُ Óََّا َّنكِلَٰوَ بٍاكَرِ لاَوَ لٍيْخَ نْمِ هِيْلَعَ مْتُفْجَوْأَ امَفَ مْهُْـنمِ
 نْمِ هِلِوسُرَ ىٰلَعَُ Óَّا ءَافَأَ اَّم ﴿ :لاق ثم يرضنلا نيب نأش نم غرف تىح )6 :رشلحا( ﴾رٌيدِقَ ءٍيْشَ
 ينَْبَ ةًلَودُ نَوكُيَ لاَ يْكَ لِيبَِّسلا نِبْاوَ ينِكِاسَمَلْاوَ ىٰمَاتَـَيلْاوَ بىَٰرْقُلْا يذِلِوَ لِوسَُّرللِوَ هَِّللِفَ ىٰرَقُلْا لِهْأَ

 
 .)24-25( ص ،1ط ،جارلخا ،يضاقلا ،فسوي وبأ 335
 .)67( ص ،قباسلا ردصلما 336
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 دُيدِشَ Óََّا َّنإِ ۖ Óََّا اوقَُّـتاوَ ۚ اوهُـَتنافَ هُنْعَ مْكُاäََ امَوَ هُوذُخُفَ لُوسَُّرلا مُكêَُآ امَوَ ۚ مْكُنمِ ءِايَنِغْلأَْا
  .اهلك ىرقلا في ةماع هذهف )7 :رشلحا( ﴾بِاقَعِلْا

 Óَِّا نَمِّ لاًضْفَ نَوغُـَتْـبـَي مْلهِِاوَمْأَوَ مْهِرsَِدِ نمِ اوجُرِخْأُ نَيذَِّلا نَيرِجِاهَمُلْا ءِارَقَفُلْلِ﴿ :لاق ثم 
 مÎ طلخ تىح ضري لم ثم .)8 :رشلحا( ﴾نَوقُدِاَّصلا مُهُ كَئِلَٰوأُ ۚ هُلَوسُرَوَ Óََّا نَورُصُنيَوَ ً|اوَضْرِوَ
 فيِ نَودُيجَِ لاَوَ مْهِيْلَإِ رَجَاهَ نْمَ نَوُّبيحُِ مْهِلِبْـَق نمِ نَايمَلإِْاوَ رَاَّدلا اوءَُّوـَبـَت نَيذَِّلاوَ﴿ :لاق ،مهيرغ
 هِسِفْـَن َّحشُ قَويُ نمَوَ ۚ ةٌصَاصَخَ مÎِِْ نَاكَ وْلَوَ مْهِسِفُنأَ ىٰلَعَ نَورُثِؤْـُيوَ اوتُوأُ اَّممِّ ةًجَاحَ مْهِرِودُصُ
 مÎ طلخ َّتىح ضري لم ثم ،ةصاخ راصنلأا في اذهف )9 :رشلحا( ﴾نَوحُلِفْمُلْا مُهُ كَئِلَٰوأُفَ
 نِايمَلإِِْ� َ|وقُـَبسَ نَيذَِّلا انَنِاوَخْلإِِوَ انَلَ رْفِغْا انََّـبرَ نَولُوقُـَي مْهِدِعْـَب نمِ اوءُاجَ نَيذَِّلاوَ﴿ : لاقف ،مهيرغ
 ةماع هذه تناكف ،)10 :رشلحا( ﴾مٌيحَِّر فٌوءُرَ كََّنإِ انََّـبرَ اونُمَآ نَيذَِّللِّ öلاغِ انَبِولُـُق فيِ لْعَتجَْ لاَوَ
 تيقب نئلف : رمع لاق ،قح ءيفلا اذه في هل لاإ ينملسلما نم دحأ نم امف ،مهدعب ءاج نلم
  337.ههجو في همدو ؛ ءيفلا اذه نم هبيصن ءاعنصب يعاَّرلا َّنغلبيل

 ةيعون ةلقن برتعيُ ةباحصلاو ةفيللخا ينب ىرج يذلا راولحا اذه نّأ نيرصاعلما ضعب ىريو 
 هتمّلأ لدعلاو هافرلا يغتبي قداص يداصتقا وأ يسايس لضفأك موكلمحاو مكالحا ينب باطلخا في
 338.ةيعارزلا يضارلأا فلاتإ وأ ينعرازلما راقفإ نود ةلودلل لخدلا نم امًادتسم ارًدصم دايجإو

 
 ام ،تزيحو ءzلآا نع تثروو ،تمستقا دق امف :اهجولعب ضرلأا نودجيف ينملسلما نم تيý نبم فيكف" :رمع لاق :اهيف ءاج ىرخأ ةياور فيو 337

 لا اللهو ،كلذ ىرأ تسلو ،لوقت امك لاإ وه ام :رمع لاقف ،مهيلع الله ءافأ امم لاإ جولعلاو ضرلأا ام ؟يأرلا فوع نب نحمرلا دبع هل لاقف ،يأرب اذه
 هب دسي امف ،اهجولعب ماشلا ضرأو ،اهجولعب قارعلا ضرأ تمسق اذإف ،ينملسلما ىلع لاك نوكي نأ ىسع لب لين يربك هيف نوكيف دلب يدعب حتفيُ
 لم موق ىلع انفايس+ انيلع الله ءافأ ام فقت :اولاقو ،رمع ىلع اورثكأف ؟قارعلاو ،ماشلا يضارأ نم هيرغبو ،دلبلا اذله لمارلأاو ،ةيرذلل نوكي امو ؟روغثلا

 لسرأف ،رشتساف :اولاق يأر اذه :لوقي نأ ىلع ديزي لا - هنع الله يضر - رمع ناكف !اورضيح لمو ،مهئانبأ ءانبأو ،موقلا ءانبلأو ،اودهشي لمو ،اورضيح
 نم نيفلاخ ،قلحz نورقت مويلا متنأو ،مكدحأك دحاو نيِّإِ :مله لاق اَّمم ناكو ،مهبطخف ،مهفارشأو ،جرزلخاو ،سولأا ءابرك نم راصنلأا نم ةرشع لىإ

 نكلو ،مهقوقح مهملظأ نيّأ : اومعز نيذلا موقلا ءلاؤه ملاك متعسم دق : لاق ثم .ياوه يذلا اذه اوعبتت نأ ديرأ تسلو ،نيقفاو نم نيقفاوو ،نيفلاخ
 سملخا تجرخأو ،هلهأ ينب لاومأ نم اومنغ ام تمسقف ،مهجولعو ،مهضرأو ،ملهاومأ الله انمنغ دقو ،ىرسك ضرأ دعب حتفي ءيش قبي لم هنأ تيأر
 ،ةيرذلاو ةلتاقلما ،ينملسملل اًئيف نوكتف اæودؤي ،ةيزلجا مöاقر فيو ،جارلخا اهيف مهيلع اًعضاو اهجولعب ينضرلأا سبحأ نأ تيأر دقو ،ههجو ىلع هتهجوف
 مهيلع ءاطعلا راردإو ،شويلجz نحشت نأ نم اله دب لا ماظعلا ندلما هذه متيأرأ ،اæومزلي لاجر نم اله دب لا روغثلا هذه متيأرأ ،مهدعب نم تيý نلمو
 ،لاجرلz ندلما هذهو روغثلا هذه نحشت لم نإ ،تيأرو ،تلق ام معنف كيأر يأرلا :اًعيجم اولاقف ؟ جولعلاو ،ضرلأا تمسق اذإ ءلاؤه ىطعي نيأ نمف
 .)67( ص ،1ط ،جارلخا ،يضاقلا ،فسوي وبأ ."مæدم لىإ رفكلا لهأ عجر ؛هب نووقتي ام مهيلع يرتجو

 .)210( ص ،8ط ،م 1983،يملاسلإا بتكلما :تويرب ،رمع نب الله دبع رابخأو ،رمع رابخأ ،يواطنطلا ،يلع  338



140 
 

 339:ىدلما ةديعب اهرÌآو ةسايسلا جئاتن -
o Æةيلخادلا لحاصلما ينم 

 .ينملسلما ينب لاتقلاو فلالخا عنم §
 .لاًبقتسمو ايًلاح ينملسملل ةشيعملل ةتبÌ رداصم نامض §
 .ةيداصتقلاا دراولما نم ةمداقلا لايجلأا تاجايتحا يرفوت §

o  Æةيجرالخا لحاصلما ينم: 
§ Æنؤلماو لاجرل� روغثلا تاجاح دسو ةلودلا دودح ينم. 
 .عافدلل مزلالا داتعلاو بتاورلا يرفوتو شويلجا زيهتج §
 .دودلحاو يضارلأا نع عافدلا معدل جارلخا مادختسا §

o دملأا ةليوط ةيؤرلا زيزعت: 
 ."ينملسلما نم تي/ نبم فيكف" :لثم هتارابع في رهظت ةيلبقتسلما رمع ةيؤر §
 .ةمداق روصعل ايًعامتجاو ايًسايس عمتÇا رارقتسا نامض ناك فدلها §

o فلالخا ةرادإ في ةمكلحا: 
 ينهابرلاو ججلحا لدابت تبلطتو نييربك ادًهجو اتًقو تذخأ ةساسلحا تارارقلا §

 .ماسقنلاا نود
 .يعرش مكلح لوصولل رظنلا تاهجو بيرقت نع لوؤسم يعرشلا مكالحا §
 شاقنلاو راولحا تايقلاخù مازتللاا في اجًذونم لثّم يضارلأا ميسقت مدع رارق §

 .ءانبلا
o ىروشلا ةيهمأ: 

 نود قلحا لوقب نوكسمتلما ،عرولاو مهفلا لهأ ،ءاهقفلا ءاملعلا مه نوراشتسلما §
 .ةلمامج

 نم ءزجك هرودب فاترعلااو ىروشلا ماترحا في اجًذونم رهظأ هنع الله يضر رمع §
 .الله باتك لىإ امًئاد ادًنتسم ،ىروشلا ةئيه

 
 .)270-272( ص ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ ةيرس في باطلخا لصف ،بيلاصلا ،دممح 339
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 ءاوس ،الله باتك هب قطني ابم مزتلم ،ىروشلا سلمج نمض درف هنأ دكأ رمع §
 .هوقفاو وأ نورخلآا هفلاخ

 هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةدايق في ةيلبقتسلماو ةيفارشتسلاا داعبلأا ليلتح :نياثلا ثحبلما
 جذامنلا في مدّقت امك ةيدايقلا باطلخا نب رمع ةيصخش في ايًساسأ انًكر فيارشتسلاا دعبلا دّعيُ

 نمضت ةتبÌ سسأ عضو ىلع زيكترلاو ةيروفلا لوللحا زواتج ىلع هتردق في كلذ ىلّتج دقو .ةقباسلا
 في ءاوس ،ةملأا لبقتسم في رامثتسا وه مويلا هررّقي ناك امف .ديعبلا ىدلما ىلع ةمّلأا لحاصم قيقتح
لما داعبلأا هذه زربأو ،ةيعيرشتلا وأ ةيلالما وأ ةيرادلإا تلااÇا

ُ
 :ةصلختس

 نب رمع ةفيللخا ىدل ةيلبقتسلما ةدايقلا ةميق عبنت :تايرغتملل طيطختلاو تsدحتلا فارشتسا •
 ةددّمتلما ةيملاسلإا ةلودلا هجاوت دق تيلا ةلمتلمحا تsدحتل� قيمعلا يعولا نم الله يضر باطلخا

 نوؤش طبضل )ءاطعلاو دنلجا ناويد( نيواودلا ماظن رمع سسأ ،لاًثمف .ايًناكس ةعوّنتلماو ايًفارغج
 رارقتسلاا هب نمضيُ اًمظّنمُو اًحضاو امًاظن بلّطتي يركسعلا عسّوتلا نأ اكًردم ،ةيلالماو شيلجا
 340.دراولما للاغتسا عنيمو
 ةديدج امًظن رمع أشنأ ،ةيلبقتسلما ةيؤرلا لىإ ادًانتسا :ةيرادلإا ةيلكيلهاو ةيميظنتلا تاعيرشتلا •

 كردأ دقل .ةلاولا ىلع ةيباقرلا يرياعلما عضوو ،ينلّقتسلما ةاضقلا ينيعتب ءاضقلا مظّنو ،نيواودلاك
 ةغايص ىلع فرشت نأ يغبني لب ،يذيفنتلا رودل� يفتكت لا ةدشارلا ةدايقلا نّأ ةيفارشتسا ةيؤرب
 ةعيرشلا دصاقم قفو هلّك كلذ رمع لعف دقو ،رارقتسلااو ةلادعلا ةيرارمتسا نمضت تٍاعيرشت
 341.دلابلاو دابعلا لحاصلم تعضوُ تيلا
 ىلع رمع ىدل ةيلبقتسلما ةرظنلا رصتقت لم :ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو يداصتقلاا ومنلا فارشتسا •

 ،قاوسلأا ميظنتو يرضلحا طيطختلا لىإ تدّتما لب ،بسحف ةيرادلإاو ةيركسعلا بناولجا
 ابم ةرصبلاو طاطسفلاك ةديدلجا ندلما عقاوم رايتخا في اذه ىلّتج .عمتÇا ةمدلخ دراولما هيجوتو
 ءاضعأ ينب لصاوتلا نم نارمعلا اذه ززّعيُو ،راهدزلااو ةراجتلاو نملأل ةملأا تاعلّطت مئلاي

 اميف لقّنتلاو ةمّلأا دارفأ رفس نم لهسيُو نملأا رفّويُ اممّ ،ةعساولاو ةدتملما ةملسلما ةمّلأا مسج

 
 .)89( ص ;1ج ،م 1972،نياوللحا ةبتكم :tروس ،اشنلإا ينناوق في ىشعلأا حبص ،يدنشقلقلا ،يلع نب دحمأ 340
 .)254( ص ،م 1976،رشنلاو ةعابطلل بيرعلا ركفلا راد :رصم ،ةيملاسلإا ةراضلحا في تاسارد ،فيرشلا ،ميهاربإ دحمأ 341



142 
 

 ىلع ةيملاسلإا ةفاقثلا ةنميه في ةسوملم ىدلما ةديعب طيطختلا اذه جئاتن تناك دقو .اهنيب
 342.ةرهدزم رضاوح لىإ الهوتحو قطانلما هذه
 ىلع صرحف ،لوؤسمو عٍاو ليج ءانب ةيهمأ باطلخا نب رمع كردأ :يوبترلاو فياقثلا لوّحتلا •

 نم ةباحصلا هجّو ذإ .ةيملاسلإا ةفاقثلا رشنو ميلعتلا معد ةمّلأا ديعص ىلعو ،يصخش ديعص
 ىروشلا ةفاقثو ةحيحصلا ملاسلإا ميلاعت رشن كلذب ززعف ،ةحوتفلما راصملأا لىإ ملعلا لهأ
 ةيملاسلإا ةمّلاا بوعش في ترثّأ تيلا ةيملعلا سرادلما سيسÆ في لىولأا ةاونلا عضوو ،لفاكتلاو
 343.اهيرغو ،ةكمو ،ةنيدلماو ،ماشلاو ةفوكلاو ةرصبلا ةسردمك عاقصلأا لك في

 
 ةيفارشتسا ةرظن - ةيملاسلإا ةلودلا عيسوت :لولأا بلطلما

 الله يضر باطلخا نب رمع دهع في ةيملاسلإا ةلودلا عيسوت ةسايس بلطلما اذه لوانتي
 ةساردو ،عسوتلا تارارق تمكح تيلا ةيلبقتسلما داعبلأا ليلتح للاخ نم ،فيارشتسا روظنم نم هنع
 ىعسيو .رارقتسلااو حتفلا تابلطتم ينب نزاوتو لاعفلأا تلاآم يعارت ةيجيتاترسا ةيؤرب اهطابترا ىدم
 تsدحتلا عم فيّكتلاو رارمتسلاا ىلع ةرداق ةلود سسأ خيسرت في جهنلا اذه مهسأ فيك زاربإ لىإ
 .ةيلبقتسلما
 يلبقتسلما طيطختلا ءوض في ةيملاسلإا تاحوتفلا ليلتح :لولأا عرفلا
 ىلع هتردق نع فشكت ةيرث ةبرتج هنع الله يضر باطلخا نب رمع دهع في ةيملاسلإا تاحوتفلا تلثّم
 تاحوتفلا نكت ملف .ا[اموقمو ةملأا تباوث ىلع ظافلحا عم ،ارًارقتسا رثكأ لبقتسم ونح ثادحلأا هيجوت

 يجيتاترساو يٍّراضح دٍعب ىلع توطنا لب ،ةلجاع بساكم نع ثحبت ةيركسع ةيعسوت تاكرح درمج
 :للاخ نم حضتي
 ةباحصلا رابك عم ىروشلا ةدعاق ىلع رمع دمتعا :شويلجا ميظنتو ينيناديلما ةداقلا رايتخا -１

 نم مهعم نبمو الله ىوقتب ةداقلا رمع يصّويُ ناكو ،تاحوتفلا ططخ عضو في دنلجا ةداقو
 قارعلا دلاب في اعًسوت هرصع دهشو 344.صلى الله عليه وسلم الله لوسر باحصأ اويرشتسي نأو ،اًيرخ ينملسلما
 تافصلا نم ةعوممج كلتم ةيركسع تادايق ينيعتب رمأ ذإ ؛جهنمم ونح ىلع ايبيلو رصمو ماشلاو

 
 .)190-189( ص ،ملاسلإا ردص في ةوفصلل يسايسلا رودلا ،رمع ،ديسلا 342
 .)183( ص ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ ةيرس في باطلخا لصف ،بيلاصلا ،دممح 343
 .)26( ص ،7ج ،ةياهنلاو ةيادبلا ،يرثك نبا 344
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 :ةيرهشلا هتلوقم تددرت اذلو ،ةعيرشلا ماكحù ملعلاو عرولاو ىوقتلاك  اًزر� sًدايق اًجذونم اونوكيل
 فيو 346.يوّترلاو نيّأتل� رهشي نأو  ،345"هلثم وهف ,رجاف هنّأ ملعي وهو ,اًرجاف لمعتسا نم"
 اًيكذ دئاقلا نوكي نأو 347،ةنطفو ءاهد اذ نوكي نأو ,اًيمارو اًعاجشُ نوكي نأ تقولا تاذ
 بيتترلاو قيسنتلا اذه .ةًيرادإو ةًيلاتق ةًءافك بحاص ,لمعل� ةبغر هيدلو ,بورلح� اًفراعو
 ىلع موقي لا حتفلا حانج نùّ رمع ةفيللخا ىدل بورلحا لالح اًفارشتساو اًيلاع اًكاردإ سكعي
 .ليوطلا ىدلما ىلع رارقتسلااو نملأا ظفتح ةديشر ةرادإ مزلتسي لب ،اهدحو ةيركسعلا ةبلغلا
 – رمع صرح ،ةحوتفلما ميلاقلأا ىلع ةرطيسلا دعب :مكلحا مئاعد تيبثتو ةيللمحا دراولما رامثتسا -２

 ةعيرشلا ماكحأ ىضتقبم مهتلماعمو ينيلصلأا ناكسلا عاضوأ ةلجاعم ىلع -هنع الله يضر
 اذهو ,ةلودلل ةيعامتجلاا ةموظنلما في مهجامدإ لىإ ةًفاضإ ،ةحمرلاو لدعلا نمضت تيلا ةيملاسلإا

 لوبق لهس اممّ م[اجايتحا عم اهلعافتو ,سانلا سوفن في ةيملاسلإا ةراضلحا ينكتم في مهاس
 هتدايق في ىذتيحُ اًجذونم كلذ ببسب باطلخا نب رمع حبصأو ,اهتيار تتح مامضنلإل بوعشلا
 لماعلا يوقلا نمؤملل ةنزاوتم ةروص يطعيُ هنّلأ مويلا اننامز فيو هنامز في ةيرشبلل ةيراضلحا
 نكتمو ملاسلإل ىبركلا ميقلا ةموظنم زيزعتل لىودلاو ةملأا تايناكمإ لّك رخّسيُ يذلا ,يراضلحا
 348.رونلا لىإ تاملظلا نم سانلا جارخإو الله ةملك ءلاعإو ايلعلا ةيملاسلإا ةراضلحا ئدابم
 ىلع رصتقي لم تاحوتفلل -هنع الله يضر- رمع روظنم نإ :يراضح عورشبم تاحوتفلا طبر -３

 ىروشلاو لدعلا ميق خيسرت لىإ هادّعت لب ،يركسعلا ذوفنلا ضرف وأ ةيلام دراوم ىلع لوصلحا
 ةياحمو سانلا ينب لدعلا ةماقإ ةرورضب هتلاوُل هتاهيجوت في كلذ ىدّبتيو .ةعماج ةراضح ءانبو
 اًديستج باطلخا نب رمع ناك دقف ،م[ايموقو م[|sد نع رظنلا فرصب ،مهضارعأو م[اكلتمم

 
 .)67( ص ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ بقانم ،يزولجا نبا 345
 ،اًعرسم دهتتج لاو ،رملأا في مهكرشأو ،صلى الله عليه وسلم الله لوسر باحصأ نم عسما" :تيý ام يفقثلا ديبع بيلأ - هنع الله يضر - رمع tاصو في ءاج دقو 346

 لىإ ةعرشلاو ،برلحا لىإ هتعرس لاإ اًطيلس رمؤأ نأ نيعنيم لاو ،ةصرفلا فرعي يذلا ،نيّأتلما نيؤرلا يأ ثيكلما لجرلا لاإ اهحلصي لا برلحا اæَّإف ،دئتا لب
 نع لاإ برلحا لىإ ةعرشلاو ،برلحا لىإ هتعرس لاإ اًطيلس رمؤأ نأ نيعنيم لاو ،ةصرفلا فرعي يذلا ؛هترملأ هتعرس لاول اللهو ،عايض نايب نع لاإ برلحا
 ،رشلا ىلع اوؤرتج موق ىلع مدقت ،برّكتلا يأ ةيبرلجاو ،ةنايلخاو ،ةعيدلخاو ،ركلما ضرأ ىلع مدقت كََّنإِ :لاق ثم !هترملأ هتعرس لاول اللهو ،عايض نايب
 ،هركي هجو نم ىتؤي لا نصحتم هطبضي ام رِّسِّلا بحاص َّنإِف ،كرس ينشفت لاو ،كناسل زرحأو ؟نوكت فيك رظناف ،هولهجف ،يرلخا اوسانتو ،هولمعف
 .)65( ص ،م 1،1996ط ،ةفرعلما راد :تويرب ،ءافللخا ةيرس في ءافولا ماتمإ ،يرضلخا ،دممح ."ةعيضبم ناك ؛هطبضي لم اذإو

 اهدعبأو ،موُّرلا ىهدأ وهو ،نوبطرلأا مورلا دئاق ناكو ،اهحتفل نيدانجأ ةعقوبم موُّرلا ىلع هدنجو هنع الله يضر صاعلا نب ورمع لزن الم كلذ لاثمو 347
 نوبطر+ مورلا نوبطرأ انيمر" :لاق ؛رمع باتك هءاج املف ،برلخz رمع لىإ ورمع بتكو ،ةلمرلاو ،ءايلي÷ اًميظع اًدنج عضوو ،لاًعف اهاكنأو ،اًروغ
  .)109( ص ،5ج ،يبرطلا خير) ،يبرطلا ريرج نبا ."جرفنت امع اورظناف ،برعلا

 .)90( ص ،1ج ،م 2،1979ط ،ةعابطلل ملعلا راد ةكرش :ضtرلا ،ةراضلحاو ملاسلإا ،يملاسلإا بابشلل ةيلماعلا ةودنلا  348
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 تاراضلحا لمكتو ايلعلا ةيناسنلإا ميقلا ززعتل تءاج تيلا ةيملاسلإا ئدابلماو ميقلل اًيلمع
 اهحنم تيلا "ةيرمعلا ةدهعلا" في تناك ميقلا هذله هتاقيبطت زربأ نمو .اهئاغلإ نم لاًدب ةقباسلا

 ناملأا نامض ةدهعلا تنمضت دقل .حماستلاو لدعلا ئدابم تسرّك تيلاو ،سدقلما تيب لهلأ
 ةياحمو ةديقعلا ةيرح ديكÆ عم ،مهرئاعشو م[دابع رودو ملهاومأو مهحاورأ ىلع ةنيدلما لهلأ
 هنكل – للاتحا ةطلس مäوك – مورلا جارخإ رمع بلط امك .يدعتلا وأ مدلها نم سئانكلا

 ةنيدلما ةرداغم ليحرلا راتيخ نلم حêأو ،اهلهأ طورشب ةنيدلما في شيعل� ءاقبلا مهنم دارأ نلم حسم
ùءافعإ لثم ،حماستلا حور سكعت ليصافت ةقيثولا تلشم امك .مورلا دلاب لىإ ملهوصو تىح نام 
 رداصبم رارضلإا نود ليحرلل تقولا مهحنمو ،مهليصامح اودصيح تىح ةيابلجا نم ةنيدلما لهأ
 رمع .ينموزهلما عم نيرصتنلما حماستل تاراضلحا خيرê في اًديرف لاًاثم دعت ةدهعلا هذه .مهقزر
 يأ في هلاعفأ ببستت لاأ ىلع صرحو ،ةدهعلا هذÎ اًيصخش مزتلا هنع الله يضر باطلخا نب

 ضفرف ،ةمايقلا ةسينك في ةلاصلل سوينورفص كريرطبلا هاعد ينح اًيلج كلذ رهظيو .اله قرخ
 نم لاًدب .دجسم لىإ ةسينكلا ليوحتل لاًبقتسم ةعيرذ كلذ نوملسلما ذختي نأ ةيشخ رمع
 349.ةدابعلا رودل مهماترحاو مهدهعب ينملسلما مازتلا دكؤيل ،بيرق ناكم في ىلص ،كلذ

 
 يلبقتسلما رثلأا تاذ ةيميظنتلاو ةيعيرشتلا تاسايسلا :نياثلا بلطلما
 عم ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع اهجهتنا تيلا ةيميظنتلاو ةيعيرشتلا تاسايسلا بلطلما اذه لوانتي
 تمهسأ فيك نايب لىإ ىعسيو .ةيملاسلإا ةلودلا ءانب في دتملما اهرثأو ةيلبقتسلما اهداعبأ ىلع زيكترلا
 ابم ةيعيرشتلاو ةيرادلإا مظنلا ةمادتسا نامضو ،رارقتسلاا قيقتحو ،ةيسسؤلما خيسرت في تاسايسلا هذه
 .نيلآا نيمزلا فرظلا زواجتي

 اًجذونم ءاضقلا ميظنتو نيواودلا - ةديدلجا تاعيرشتلل رصتمخ ضارعتسا :لولأا عرفلا

 ةفيللخا لمع ثيح ،ةيملاسلإا ةلودلل ةيتاسسؤلما رطلأا عضو في اسمًاح امًلعم ةيّرمعلا ةلحرلما تلكّش
 تتبثأ تيلا تاميظنتلاو تاعيرشتلا نم ددع ريوطت وأ سيسÆ ىلع هنع الله يضر باطلخا نب رمع
 :ةقحلالا نورقلا برع اهتيلعاف

 
 .)153( ص ،م2004 ،دشرلا ةبتكم :ضtرلا ،نيدشارلا ءافللخا خير) في تاسارد ،يوانلحا ،دممح ىفطصم ،ةبرص ،ديس فافع 349
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 امك .اهميظنتو ةلودلا نوؤش قيثوتل مدختستُ تيلا رتافدلاو تلاجسلا نع ةرابع وه :نيواودلا ماظن -１
 ،تلاجسلا هذه ةرادإ نع نولوؤسلما نوفظولماو باتّكُلا هيف عمتيج يذلا ناكلما ىلع "ناويد" مسا قلطأُ
 ،نيواودلا نيودت نأشب ينملسلما باطلخا نب رمع راشتسا 350.سرفلا نم ىحوتسم موهفم وهو
 351.ءارلآا تددعتف

 برعلا عيجم برتعا ثيح دنلجا ناويد ،باطلخا نب رمع اهدمتعا تيلا نيواودلا مهأ نمو
 الله لوسر لىإ برقلأا مشاه نيب نم شيلجا ليجست أدبو ،الله ليبس في اًدونج ينملسلما

 اًبيصن ضرف امك ،ملسم لكل ةنيعم غلابم رمع ددح .ةقبط دعب ةقبط مهيلي نم ثم ،صلى الله عليه وسلم
 ريداقبم ،ديبعلا تىحو لافطأو ءاسنو لاجر نم ينملسلما رئاسو ،هيرارسو ،صلى الله عليه وسلم بينلا تاجوزل
 .مهقوقح ظفح ىلع صرح ذإ ،نيدهاÇاو داهلج� رمع مامتها ناويدلا اذه رهظأ .ةتوافتم
 ءاملعو شيرق ءاملع نم ةبنخ دي ىلع ةرونلما ةنيدلما في ةيبرعلا ةغلل� ناويدلا نيودت تم
 تاغلب تبتكُ ثيح ،ةيملاسلإا ةلودلا ميلاقأ في نيواود ءاشنû اًقحلا رمع رمأو ،باسنلأا
 هنباو ناورم نب كللما دبع دهع في لاإ نيواودلا هذه بيرعت متي لم .ةحوتفلما دلابلا كلت
 كلذ نأ اًدقتعم ،اهعيزوت لبق لماك ماع ةدلم لاوملأا عجم ةسايس رمع دمتعا امك .ديلولا
 يذلا مقرأ نب ديز لثم ،اهيلع فارشلإل ءانمأ ينع ،لاوملأا ةملاس نامضلو .ةكبرلا ديزي

  352.هدهع في لالما تيب نع لاًوؤسم ناك
 ةسسؤلما ريوطت ىلع - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع لمع :هتيللاقتساو ءاضقلا ميظنت -２

 .عمتÇا في اًحضاو تاطلسلا يق� نع ءاضقلا لصف أدبم لعج امم ،اäوؤش ميظنتو ةيئاضقلا
 ضعبل حامسلا وأ sاضقلا ضعب في لخدتلا نم رمع ءاضقلا للاقتسا عنيم لم ،كلذ عمو
 لئاسلما نأشب مهلساري ناك ثيح ،ةيذيفنتلا م[اطلس بناج لىإ ءاضقلا ةسرامبم هتلاو
 ثم ةرصبلا ىلع اًيلاو ناك يذلا ،ةبعش نب ةيرغلما رمع لسار ،لاثلما ليبس ىلع .ةيئاضقلا

 
 .)243( ص ،نودلخ نبا ةمدقم ،نودلخ نبا 350
 فيو ."مهلثم لعفاف ،اًدنج اودنّجو rًاويد اونوّد دق اهكولم تيأرو ماشلا ترز" :لاق يذلا ،ةيرغلما نب ماشه نب ديلولا هلقن ام ،ءارلآا زربأ نمو 351

 يرمأ t " :هل لاقف ،رمع ددرت ظحلا ،ةنيدلمz ناك يذلا ،سرفلا ةبزارم دحأ نأ ركذُ امك .ديلولا نب دلاخ لىإ حاترقلاا اذه بسنيُ ،ىرخأ تtاور
 اهيلع قرطتي لا بتارم هيف نوبترم ءاطعلا لهأو ،ءيش هنم ُّدشي لا ،هيف ةٌطوبضم مهجرخو ،مهلخد عيجم ،rًاويد هنومسي اًئيش ةرساكلأل َّنإِ !يننمؤلما

 طبض ةرورض لىإ اًيرشم ،نيودتلا ةركف نافع نب نامثع ديأ امك ."ءاطعلا ضرفو ،نيواودلا نودف ،نzزرلما هفصوف .لي هفص :لاقو ،رمع هبنتف ،للخ
 ،باطلخا نب رمع دهع في ملاسلإا في لالما ةسايس ،يدعسلا ناعجم ،الله دبع .قوقلحا لافغإ وأ ىضوف عوقو مدع نامضل ينقحتسلما رصحو لاوملأا

 .)158( ص
 .)89( ص ،اشنلإا ينناوق في ىشعلأا حبص ،يدنشقلقلا ،يلع نب دحمأ  352
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 يرعشلأا ىسوم �أو ،ماشلا ىلع اًيلاو ةيواعم لسار امك ،ةيئاضق sاضق نأشب ،ةفوكلا
 ءًاوس ،اهلمكù ةيلاولا ىلع فارشلإل َّينعيُ يضاقلا ناكو .ةنيعم ةيئاضق تاعازن نأشب
 في ةداع يضاقلا رقم ناكو .ةفيللخا رمù لياولا نم ةيصوتب وأ ةفيللخا نم رشابم ينيعتب
 نكيمُو 353.هتيلوؤسم تتح عقت تيلا ةقطنملل ةيئاضقلا ةطلسلا رادتُ ثيح ،ةيلاولا زكرم
 راكفلأا نم ديدعلا هتاضق لىإ باطلخا نب رمع ةفيللخا لئاسر نم صلختسي نأ ثحابلل
 ،ملهزعي فيكو ،مهيلع بيج امو ،م[افصو ،مهعاونأو ،ةاضقلل هنييعت قرطب ةقلعتلما دئاوفلاو
 ةسسؤلم� ةقلعتلما لئاسلما نم كلذ يرغو ،ءاضقلل هسفن ةفيللخا عضيخ فيكو ،مهبتاورو
 .هدهع في ةيئاضقلا

 ةلودلا لبقتسم ىلع تاعيرشتلا هذه يرث� :نياثلا عرفلا

 ةلودلا ةمادتسا نامضل ناتيساسلأا نêادلأا اهم ميظنتلاو عيرشتلا نأ باطلخا نب رمع كردأ دقل
 ةنيتم اسًسأ ءاضقلا ميظنتو نيواودلا ماظن للاخ نم ىسرأف ،ةيلبقتسلما اهفادهأ قيقتحو ةيملاسلإا
 مهف لىإ دنتست تاسايسلا هذه تناك .اهكساتمو ةلودلا رارقتسا زيزعت في مهاس امم ،ةلادعلاو ةرادلإل
 لبقتسلما ينمÆ لىإ فد[ ةيفارشتسا ةيؤر لىإو ،يمانتلما يملاسلإا عمتجملل ةيرغتلما تاجايتحلال قيمع
 تsدحتلل ةيروف ةباجتسا درمج نكت لم تاعيرشتلا هذه نإ .ةلقتسمو ةيوق تاسسؤم ءانب للاخ نم
 ةهجاوم ىلع رداق رهدزمو كسامتم عمتمج ءانب لىإ فد[ ةيجيتاترسا تاوطخ تناك لب ،ةمئاقلا
 :ةيبايجلإا تايرثأتلا نم ةعومÇ كلذ ىدّأو ،ةيلبقتسلما تsدحتلا

 نم دلحا في دنلجاو ءاطعلا ناويد في دراولما طبض مهاس :يداصتقاو ليام رارقتسا نامض -１
 تاجايتحا ةيبلت لىإ ىدأ امك .ةلودلا ةينازيم في بركأ ةيفافش قيقتحو ليالما داسفلا تلاامتحا
 ىريو .ةيزكرلما ةرادلإاو شيلجا ينب ةقلاعلا ززع امم ،مظتنم لكشب مهبتاور ينمÆو ينلتاقلما
 ةيملاسلإا ةلودلل ءلاول� دونلجا روعش زيزعت في تهماس تاءارجلإا هذه نأ ينخرؤلما ضعب
 ىدلما ىلع ةردقل� عتمتي فٍترمح شٍيلج سٍاسأ ءانب في مهسأ امم ،طقف ةليبقلل ءلاولا نم لاًدب
 جارخلل ناكو ،جارلخاو روشعلاو ةيزلجاو تاقدصلاو ةاكزلا ينب لالما تيب دراوم تعونت .ديعبلا
 يديأ في ةيعارزلا يضارلأا ىلع ءاقبلإ� ةفيللخا رارق دعب ةصاخ ،ةلودلا ليوتم في يرٌبك رٌود

 
 .)77( ص ،م1966 ،2ط ،تاعوبطلما عيزوتل طسولأا قرشلا ةكرش :نانبل ،ملاسلإا في ءاضقلا ،ةفرشم ،ىفطصم ةيطع 353
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 تادئاعلا معدو ،ةحوتفلما دلابلا في ةرقتسم ةئيب قلخ في رارقلا اذه مهاس .ينيلصلأا اÎاحصأ
 ينب راهصنلاا قيقتح لىإ تفده تيلا ةيجيتاترسلاا ةفيللخا ةيؤر نع برّع امك .ةلودلل ةيلالما

 كلت في ينملسلما عقاول اًبسانم رارقلا اذه ناكو .ينتحافلا ينملسلماو نادلبلا هذه تاعمتمج
 354.مهسفنù يضارلأا هذه ةرادلإ ةيفاكلا ةيعارزلا ةبرلخا مهيدل نكت لم ذإ ،ةترفلا
 ءانب في مهاس ةيرادلإا مظنلا ريوطتو ءاضقلا للاقتسا نّإ :يئاضقلاو يرادلإا زاهلجا لماكت -２

 ضرعم في يشرقلا يرشي .ينلوؤسلماو ةلاولا ءادأ طبضتو ،ةيعرلا قوقح نمضت ةينوناق ةفاقث
 روطت ثادحû أدب - هنع الله يضر - رمع نّأ ةيئاضقلاو ةيرادلإا رمع تاسايسل همييقت

 لعج ثيح ،ةيلاولا نع ءاضقلا لصف هتاوطخ لىوأ نم ناكو ،يئاضقلا ماظنلا في يربك
 ماهم يأ هل نوكي نأ نود ،طقف ءاضقلا نوؤش في رظني اصًصختم ايًضاق لياولا بنابج
 لثم ،ةيفاضإ ماهم ةاضقلا ضعب لىإ دنسأُ ،تلاالحا ضعب في ،كلذ عمو .ىرخأ ةيرادإ
 ةطلخا هذه رمع ذفن .يئاضقلا مهلمع بنابج ،لالما تيب نوؤش ىلع فارشلإا وأ ميلعتلا
 ،رصمو ماشلا دلابو قارعلا لثم ،هدهع في تحتفُ تيلا ةديدلجا تsلاولا في صاخ لكشب

 ينملسلماو ينيلصلأا دلابلا لهأ تلشم ةيربك ةيناكس ةفاثكب راصملأا كلت تزيتم ثيح
 فيفتخ يرورضلا نم لعج امم ،تلاكشلماو sاضقلا ددع في ةدsز لىإ كلذ ىدأو .ينتحافلا
 نىعلم� امêً لصفلا اذه نكي لم ،كلذ عمو .ينصصختم ةاضق ينيعتب ةلاولا نع ءابعلأا
 ناكف .تsلاولا في هباونو ةفيللخا ةطلسب اطًبترم ءاضقلا لظ ذإ ،ءاضقلا للاقتسلا ثيدلحا
 هباون هجوي ناك امك .ةجالحا دنع مهتمكامح لىوتيو ،ملهزعيو ةاضقلا ينعي نم وه رمع
 لىإ ثعبي رمع ناك ،كلذ لىإ ةًفاضإ .ءافكلأا ةيلوتب مهيصويو ءاضقلل حلصلأا رايتخلا
 دقو 355.ةروص لضفù ةلادعلا قيقتح نامضل يئاضقلا لمعلا تايقلاخأو تٍاميلعتب ةاضقلا
 لوتحو ،نوناقلاو ماظنلا مترتح ةٍلودل ةيئاضقو ةيرادإ تاسسؤلم ةًاون تاميلعتلا هذه تبرتُعا
 .لاًبقتسم ةيلخادلا تاقزمتلا نود

 نّأ ةيميظنتلاو ةيعيرشتلا تاسايسلا ليلتح رهظيُ :دشارلا مكلحا رارمتسلا فيارشتسا روظنم -３
 نمضت ةٍمادتسم مٍظن ءاسرإ ىلع صرح لب ،ةتقؤلما لوللح� فِتكي لم باطلخا نب رمع
 رمع تاميلعتو نيواودلا ماظن كرت ،لاثلما ليبس ىلعف .هتافو دعب تازانجلإا ةيرارمتسا

 
 .)91-92( ص ،ىرجلها لولأا نرقلا فى ةيسايسلا تارايتلا حملام ،نوضيب ،ميهاربإ 354
 .)86-88( ص ،قورافلا تايّلوّأ ،يشرقلا ،فياكلا دبع بلاغ 355
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 هتنّبت اجًذونم حبصأو ،يملاسلإا خيراتلا في هتمصب تامزلأا ةرادإ في رمع ةقيرطو ةيئاضقلا
 لّك فورظ بسانت تلايدعت عم ،ةيسابعلاو ةيوملأا ةفلالخاك ،ةقحلالا ةيملاسلإا لودلا
 في ةرادلإا ملع جهنم ىلع - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع ةفيللخا دمتعا دقل .ةلحرم
 هسفنب لىوت ثيح ،اًقباس اهركذ ررّكت تيلا ةدامرلا ماع ةمزأك ،ةفلتخلما sاضقلا ةلجاعم
 تم يربادت ذاتخّا عم ءارقفلاو ينجاتحملل ةيئاذغلاو ةينيومتلا داولما عيزوت ىلع رشابلما فارشلإا
 تاجايتحا ةيبلتو ،عيزوتلا في ةلادعلا نامض ىلع هصرح ةوطلخا هذه تسكع .اًقباس اهدينفت
 قيبطتل ةصرف لىإ ةمزلأا ليوتح تم ،يدايقلا بولسلأا اذÎ 356.ةعرسو ةءافكب نيررضتلما
 ادًصقمو افًده نملأا قيقتح حبصأ ثيح ،نياسنلإا نملأا موهفم ىلع زكترت ةييربدت تاسرامم
 ،درفلاو درفلا ينب طبرت ةديشر ةمكوحو ةيرادإ تايلمع للاخ نم كلذ ىلتج دقو .ايًسيئر
 كلذ لكو ،مكلحاو ةلودل� عمتÇاو ،عمت�Ç درفلاو ،ةعاملج� ةعاملجاو ،ةعاملجاو درفلاو
 تيلا تاءارجلإاو لاعفلأا نم ةموظنم نمض تاسراملما هذه ترجو .لىاعتو هناحبس ��
 357.ةيلهلإا ننسلا قفو يربدتلا تاءاطع كرتح
４- Æةًردق رثكأ اهلعيج ايًلخاد اهرارقتساو ةلودلا ةوق نإ :ةيجرالخا تاقلاعلا في تاعيرشتلا يرث 

 في ةلودلا رارقتسا لكّش دقف .نزاوتلاو ةيدنلا ىلع ةمئاق ةيجراخ تٍاقلاع في لوخدلا ىلع
 عم يراجتلاو يملسلا لصاوتلل اقًافآ حتفو ،ةيملاسلإا ةلودلا ةعسم ءاقترلا اعًفاد رمع دهع
 رمع تاداهتجا تلحم دقو .نيارمعلاو يراضلحا لبقتسلما ىلع هللاظب ىقلأ ام ،ةرواÇا مملأا

 اًسابرن تراص تيلا ئدابلما نم ةعوممج ةيجرالخا هتاقلاعو هتلاماعت في – هنع الله يضر –
 تتح نوشيعي اوناك نيذلا ينملسلما يرغ تادابع ليهست راطإ في هنأ ىوريُ ،هدعب ىتأ نلم
 ملاسلا ةدهاعم دقعل هنع الله يضر باطلخا نب رمع بهذ امدنع ،ةيملاسلإا ةلودلا مكح
 يرغص ءزج لاإ هنم قَبي لمو باترل� ىطًغم ناك دوهيلل لاًكيه ىأر ،ءايليإ لهأ عم نملأاو
 شيج هب ىدتقاف ،لكيلها نع مكاترلما باترلا ةلازإ في هسفنب أدبو هبوث نم اءًزج ذخأف .رهاظ
 هتلاو ةبقارلم نويعلا لسري هنع الله يضر باطلخا نب رمع ناك لب ،لمعلا اذه في ينملسلما
 وه همامتها اهيلوي تيلا روملأا لئاوأ نم ناكو ،مهsاعر في لدعلل مهقيقتح ىدم نم دكأتلل
 ناكو ،مهماكح نع ملهأسي ناك ،ميلاقلأا نم دوفولا هيتÆ امدنعو .ةمذلا لهلأ مهتلماعم

 
 .)67-68( ص ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ بقانم ،يزولجا نبا 356
 .)195( ص ،م2015 ،166ع ،ةملأا باتك :رطق ،ةمزلأا ةرادإ في ةدايقلا رود ،لالما ،دماح ىولس 357
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 ليلد مله مهتلماعم نسح نأ برتعا ثيح ،ةمذلا لهلأ مهتلماعم وه هنع رسفتسي ام لوأ
 يضر باطلخا نب رمع دهع برتعيُ s.358اعرلا عيجم هاتج لدعل� ماكلحا مازتلا ىلع حضاو

 ةيجرالخا تاقلاعلا هل تلصو ام ةمقو ةلادعلاو حماستلا ىلع ازًر� لاًاثم ءايليإ لهأ عم هنع الله
 ةكرعم في مورلا ىلع ينملسلما راصتنا دعب ذإ .ةنيدلما ناكس ينينيطسلفلاو ينملسلما ينب
 مäاكمû ناكو ،ينملسلما شيج مامأ ةحوتفم ءايليإ تناك ،نوبطرأ شيج ةيمزهو كوميرلا
 في نوملسلما ددتري لم ،حلص ةدهاعم ماربإ اäاكس بلط امدنع ،كلذ عمو .ةونع الهوخد
 ةفيللخا رضيح نأ وهو ،ناكسلا هطترشا يذلا داتعلما يرغ طرشلا نم مغرلا ىلع ،بلطلا لوبق
 ةمعفم ةدهاعلما تءاج دقو .رهش ةدلم رفسلا هنم بلطت ام ،ةدهاعلما ماتملإ هسفنب رمع
 ةيقافتاك لب ،موزهم رخآو رصتنم شيج ينب ةقيثوك ودبت لا ثيبح ،ةيناسنلإاو ةلادعلا حورب

 يرغ قوقح ةياحم في ةيملاسلإا ميقلا ةدهاعلما هذه دستج .عيملجا ةماركو قوقح ظفتح
 سكعي ام ،م[دابع رودو م[اكلتمم ماترحاو ،م[ادقتعم ةيرحو مäامأ نامضو ،ينملسلما
 نوكت ام نسحأ ىلع ةيجرالخا تاقلاعلا ةرادإو دشارلاو لداعلا مكحلل ادًيرف اجًذونم
  359.ةرادلإا

 دودح تزواتج تيلا هتيؤر للاخ نم هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةدايق في فيارشتسلاا دعبلا ىلجتي
 ةيرادإ سسأ ءاسرإو ،ةيملاسلإا تاحوتفلل يجيتاترسلاا طيطختلا ىلع هتردق في تلثّتم ثيح ،هرصع
 في يساسأ زكترمك ةيملاسلإا ميقلا خيسترب هتسايس تزيتم امك .ةحوتفلما ميلاقلأل ةكسامتم ةيعيرشتو
 رمع ةيرقبع نأ ركذل� ريدلجا نمو .ةلماكتم ةيراضح ةاون ءانب في مهسأ امم ،بوعشلا عم لماعتلا
 تاءارجلإاو ينناوقلا نم ةموظنم عضو لىإ دتتم لب ،ةيلحرم تاحانج قيقتح ىلع رصتقت لا ةيدايقلا
 ةسارد نإف ،لياتل�و .ةقحلا دوقعل ةيملاسلإا ةراضلحا روطت في ةيوازلا رجح تحبصأ تيلا ةيسسؤلما

 
 .)69( ص .)31( ص ،م1995 ،بيرعلا ركفلا راد :ةرهاقلا ،ملاسلإا في ةيلودلا تاقلاعلا ،ةرهز وبأ ،دممح 358
 مهبلصو مهسئانكو ملهاومأو مهسفنلأ rًامأ مهاطعأو ،ناملأا نم ءايليإ لهأ يننمؤلما يرمأ رمع الله دبع ىطعأ ام اذه" :ةدهاعلما صن في درو اممو 359

 نوهركيُ لاو ،ملهاومأ نم ءيش نم لاو ،مهبيلص نم لاو ،اهزيح نم لاو اهنم صقتنيُ لاو ،مدìُّ لاو ،مهسئانك نكستُ لاأ ،مهتلّم رئاسو مهئيربو مهميقسو
 مهنم ماقأ نمو ،هنمأم غلبي تىح هلامو هسفن ىلع نمآ وهف مهنم جرخ نمف ،صوصللاو مورلا جارخإ ءايليإ لهأ ىلعو .مهنم دحأ راضيُ لاو ،مهنيد ىلع
 اوغلبي تىح مهبلصو مهعيب ىلعو مهسفنأ ىلع نونمآ مهف ،مهبلصو مهنيب يليخو مورلا لىإ هلامو هسفنب يرسي نأ ءايليإ لهأ نم بّحأ نمو .نمآ وهف
 ،يملاسلإا هقفلا عممج :ةدج ،رصاعلما يراضلحا جهنلماو ملاسلإا جهنم ينب ةيلودلا تاقلاعلا :ةرضامح ،ينصلحا ،نحمرلا دبع لحاص .".مهنمأم

 .)22-21( ص ،م2005
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 رفوتو ،ةيجيتاترسلاا ةرادلإاو ةدايقلا تلاامج في ثحبلل ةعساو اقًافآ حتفت ةيفارشتسلاا ةدايقلا هذه
 .ةرصاعلما تاقايسلا في هماهلتسا نكيم ادًئار اجًذونم

 

 ةيلبقتسلماو ةيجيتاترسلاا ةدايقلا ىلع اهرثأو ةيملاسلإا ميقلا ةموظنم :ثلاثلا ثحبلما
 ةلودلا نوؤش ةرادإ في ةقيمع ةيؤر هحنتمو دئاقلا ءادأ هجوت تيلا ةيساسلأا زئاكرلا نم ةيملاسلإا ميقلا دعتُ
 نإف ،لبقتسلما فارشتساو ىدلما ديعبلا طيطختلا ىلع موقت ةيجيتاترسلاا ةدايقلا تناك اذإو .عمتÇاو
 في لدعلا أدبم تي/و .ةيراضلحا تازانجلإا ةمادتساو ةملأا كسامتل ةًنامض دعيُ ةيملاسلإا ميقلا خيسرت
 ،يدايقلا هجä هنع الله يضر باطلخا نب رمع هيلع نىب يذلا ساسلأا لثّم ثيح ،ميقلا هذه ةمدقم
 .ةيجرالخاو ةيلخادلا هتاسايس ىلع غلابلا رثلأا هل ناكف
 اًجذونم باطلخا نب رمع ةدايق في لدعلا أدبم :لولأا بلطلما
 الله يضر باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا في ةيساسأ ةزيكر هفصوب لدعلا أدبم بلطلما اذه لوانتي
 اذله يرولمحا رودلا زاربإ لىإ ىعسيو .ةيدايقلا هتاسراممو هتارارق في ةيلمعلا هتايلتج ليلتح للاخ نم ،هنع
 سكعي ابم ،ةيلوؤسلماو فاصنلإا ىلع موقي مكح ماظن ءانبو ،رارقتسلاا قيقتحو ،ةقثلا خيسرت في أدبلما
 .ةدايقلا في ايًفارشتساو ايًقلاخأ ادًعب

 .ةيدايقلا ةيجيتاترسلاا ىلع لدعلا أدبم رثأ فيك :لولأا عرفلا

 ،ةيقلاخأ ةميق درمج سيل وهو ،باطلخا نب رمع اهدسج تيلا ةيملاسلإا ةدايقلا رهوج لدعلا لكشي
 هتاسايس عيجم في لدعلا قيقتح لىإ قورافلا ىعس دقل .يعامتجلااو يسايسلا رارقتسلال ةيساسأ ةزيكر لب
 أدبم قيبطت نإ .ةيعرلا اضرو ديشرلا مكلحا ةمادتسلا ديحولا نماضلا يه ةلادعلا نù انًمؤم ،هتارارقو
 ىلع قيمع رثأ هل ناك ،تاعازنلا ةيوست في وأ تاورثلا عيزوت في ءاوس ،ةلودلا نوؤش ةرادإ في لدعلا
 ناك لب ،ةنهارلا ةظحللا في ةاواسملل قيقتح درمج نكي لم لدعلا اذه .هحملاتو يملاسلإا عمتÇا كساتم
 ةلماش ةضä قيقتح ىلع رداق عمتمج ءانبو يملاسلإا ماظنلا ةمادتسا نامضل ىعست ةيجيتاترسا ةيؤر
 :لياتلا لكشل� كلذ رثّأ دقو 360،ةمادتسمو

 
 .)95( ص ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ ةيرس في باطلخا لصف ،بيلاصلا ،دممح  360
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 نب رمع ةفيللخا دهع في ةيملاسلإا ةلودلا ةرادإ تزيتم :ةيلالماو ةيرادلإا تارارقلا طبض -１
 طبض نم اهنكّم امم ،ةيزكرملالاو ةيزكرلما ينب عميج يزكرم هبش جهنب هنع الله يضر باطلخا
 ناويدلا ماظن سسّأو ،ةلءاسلماو ةلادعلاو ةءافكلا ىلع رمع زكر .ةحوتفلما يضارلأا باعيتساو
 .ةقحلا ةيملاسإ تارادلإ اسًاسأو ةقراف ةملاع هتاحلاصإ لعج امم ،ءافكأ ةلاو ينعو
 ،ةلداعلا ينناوقل� ةنوصم مهقوقح نّأ دارفلأا رعشي امدنع :يلخادلا رارقتسلااو ءامتنلاا زيزعت -２

 دقّفتي ناك ام ايرًثك رمع نّأ دعس نبا لقني .ةلودلل مهؤلاو ىوقيو ةدايقلا في مهتقث دادزت
 هبرقب رعشت ةيعرلا لعج اممّ ،مهاواكشل عمتسيو م[اجاح سمّلتيف ،هسفنب سانلا لاوحأ
 ام وهو ،رارقتسلااو نملأا خيسرت نم جهنلا اذه نكّم دقو 361.مهقوقح ىلع هصرحو
 .ةلودلل ةيجيتاترسلاا فادهلأا قيقتح ىلع ً�ايجإ سكعنا
 ىوقتلاك ايلع ةٍيملاسإ مٍيق كلف في لدعلا أدبم رودي :ةعيرشلل ةيلكلا ميقلا عم ماجسنلاا -３

 تارارقلا عيجم في ةعيرشلا لوصù كسمتلا لىإ امًئاد رمع اعد دقو .ةناملأاو ىروشلاو
 تاحوتفلا قلاطنلا ةًدعاق حلصي ةلودلل ينتم لكيه ءانب في مهسأ ام ،ةيئاضقلاو ةيرادلإا
 دعاس ةيميظنتلاو ةيئاضقلا تاسسؤلما نمض لدعلا خيسرت نأ امك .ملاسلإا ئدابم رشنو
 ةيلخادلا ةمواقلما ةدح تعجاترف ،ةيملاسلإا ةيارلا فلخ ةحوتفلما بوعشلا ديحوت ىلع
 ديدلجا ماظنلا ةلادعب مهساسحإ لباقم

 ةلودلا لبقتسم فارشتساو عمت�ا ءانب ىلع لدعلا أدبم تاساكعنا :نياثلا عرفلا

 للاخ نم كسامتم يعامتجا جيسن ءانب لىإ هنع الله يضر باطلخا نب رمع دهع في لدعلا يرثÆ دتما
 لالما تيب تاسايس في سكعنا لب ،ةيرظن ةميق درمج لدعلا نكي لم ثيح ،يعامتجلاا لفاكتلا قيمعت
 تاجالحا يوذ ةياعرب دهعتلا عم ،مهقوقح نم ةليبق وأ درف يأ نامرح مدع نمضي ابم دراولما عيزوتو
 لمو .عمتÇا حئارش فلتمخ ينب نماضتلاو ةوخلأا حور ةيمنتو ةيقبطلا ةدح فيفتخ في مهسأ امم ،ءارقفلاو
 ثيح ،ةيلودلا ةيقادصلما زيزعتو ةيجرالخا تاقلاعلا ينتتم لىإ دتما لب ،لخادلا ىلع لدعلا رثأ رصتقي
 لودلا وأ ةمذلا لهأ نم ءاوس ،ىرخلأا مملأا ىدل ةيقادصم لدعلا أدببم ةيملاسلإا ةلودلا مازتلا حنم
 ،ةيزلجا لوبقب وأ تايقافتا دقعب ةلودلا ةيار تتح اعًوط مامضنلاا ىلع ضعبلا عجش يذلا رملأا ،ةرواÇا

 
 .)290( ص ،3ج ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا 361



152 
 

 تاقلاعلل دعاو لبقتسم فارشتسلا ةيقلاخأ ةدعاق لكش امم ،هتلادعو يملاسلإا ماظنلا ةحامسل اكًاردإ
 ىسرأ امًادتسم اجًهنم ناك لب ،تامزلأل يلحرم لح درمج لدعلا نكي لمو .ةيداصتقلااو ةيسايسلا
 هتثراوتو ،ءاضقلاو نيواودلا في ايًلكيه Ìًرإ تكرت تيلا ةلداعلا هتاسايس برع باطلخا نب رمع همئاعد
 دئاقك رمع حانج في طقف مهست لا ةلادعلا لعج ام ،ةيسيسÆ ئدابمك ةقحلالا ةيملاسلإا تافلالخا
 لبقتسملل طيطختلا في ىذتيحُ لاًاثمو ،ينملسلما خيرê في قٍ� هرثأ sًراضح اعًاعشإ ىقبت لب ،يجيتاترسا
 362.تاعمتÇا ةرادإو
 
 

 يلبقتسلما فارشتسلااو ةيملاسلإا ميقلا :نياثلا بلطلما
 عمتÇا كساتم نامضل ةيساسأ ةزيكر لثّيم ةيلبقتسلما تارارقلا ذاتخا في ةيملاسلإا ميقلا راضحتسا نّإ
 فادهأ ونح ةملأا ةيرسم هيجوت في ميقلا هذه ةيهمأ لئاولأا نوملسلما كردأ دقو .ةمادتسم ةيمنت قيقتحو
 دكؤت تيلا ةثيدلحا ةدايقلا تsرظن عم اقًفاوتم روّصتلا اذه تي/و .ةلجاعلا لحاصلما زواجتت ىدلما ةديعب
 363.ليوطلا ىدلما ىلع ةحج| ةيجيتاترسا ىؤر ةغايص في تايقلاخلأا رود

 ةيلبقتسلما تارارقلا عم ةيملاسلإا ميقلا جزاتم ةيفيك لوح ةرصتمخ ةسارد :لولأا عرفلا

 نم ةعوممج ىلع ةيملاسلإا ةعيرشلا دمتعت :يسسؤلما لمعلاو ةيعرشلا ئدابلما ينب لماكتلا -１
 تياسسؤلما ءانبلا تابلطتم عم ىقلاتت اهعيجمو ،ةناملأاو ىروشلاو لدعلاو ىوقتلاك ،ميقلا
 هذه فيظوت نكيم ،عمتÇا وأ ةلودلا تاسسؤم في ةيلبقتسلما تارارقلا ذاتخا دنعف .ثيدلحا
 لىإ يراصنلأا يرشيو .نياسنلإا دعبُلا ةاعارم نمضيو ةيقادصم يفضيُ يقلاخأ عجرمك ميقلا
 364.ةيدرفلا وأ فسعتلا نم اهيمتحو ،ةملأا لحاصم عم تارارقلا ماجسنا نمضت ىروشلا نّأ
 دمتعي ،رزآتمو لفاكتم عمتمج ءانب لىإ ةيملاسلإا ميقلا فد[ :ةيعمتÇا ةكراشلما ةرئاد عيسوت -２

 برلا ىلع اونواعتو( :لىاعت الله لوقي .ةيلبقتسلما هنوؤش يريست في نواعتلاو حصانتلاو ىروشلا
 :ةيلآا هذه يرسفت في يرثك نبا لوقي .)2 :ةدئالما( َ)ناودعلاو ثملإا ىلع اونواعت لاو ىوقتلاو
 نع مهاهنيو ,تاركنلما كرتو ,تايرلخا لعف ىلع ةنواعلم� يننمؤلما هدابع لىاعت الله رم/"

 
 .)94-101( ص ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ ةيرس في باطلخا لصف ،بيلاصلا ،دممح  362

363 Greenleaf, Robert. K, Servant Leadership, New York: Paulist Press, 1977, p. 23. 
 .)5( ص ،م1996 ,بيرعلا ركفلا راد :ةرهاقلا ،ةيطارقيمدلا في اهرثأو ىروشلا ،يراصنلأا ،ليعاسما ديملحا دبع 364
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 عنص ةيلمع يرثي نأ كلذ نأش نمو  365."مرالمحاو ثمآلما ىلع نواعتلاو لطابلا ىلع رصانتلا
 في ينصصختلما تابرخو ةيعامتجلاا حئارشلا فلتمخ ءارآ تذخأُ ام اذإ ةًصاخ ،رارقلا
 عيجم تاحومط نع برّعيُ يٍّعاجم عٍورشم لىإ كلذب يلبقتسلما طيطختلا لوّحتيف .نابسلحا
 .م[اجايتحاو سانلا عقاو لىإ برقأ تٍاسايس مسريو فارطلأا
 ةيميقلاو ةيقلاخلأا عيضاولما دّعتُ :ىدلما ةديعبلا تايجيتاترسلاا في يقلاخلأا دعبُلا نامض -３

 مهأ نم ايجولنكتلاو ايجولويبلاو بطلاك لبقتسلما تلاامج في ناسنلإا قوقح sاضقو
 ىعارت نأ بيج تيلا دودلحاو ،ةيقلاخلأا ةيلوؤسلما نم اًقلاطنا اهشاقن متي تيلا تاعوضولما
 اذه في .تانيلجا ليدعتو ،لاسنلأا ينستحو ،ةيثارولا ةسدنلها لثم تلاامج في لخدتلا دنع
 اÎ مازتللاا يغبني تيلا دودلحا ةسارد يرورضلا نم هنّأ ينثحابلا نم ديدعلا دكّؤيُ ،قايسلا
 366.تاروطتلا هذه ةهجاوم في هقوقح ةياحمو ناسنلإا ةمارك ىلع ظافحلل

 ثلاثلا لصفلا ةتماخ

 باطلخا نب رمع ةدايق في ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا انضرعتسا دق نوكن ،لصفلا اذه ةياä عم
 فيارغلجا عسّوتلا عم هلماعتو ،تامزلأل هترادإو ،ةيجيتاترسلاا هتيؤر ليلتح للاخ نم ،هنع الله يضر
 درمج نكي لم هتدايق حانج نّأ انل ينّبتو .يدايقلا هجä في ةيملاسلإا ميقلا يرثÆو ،ةيسسؤلما تاعيرشتلاو
 يرادإ جهنمو ،ةلماكتم ةيفارشتسا ةيؤرو ،ىدلما ديعب طيطتخ ةرثم ناك لب ،ةنهارلا تاظحلل ةباجتسا
 ةيجيتاترسلاا داعبلأا هذه ترثّأ فيك لوانتنس ،مداقلا لصفلا فيو .ةيملاسلإا ئدابلماو ميقلا ىلع مئاق
 خيسرت في هنع الله يضر باطلخا نب رمع حانجو ،ةيملاسلإا ةلودلا فادهأ قيقتح ىلع ةيفارشتسلااو
 ةلودلا رارقتسا ىلع اهيرثÆ ىدمو ،اهذتخا تيلا ةيجيتاترسلاا تارارقلا ليلحتب موقنس .لاعّف يدايق جذونم
 هصلاختسا نكيم امو ،هرصع في عمتÇا ىلع تاسايسلا كلت يرثÆ لىإ قرّطتنس امك ،اهروطتو ةيملاسلإا
 .رصاعلما انقايس في تٍاقيبطتو سٍورد نم

 
 .)882( ص ،م2005 ,دشر نبا راد :ةرهاقلا ،يرثك نبا يرسفت ،يرثك نبا ،ليعاسما  365
 ط ،فلاتخلاا تاروشنم :رئازلجا ،ملعلاو ةفسلفلا في لوحتلاو تابثلا لاؤس لوح )يعاجم فلؤم( ،ت_اهنلا باطخو ةفسلفلا ،الله دبع ،فسوي  366

 .)10( ص ،م2005 ،8
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  :عبارلا لصفلا
 حاجنلاو فادهلأا قيقتح ىلع ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا يرث�

 سمالخا لصفلا ةمدّقم
 فادهأ قيقتح في ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا اÎ ترثأ تيلا ةيفيكلا ليلتح لىإ لصفلا اذه فدهي
 يدايق جذونم ءانب في اهحانج ىدمو ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةدايق تتح ةيملاسلإا ةلودلا
 نكيم سورد صلاختسا عم ،ةلودلاو عمتÇا ىلع اهيرثÆو ةيجيتاترسلاا هتارارق ليلتح متيس امك .مادتسم
 .ةرصاعم تاقايس في اهقيبطت
 
 في هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةردق ىلع ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا ترثأ فيك :لولأا ثحبلما

  حاجنلا قيقتحو هفادهأ قيقتح
 ةيرمعلا ةدايقلا في ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا رثأ ليلتح لىإ ثحبلما اذه فدهي

 ةيسايسلا ةبرجتلا حانج نامضو ،ةيدايقلا هفادهأ قيقتح في هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةردق ىلع
 ريدقت نسحو ،ىدلما ةديعب ةيؤرلا ينب عملجا مهسأ فيك نايب لىإ ىعسيو .ةيملاسلإا ةلودلل ةيرادلإاو
 حاجنلا تاموقم خيسرتو ،رارقتسلاا قيقتحو ،هتارارق ةيلعاف زيزعت في يجهنلما طيطختلاو ،تلاآلما
 .ةيملاسلإا ةلودلا خيرê نم ةيلصفم ةلحرم في يسسؤلما

 
  ىبركلا فادهلأا قيقتح في يجيتاترسلاا طيطختلا رود :لولأا بلطلما

 ،ةدايقلا في ىبركلا فادهلأا قيقتح في يجيتاترسلاا طيطختلا رود بلطلما اذه لوانتي
 .دراوملل لثملأا مادختسلاا نامضو تsولولأا بيترتو تارارقلا هيجوت في هرثأ ليلتح للاخ نم
 قيقتح ىلع ةيرمعلا ةدايقلا ةردق زيزعت في يجيتاترسلاا طيطختلا مهسأ فيك نايب لىإ ىعسيو
 .ةلودلا نوؤش ةرادإ في ةمادتسلااو حاجنلا سسأ خيسرتو ،ىبركلا اهدصاقم
 
  ةيملاسلإا ةلودلل يسايسلا فدلهاو ةيؤرلا حوضو :لولأا عرفلا 

 :باطلخا نب رمع دنع ةلودلا ةرادإ في يجيتاترسلاا طيطختلا موهفم -
 ،ةحجانلا لودلا ةدايق اهيلع موقت تيلا ةيساسلأا تازكترلما دحأ يجيتاترسلاا طيطختلا دعيُ

 تsدحتلا ةهجاولم ةبسانلما تاسايسلا دادعإو ،لبقتسلما فارشتسا نم ةداقلا نكّيمُ ثيح
 ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا ةيرس في رظنلا دنعو .دملأا ةليوط فادهلأا قيقتحو
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 ،ةيسايسلا تلااÇا لشم ،لماكتم بولسù يجيتاترسلاا طيطختلا موهفم قبّط هنأ دنج
 ةلودلا خيرê في ةقوبسم يرغ تاحانج قيقتح لىإ ىدأ ام ،ةيعامتجلااو ،ةيركسعلاو ،ةيداصتقلااو
 نم لمعلاو هعاترخا يه لبقتسلم� ؤبنتلل ةليسو لضفأ نأ لىإ ياك نلاآ يرشي .ةيملاسلإا
 لىإ ىبركلا فادهلأا ليوتح ىلع ةردقلا يه ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا" :ركارد تريب لوقي 367.هلجأ
 اذه طاقسû انمق اذإو 368."لاعف لكشب اهعم لعافتلاو ةطيلمحا ةئيبلا مهف برع سوملم عقاو
 روملأا عم لماعتي نكي لم هنأ دنج ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع تاسايس ىلع فيرعتلا
 جذونم ءانب الهلاخ نم عاطتسا ،ةحضاو ةيفارشتسا ةيؤر كلتيم ناك لب ،طقف لاعفلأا دودرب
 .دملأا ليوط يراضح عورشم نمض لماكتم يرادإ
 :ةيملاسلإا ةلودلل ىبركلا فادهلأا ديدتح -

 وأ تاراعش درمج نكت لم ةيملاسلإا ةلودلل هنع الله يضر باطلخا نب رمع اهددح تيلا فادهلأا نإ
 ةيجيتاترساو ،ةيملاسلإا ةلودلا ةلاسرل حضاو روصت ىلع ةمئاق تناك لب ،لماعلما ةحضاو يرغ تاحومط
 :فادهلأا هذه زربأ نمو .رارقتسلاا قيقتحو اهتيرارمتسا نامضل ةيلمع

 ةدايسو ةلادعلا خيسرت ىلع هنع الله يضر رمع لمع :يعامتجلااو يسايسلا رارقتسلاا زيزعت -１
 نامضو ،تاعاملجاو دارفلأا لحاصم ينب نزاوتلا قيقتح ةرورض ىلع ددش ثيح ،نوناقلا
 بنالجا اذه في اًزورب ةلثملأا رثكأ نمو .ينلوؤسلماو ةلاولا لبق نم ةطلسلا للاغتسا مدع
 مهقوقح نامضو ،مهعم تمربأُ تيلا دوهعل� ءافولاو ،ةمذلا لهلأ هنع الله يضر رمع ةياعر
 ناك امك .يملاسلإا عمتÇا هاتج مهقتاع ىلع عقت تيلا تابجاول� مهمازلإ عم ،ةعورشلما
 ،ملظلل مهضرعت دنع مهفاصنلإ لخدتلاو ،ملهاوحأ ةعباتبم مهفلّكيُو مäوؤش ةياعرب ةلاولا رم/
 نم يرثك في ينيمذلا ىلع طترشي ةفيللخا ناكو .نأشلا اذه في ةيعرشلا تاهيجوتلل اذًيفنت
 تم الم اقًفو مهقوقح نامض متي ثيبح ،مهعم حلصلا ماربإ لبق ةددمح تامازتلا نايحلأا
 ةلماعلما هذه سكعت 369.مهيلع ةررقلما طورشل� مهمازتلا ىلع ديكأتلا عم ،هيلع قافتلاا
 .ليصافتلا رغصأ في تىح ،ماعلا رارقتسلاا نامض في مكالحا رودل قيمعلا هكاردإ
 :ةيملاسلإا ميقلا خيسرتو ملاسلإا رشن -２

 
367 Alan, Kay, Learning vs. Teaching with Educational Technologies, (New Jersey: EDUCOM Bulletin, Number 
3/4, 1983), 17. 
368 Peter, Drucker, The Practice of Management, (New York City: Harper Business, 2006), 75. 

 .)80( ص ،2ج ،م2001 ،عيزوتلاو رشنلل ايليبشا راد :ضtرلا .نيدشارلا ءافللخا رصع في نادلبلا ىلع ةيلاولا ،يرمعلا ميهاربإ ،زيزعلا دبع  369
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 ناك لب ،يركسع عسوت درمج باطلخا نب رمع دهع في ةيملاسلإا ةلودلل فيارغلجا عسوتلا نكي لم
 ةيملاسلإا ةديقعلا خيسرت نمضي ،ميكح بولسù ملاسلإا رشن ىلع امًئاق sًوعدو sًراضح اعًورشم
 تيلا مهتلا ىلع اًدر نوقرشتسلما كلذب هل دهش دقو .حماستلاو ةلادعلا ئدابم ءاسرإ عم ،هاركإ نود
 الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا تاحوتف اهسأر ىلعو ،ةيملاسلإا ةفلالخا تاحوتفل هجّوتُ تناك
 هدكأ ام وهو ،ةيماسلا ةيقلاخلأا ئدابلماو ةعيفرلا ميقل� زيّتم يملاسلإا حتفلا نّأ ريمرك نوف بهذف ،هنع
 كلذ ىلتج دقو 370.ةيمركلا قلاخلأل لاًاثم مÎورح في اوناك نوملسلما برعلا نّأو ،ينخرؤلما نم ديدعلا

 في هودجو الم ،ملاسلإا ىلع بوعشلا كلذب تلبقأف ،حضاو لكشب باطلخا نب رمع ةفيللخا دهع في
 قلاخù يقيقح مازتلا نم ينملسلما في هوسلم ام لىإ ةًفاضإ ،ةلداع ئدابمو ةيماس ميق نم هميلاعت
  .هماكحأو ملاسلإا

 تزيمتف ،ايًلمع ةوعدلا اودسج نيذلا دنلجاو ةداقلا تايكولس في مازتللاا اذه سكعنا دقل
 ،�� ةناعتسلاا لىإ مهدنج نوهجوي ةداقلاو ءافللخا ناك .خيراتلا في ةقوبسم يرغ ةيقلاخأ ةيلاثبم مهفقاوم
 خسّر امم ،ةيصخشلا لحاصلما نم درجتلاو ،داهلجا في صلاخلإاو ،ايندلا ىلع ةرخلآا يمدقتو ،ىوقتلاو
 ةايلحا قيض نم مهلقنو ،هدحو الله ةدابع لىإ رشبلل ةيدوبعلا دويق نم مملأا ريرحتل sًوق اعًفاد مهسوفن في
 ةيماملأا فوفصلا في ةيلعفلا مهتكراشبم نوملسلما ةداقلا زيتم .ةيملاسلإا ةلاسرلا ةعس لىإ ةيويندلا
 ،مهدنج فلخ نويرسي ملسلا تاقوأ في اوناك امنيب ،الله ليبس في مهنم ديدعلا دهشتُسا ثيح ،كراعملل
 ةاعد لولأا ماقلما في اوناك دقل .ةحمرلاو ةيلوؤسلما حور نورهظيُو ،فيعضلا نونيعيو ،ملهاوحù نومتهي
 مÎورح نكت لم ثيح ،اهداعبأ لماكب ةيملاسلإا برلحا ئدابم اوقبطو ،ينيركسع ةداق اونوكي نأ لبق
 في اصًلاخ ادًاهج تناك لب ،ىرخلأا لودلا في لالحا ناك امك ليsبرملإا عسوتلا وأ عمطلا ىلع ةمئاق

 371.ةيلهلإا ئدابلما ءاسرإو لدعلا ةماقلإ ايًعس ،الله ليبس
 :ةلودلا ةمادتسا نامضل ةيوق تاسسؤم ءانب -３

 
 تاهيجوتلا هذö نوملسلما مزتلا دقو .راجشلأا عطقو عرازلما يرمدت مرّح امك ،ينفوفكلماو ،لافطلأاو ،ءاسنلاو ،نابهرلا لتق نع صلى الله عليه وسلم لوسرلا ىæ دقف 370

 تناك امنيبو .ةمومسلما ماهسلا لثم ،ةيقلاخأ يرغ لئاسو مهدض اومدختسا مهءادعأ نأ مغر ،ةيعارزلا يضارلأا اودسفي لمو ،تامرلحا اوكهتني ملف ،ةقدب
 لب ،جهنلا اذه اوكلسي لمو ،ىلثلما مهقلاخ+ ينكسمتم نوملسلما لّظ ،اهعجارتو اهمدقت في قئارلحا لاعشإو ىرقلا بæ لىإ أجلت ةينامورلا شويلجا

 .)83( ص ،م1980 ,1ط ،يرصلما باتكلا راد :ةرهاقلا ،خيراتلا ةكرحو ملاسلإا ،يدنلجا ،رونأ .لاتقلا نيدايم في ةليبنلا مهميق ىلع اوظفاح
 .)127( ص ،م2002 ,1ط ،يرشبلا راد :اطنط ،ةينارصنلا ةيؤرلاو ةيملاسلإا ةيؤرلا ينب رصم حتف ،يوانتلما ،ميهاربإ 371
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 بلطتي لب ،ةلداعلا ينناوقلا وأ ةيركسعلا ةوقل� طقف ققحتي لا ةلودلا رارقتسا نأ باطلخا نب رمع كردأ
 لا لاثلما ليبس ىلع ماق ،كلذلو .عمتÇاو داصتقلااو مكلحا نوؤش ريدت ةكسامتم تاسسؤم دوجو
 :ءاشنû رصلحا

o ةيركسعلاو ةيلالما ةرادلإا طبضل نيواودلا ماظن.  
o سانلا ينب ةلادعلا قيقتح نامضل ةلقتسم ةطلس هلعجو ءاضقلا ميظنت.  
o ةيلام دراوم ةلودلل رفّو امم ،ةيزلجاو جارلخا ماظن للاخ نم ةءافكب ةماعلا دراولما ةرادإ 

 .ةمادتسم
o بتاك ناكف ،بجالحا ةفيظوو ،ناويدلا بتاك ةفيظوك ،ةيموكلحا فئاظولا ةسسأم 

 الله يضر بيقيعم كلذكو ،هنع الله يضر تبÌ نب ديز ةنيدلما في هنع الله يضر رمع
 372.هنع
o بيأ نب ناميلس فيلكتب هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا ماق :كلهتسلما ةياحم 

 نم ناميلس ناكو .قوسلا ةبقارم ةيلوؤسبم ،ينلحاصلا ينعباتلا دحأ ،يودعلا ةمثح
 وهو .ناضمر رهش للاخ حيواترلا ةلاص في سانلا ةمامإ تلوت تيلا ةزرابلا تايصخشلا
 373.اهنع الله يضر الله دبع تنب ءافشلا ةليللجا ةيباحصلا نبا اًضيأ

 ؟ذيفنتلل ةلباق ةيلمع تاسايس لىإ فادهلأا هذه ةجمرت ةيفيك -

 فادهلأا قيقتح في تهماس ةسوملم تاسايس لىإ ةيجيتاترسلاا هتيؤر ليوتح باطلخا نب رمع عاطتسا
 :تاسايسلا هذه زربأ نمو ،ةيملاسلإا ةلودلل ىبركلا

 ةءافك ىلع دمتعي ةيجيتاترسا يأ حانج نأ كردي رمع ناك :ةلاولاو ميلاقلأل ةلاعفلا ةرادلإا -１
 ناكو .رمتسم لكشب مهئادأ ىلع فرشيو ،ةقئاف ةيانعب هتلاو راتيخ ناك كلذل ،ذيفنتلا
 اذه في هلاوقأ نمو .داسفلا عنلم ةمراص ةباقر مهيلع ضرفيو ،ينلوؤسلما ةهازن ىلع ددشي
 ،؟يلع ام تيضقأ ،لدعل� هترمأو ،ملعأ نم يرخ مكيلع تلمعتسا نإ متيأرأ" :قايسلا
 374."لا مأ هترمأ ام لمعأ ،هلمع في رظنأ تىح ،لا :لاق ،معن :اولاق

 
 .)156( ص ،م1977 ,2ط ،ةلاسرلا ةسسؤم :قشمد ،طايخ نب ةفيلخ خير) ،طايخ نب ،ةفيلخ  372
 .)547( ص ،2ج ،ةباحصلا ةفرعم في ةباغلا دسأ ،يرزلجا ،يرثلأا نبا 373
 .)326( ص ،11ج ،قازرلا دبع فنصم ،نياعنصلا ركب وبأ ،ماهم قازرلا دبع 374
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 مكضارعأ اومتشيلو مكراشبأ اوبرضيل ليامّع مكيلع لمعتسأ لم نيّإ" :رخآ ماقم في لاقو 
 هلماع هملظ نمف ،مكيبن ةنّسو مكبر باتك مكوملّعيل مهتلمعتسا نيّكلو ،مكلاومأ اوذخ/و
 يرمأ s :صاعلا نب ورمع لاقف ".هنم هصّقأ تىّح ليّإ اهعفيرل ،هيلع هل نذإ لاف ةملظبم
 هنم هصّقأ لا لي امو" :رمع لاقف ؟هنم هصّقتأ هتيعر نم لاجر يرمأ بدّأ نإ تيأرأ ،يننمؤلما
 تنمض ةمراصلا ةيرادلإا ةسايسلا هذه 375."هسفن نم صّقي صلى الله عليه وسلم الله لوسر تيأر دقو
 نأ نود ،ةسلاسب عسوتت تاحوتفلا لعج امم ،ةيلخادلا تادرمتلا تعنمو ةلودلا رارقتسا
 .لخادلا نم sًرادإ ةلودلا راهنت
 يوقلا داصتقلاا نأ هنع الله يضر رمع كردأ :ةمادتسلما ةيمنتلا نامضل ليالما ماظنلا حلاصإ -２

 :للاخ نم تافورصلماو تاداريلإا ميظنتب ماق كلذل ،يسايسلا رارقتسلاا دامع وه
 عفد متي ثيح ،ملاسلإا خيرê في بتاورلل ماظن لوأ وهو ،ءاطعلا ناويد ءاشنإ •

  .ةجالحا يوذو ءارقفلاو نيدهاجملل ةتبÌ بتاور
 في ةلادعلا قيقتح ةاعارم عم ،ةلودلل تبÌ لخد نامضل ةيزلجاو جارلخا ماظن عضو •

  .بئارضلا ضرف
 ماع في ةعاÇا ةرادإ في دعاس امم ،تامزلأاو ئراوطلل لالما تيب نم ءزج صيصتخ •

 .لاعف لكشب ةدامرلا
 رمع صرح ،ةلودلا لبقتسلم هفارشتسا راطإ نمض :ةيتحتلا ةينبلا ءانبو نيارمعلا طيطختلا -３

 لثم ىبركلا ندلما أشنأف ،ةماعلا قفارلما ءانبو ندلما ميظنت ىلع هنع الله يضر باطلخا نب
 ةحاترسا تاطمح ءاشنإو ر�لآا رفحو قرطلا قشب متهاو ،طاطسفلاو ةرصبلاو ةفوكلا
 ،تسسÆ تيلا ةيملاسلإا ندلما مدقأ نم قارعلا بونج في ةرصبلا ةنيدم دعتُ .نيرفاسملل
 فدÎ ناوزغ نب ةبتع دي ىلع اهسيسأتب هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا رمأ دقو
Æةنيدلما عقوم رايتخا تم دقو .ةرمتسلما ةيسرافلا تامجلها نم ةيملاسلإا ةلودلا دودح ينم 
 هنع الله يضر رمع هجو .دنلهاو سراف نفس هيف وسرت تناك يذلا ةلبلأا ءانيم نم برقل�
 هيلإ بتكي نأ هنم بلط ثم ،يعارلماو ءالما نم برقل� ةنيدلما عقوم ديدحتب ناوزغ نب ةبتع
 داشأو هيلع قفاو يذلا ةفيللخا لىإ هريرقت لسرأو ةرصبلا عقوم ةبتع راتخاف .عقولما نع ريرقتب

 
  .)188( ص ،3جم ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا  375
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 اله ةيفارغلجا ةئيبلا َّنأ ودبي نكلو ،اهيف نوملسلما رقتسا ،نئادلما حتف دعب كلذكو 376.هب
 اذهو .ةحوتفلما ةيوارحصلا ءاوجلأا في ةايلحا نم برعلا هيلع داتعا ام عم ةقفاوتم نكت لم
 هتاهيجوت ردصأ ،كلذب ةفيللخا ملع امدنعو .مههوجو رارفصاو مهتحص روهدت لىإ ىدأ
 ،ةماقلإل ينملسملل بسانم ناكم ديدحتب هرم/ ،هنع الله يضر صاقو بيأ نب دعس لىإ

 377.روسلجاو رحبلا نع ادًيعب نوكي ثيبح
 ،تsاغ ةدع قيقتح عقولما اذه رايتخا نم هنع الله يضر باطلخا نب رمع فده ناك دقو
 ةئيبلاك افًاج نوكي ثيبح ،برعلا تاداعل ابًسانم ةماقلإل راتخلما ناكلما نوكي نأ :اهزربأ
 ةديدلجا ةنيدلما حبصت نأو ،ةلحاصلا هايملل ردصم هيف رفوتي تقولا سفن فيو ،ةيوارحصلا
 تادادملإا لاسرإ مامأ اقًئاع رسلجا وأ رحبلا لكشي لا ثيبح ،ينتحافلا معدل ةمدقتم ةدعاق
 قلاطنا زكرمك عقولما لمعي نأو ،كلذل ةجالحا تعد اذإ ةقطنلما في نيرشتنلما دونلجا لىإ
 .ةحوتفلما يضارلأا في مهمادقأ تيبثتو ينملسلما دوجو زيزعت في دعاسي يركسع

 
  ةلودلا رارقتسا زيزعتو تاسسؤلما ءانب :نياثلا عرفلا

 نب رمع ةفيللخا دهع في ةيسسؤلما تازانجلإا مهأ نم يئاضقلا ماظنلا ريوطتو نيواودلا ءاشنإ ُّدعَـُي
 في مهاسو ،ةلءاسلماو ةيفافشلاو مزلحا ينب عجم ادًيرف sًرادإ اجًذونم سَّسأ ذإ ،هنع الله يضر باطلخا

 فد[ ةلماكتم ةيفارشتسا ةيؤر لىإ جذومنلا اذه دنتسي .روصعلا رِّم ىلع ديشرلا مكلحا ةيرارمتسا نامض
 عسوتلا تsدتح ةهجاوم نم ةلودلا نكيمُ يوق يرادإو ليام ماظن لىإ ةيركسعلا بساكلما ليوتح لىإ
 .دراولما ىلع ةرطيسلاو

 ثلاثلا تاونسلا نأ فورعلما نم :ةيركسعلاو ةيلالما ةرادلإا طبض في اهرودو نيواودلا ءاشنإ ةيهمأ -
-635( ـه 16 لىإ 14 ماعلا نم دتتم تيلاو ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفلاخ نم لىولأا

 ينب وٍاستم لكشب عزوت مئانغلا تناك ،ةترفلا كلت في .ةيديلقتلا تاوزغل� تزيتم ،)م637

 
 .)590-595( ص ،2ج ،يبرطلا خير) ،يبرطلا ريرج نبا 376
 .)41-40( ص ،4ج ،قباسلا ردصلما 377
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 صاخ ماظن ءاشنلإ ةرورض كانه نكي لم ،لياتل�و .ةفيللخا لحاصل سمُلخُا صيصتخ دعب ينلتاقلما
  378.ةبستكلما مئانغلاو ءيفلا لاومأ ةرادإو عيزوتل

 نم لالما نم غلببم هنع الله يضر باطلخا نب رمع لىإ هنع الله يضر ةريره وبأ مدق ثم 
 برغتساف ."مهرد فلأ ةئامسخم" :ةريره وبأ باجأف "؟هب تئج اذام" :رمع هلأسف ،نيرحبلا
 سخم فٍلأ ةئام ،معن" :ةريره وبأ هيلع درف ،"؟لوقت ام يردتأ" :هل لاقو ،غلبلما مجح نم رمع
 رمع دعصف ."يردأ لا" :ةريره وبأ باجأف ،"؟وه بٌيطأ" :ىرخأ ةرم رمع هلأسف ."تارم
 متئش نإف ،يرٌثك لٌام |ءاج دق سانلا اهُّيأ " :لاق ثم ،هيلع نىثأو الله دحم ،برنلما هنع الله يضر
 يرمأ s" :لاقو روضلحا نم لجر ماق ،اهدنع ."اöدع مكل |ددع متئش نإو ،لاًيك مكل انلك
 379."ً|اويد انل تنأ نْوِدْاف ،مله ً|اويد نونودي مجاعلأا تيأر دقل ،يننمؤلما

 ءًانب 380.ماشلاو قارعلا حوتف رارقتس� اقًيثو اطًابترا يرذلابلا ىدل ءاطعلا ضرف طبتري 
 دهع في ءاطعلا ناويد سيسÆ تم ،تاحوتفلا في ينكراشلما ينملسلما ددع ةرثكو ءيفلا ةرفو ىلع
 في سانلا فينصت تم دقو .لالما اذه نم هبيصن ىلع لتاقم لك لصحيل ،هنع الله يضر رمع
 اذه لعج امم ،تاحوتفلا في مهلضفو ملاسلإا في مهمدق ىلع ءًانب ةددعتم تائف لىإ ناويدلا
  .رمع ةفيللخا دهع في ءاطعلا ناويد هانبت يذلا يعامتجلاا ماظنلا نم ايًساسأ اءًزج فينصتلا

 ةيملاسلإا ةلودلا ءانب نكي لم :رارقتسلااو ةلادعلا قيقتح في هتيللاقتساو يئاضقلا ماظنلا ريوطت -
 قيقتح في يرومح رٌود ةلادعلا ءاسرلإ ناك لب ،ةيلالماو ةيركسعلا بناولجا ىلع طقف دمتعي
 ىلع رداق لقتسم يئاضق ماظن ءاشنإ ةرورض هنع الله يضر باطلخا نب رمع كردأ .اهرارقتسا
 ملعلا باحصأ نم ةاضق ينيعتب ماق ،اذل .عمتÇا دارفأ ينب ةاواسلما قيقتحو تاعازنلا في لصفلا
 مكالحا ينب ةقثلا ءانب في مهاس امم ،ةيئاضقلا تارارقلا ذاتخا في ىروشلا جهنم نىبتو ،ىوقتلاو
 لصف يه هنع الله يضر باطلخا نب رمع اÎ ماق ةوطخ لوأ تناك دقف كلذلو .موكلمحاو

 
 .)207( ص ،م1998 ،1ط ،عيزوتلاو رشنلل داصلحا راد :قشمد ،كللماو ،ناطلسلاو ،ملاسلإا ،ميهاربإ ،نيمأ 378
 .)249( ص ،م2022 ،ةيملعلا بتكلا راد :تويرب ،ةينيدلا ت_لاولاو ةيناطلسلا ماكحلأا ،يدروالما ،يلع نسلحا وبأ 379
 ينملسلما ىلع ءاطعلا ضرف ررق ،ةحوتفلما يضارلأا نم جارلخا عجمو ماشلاو قارعلا حتف نأ دعب ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع نأ ركذ دقف 380

 ،رباج نب يىيح نب دحمأ ."يننمؤلما يرمأ t يأرلا تيأر ،معن" :ةباحصلا باجأف ،"هلهلأ ءاطعلا ضرفأ نأ تيأر دق نينإ" :لاقو ،تاحوتفلا في ينكراشلما
 .)435( ص ،م1991 ،ةيملعلا بتكلا راد :تويرب ،نادلبلا حوتف ،يرذلابلا
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 نوؤش في رظنلا لىوتي ،لياولا نع لاًقتسم ايًضاق ةيلاو لكل لعج ثيح ،ةيلاولا نع ءاضقلا
 ةيفاضإ تايلوؤسبم ةاضقلا ضعب فلكيُ دق امك .ىرخأ ماهم يù هسفن لغشي نأ نود ءاضقلا
  .ةيئاضقلا مهماهم بناج لىإ لالما تيب ىلع فارشلإا وأ سانلا ميلعت لثم
 .رصمو ماشلاو قارعلا في هتفلاخ ةترف للاخ تحتفُ تيلا تsلاولا في ةطلخا هذه قيبطت تم 
 وأ ينيللمحا ناكسلا نم ءاوس ،قطانلما كلت في ةيناكسلا ةفاثكلا لىإ كلذ في ببسلا دوعي
 لياولا ىلع بعصلا نم لعج ام ،تلاكشلماو sاضقلا ديازت لىإ ىدأ امم ،ينتحافلا ينملسلما
 ءاضقلا لصف في هنع الله يضر رمع لمع نكي لم ،كلذ مغر .هدرفبم ءابعلأا هذه لكب مايقلا
 ناك لب ،تsلاولا في هباون وأ ةفيللخا نع ةيئاضقلا ةطلسلل لاًماك لاًاصفنا لكشي ةيلاولا نع
 هتاميلعت يطعيو ،مهبسايحو ملهزعيو ةاضقلا ينعي يذلا وه ناكف .كلذ قيقتح ونح لىوأ ةوطخ
 381.ءافكلأا ةاضقلا رايتخلا هباونل

- Æهنع الله يضر باطلخا نب رمع ةافو دعب ديشرلا مكلحا ةيرارمتسا ىلع تاسسؤلما هذه يرث: 
 لب ،هتايح ةترفب طقف ةطبترم نكت لم هنع الله يضر باطلخا نب رمعل ةيسسؤلما تازانجلإا نإ

 .ينقحلالا ءافللخا لىإ ةيرادلإا تابرلخا لقنو ديشرلا مكلحا ةيرارمتسا نامض في غل� رٌثأ اله ناك
 ،ةطلسل� هراثئتسا مدعو ىروشلا أدبلم هدامتعا هنع الله يضر باطلخا نب رمع رÌآ مهأ نمو
 روثأم نمو ،مهيرشتسيو هيف مهعم يأرلا شقانيو ينملسلما هل عميج تىح همبريُ لا رمأ هب لزن اذإف
 382."ةروشم يرغ نم" ةياور فيو "ىروش يرغ نم مربأ رمأ في يرخ لا" :هلوق

 ،هيأرب اهددسيف روملأا هيلع درت لجر :ةثلاث لاجرلا" :ةفورعم ةلوقم كلذك هنع لقنو 
 اًدشر رتم/ لا ،رئ� رئاح لجرو يأرلا لهأ هرم/ ثيح لزنيو هيلع لكشأ اميف رواشيُ لجرو
 أدبم خيسرتو زيزعت ىلع اًصيرح هنع الله يضر باطلخا نب رمع ناك دقل 383."اًدشرم عطقي لاو
 يأرلا لهأو ةباحصلا تابرخ نم ةدافتسلاا ةيهمأ ىلع ادًدشم ،ةفلتخلما تارارقلا في ىروشلا

 يضر باطلخا نب رمع دشارلا ةفيللخا هكرت الم ةفاضلإ� اذه 384.بورلحا ةرادإو طيطختلا في
 

 .)575( ص ،ءاضقلاو ةرادلإا في قورافلا تايلوأ ،يشرقلا ،فياكلا دبع بلاغ 381
 .)38( ص ،2009م ،ةفاقثلا ةرازو ،باتكلا راد :ءاعنص ،لاثملأاو مكلحاو قلاخلأاو بدلأا في راكفلأا ديص ،يدهلما ،دممح نب ينسح 382
 .)483-484( ص ،م2013 ،1ط ،جاهنلما راد :تويرب ،نيدلاو ايندلا بدأ ،يدروالما ،يلع نسلحا بيأ 383
 دهش نم كارشإ ىلع ديكأتلا عم ،مìروشبم مازتللااو ،ةباحصلا يأر لىإ عامتسلاz هاصوأ ،قارعلا في سرفلا ةهجاولم يفقثلا ديبع zأ لسرأ امدنع 384

 ،ةيركسعلا ةبرلخا تاذ تايصخشلا عم رواشتلا ىلع اهيف مهثيح قارعلا في شيلجا ةداق لىإ لئاسر هجّوي ناك امك .ةييرصلما تارارقلا ذاتخا في ردب ةوزغ
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 ةلودلا ةزهجأ ىلع ةيرادلإا ةباقرلل صاخ ماظنو يئاضقلا ماظنلاو نيواودلل ماظن نم هنع الله
 كلذ سكعنا دقو .ماهلما ذيفنت في ةقدلاو يرادلإا طابضنلاا نامض في مهاس امم ،ةفلتخلما
 نم اعًب| تاهيجوتلاو ينناوقل� مازتللاا ىلع مهصرح ناك ذإ ،ينلوؤسلما كولس ىلع حوضوب
 مهضرعيُ دق يرصقت يلأ ابًنتج ملهامعأ في قيقدتلا لىإ مهعفد امم ،ةبسالمحاو ةعباتلما ةمارصل مهكاردإ
 ماكلحا لدّبت مغر ةيملاسلإا ةلودلا كساتم ىلع ظفاح اًحضاو ايًسسؤم Ìًرإ كرت اممّ .ةلءاسملل
 385.فورظلاو

 
 تازانجلإا ةمادتسا في يلبقتسلما فارشتسلاا رود :نياثلا بلطلما

 اهيلع دمتعا تيلا سسلأا مهمأ ىدحإ يجيتاترسلاا طيطختلاو يلبقتسلما فارشتسلاا دعي
 همكح نكي لم ثيح ،اًقباس انعم ينّبت امك ةيملاسلإا ةلودلا ةرادإ في هنع الله يضر باطلخا نب رمع
 تازانجلإا ةمادتسا نامضل ىعسي ،ىدلما ديعب طيطتخ ىلع اًمئاق ناك لب ،ةنهار ثداولح ةباجتسا درمج
 نم لاÇا اذه في هرود ليلتح نكيم ،قايسلا اذه فيو .ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلااو ،ةيركسعلاو ،ةيسايسلا

 ةليوط ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقتح كلذكو ،ةيركسعلاو ةيسايسلا تsدحتلا فارشتسا للاخ
 .دملأا
  اله دادعتسلااو ةيركسعلاو ةيسايسلا ت_دحتلا فارشتسا :لولأا عرفلا 

  ؟ةديازتلما تايلوؤسلماو ةلودلا عسوت عم رمع لماعت فيك -１
 تايلآ عضو ةيهمأ هنع الله يضر رمع كردأ ،ةعراستلما تاحوتفلا ةجيتن ةيملاسلإا ةلودلا ةعقر دsدزا عم
 ايًفارشتسا اجäً كلذ في قبط دقو .ىضوفلا نم ةحوتفلما يضارلأا ةياحمو مكلحا رارقتسا نامضل ةنيتم
 :للاخ نم

o لاو لىإ ةلودلا ميسقتsرمع ةفيللخا دهع في ةيملاسلإا ةلودلا تدهش :ةمكمح ةيرادإ ت 
 مظنم يرادإ ماظن عضو ىعدتسا امم ،ايرًبك ايًفارغج اعًسوت هنع الله يضر باطلخا نب
 تsلاو لىإ ةلودلا ميسقت ُّدعيُو .اهدراوم ىلع فارشلإاو ميلاقلأا ةرادإ ةلوهس نمضي

 
 نأ لىإ راشأ ثيح ،ةرشابلما ةدايقلا ةطلس مهحنم نود برلحz مهتفرعم نم ةدافتسلاا ةيهمأ ىلع ادًدشم ،يدسلأا ةحلطو بركي دعم نب ورمع لثم
 ،بيهذلا ،نامثع نب دحمأ نب دممح .ةلاعفلا ةروشلما يمدقت ىلع ردقلأا وه هلامج في سرمتم صخش لك نأ لىإ ةراشإ في ،"هتعانصب ملعأ عناص لك"
  .)317( ص ،1ج ،ءلابنلا ملاعأ يرس

 .)104-105( ص ،باطلخا نب رمع ةفلاخ في ةءارق – ةسايسلاو قلاخلأا ،يرون ،لماس قفوم 385
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 ةيلاو لك ىلع ينّعُ ثيح ،ةيرادلإا تاميظنتلا ةيقب هنم تقثبنا يذلا ساسلأا ميلاقأ وأ
 .ةفيللخا نع ابًئ|و ا[رادإ نع لوؤسم )يرمأ( مكاح
 تsلاولا في ةيرادلإا ءابعلأا نأ باطلخا نب رمعل ينّبت ،تقولا رورم عمو 
 ةاضق ينّعو ،ةلاولا ماهم نع ءاضقلا لصفب ماقف ،ةقد رثكأ لكشب ماهلما عيزوت بلطتت
 امك .مله ةيلام دراوم صيصتخو ةمزلالا تاهيجوتل� مهديوزت عم ،ةيلاو لك في ينلقتسم
 ناك يذلا ،مكالحا عبتت ةيلمح تادحول ايًلخاد sًرادإ امًيسقت تsلاولا ضعب تدهش
 ثيح ،يزكرلما ةرونلما ةنيدلما جذونم ىلع ةيلاولا ماظن دمتعا .يرملأا بقل هيلع قلطيُ
 للاقتساو ةعساو تايحلاصب عتّتم يذلا يضاقلا نم لك مكالحا بناج لىإ دجاوت
 دنلجا نوؤش ميظنت نع لوؤسلما ناويدلا ريدم لىإ ةفاضإ ،لالما تيب لوؤسمو ،بيسن
 راتيخو ،اهيف شيلجا دئاق اضًيأ ناك ةيلاولا مكاح نأ ركذل� ريدلجا نمو .م[ابترمو
 ،هلثيم نم دفوي وأ هسفنب ةيركسعلا تلاملحا في كراشيو ،هناوعأ نم ينيركسعلا ةداقلا
  386.ةرونلما ةنيدلما في ةيزكرلما ةموكلحا عم رمتسلما قيسنتل� كلذو
o الله يضر باطلخا نب رمع دمتعا :مهيلع ةباقرلا بيلاسأو ةداقلاو ةدلاولا رايتخا يرياعم 

 ثحبي ناك ثيح ،ةءافكلاو ةوقلا اهزربأ ،ةيساسأ يرياعم ةدع ىلع هتلاو رايتخا في هنع
 ،ةيعرلا عم لماعتلا في ينللاو ةحمرلا رفوت طترشا امك ،ةيلوؤسلما لمتح ىلع ردقلأا نع
 في مهعوقو مدعو مهتهازن ىلع اصًرح ةباحصلا رابكو صلى الله عليه وسلم بينلا تيب لآ ينيعت بنتجو
 ذاتخا لبق ةبرلخا لهأ يرشتسيو ،اهيلإ ىعسي نلم ةيلاولا حنم ضفري رمع ناك امك ,جرلحا
 ،لدعل� مازتللاا تنمضت ،مهنييعت دنع ةحضاو طورشب هتلاو مزلأ امك ،ينيعتلا تارارق
 عسوت عمو .ةصالخا لحاصلم� لاغشنلاا وأ سانلا ىلع عفترلا مدعو ،شيعلا في ةطاسبلاو
 لمع ةعباتلم ،يراصنلأا ةملسم نب دممح ،اصًاخ ابًقارم رمع ينّع ،ةيملاسلإا ةلودلا
 ناك هنأ تىح ،رملأا ىضتقا اذإ مهتبسامح في ددتري لمو ،مهمازتلا نم دكأتلاو ةلاولا
 عم ةيونس تاءاقل دقع ىلع رمع صرح .بيرم لكشب تداز اذإ ملهاومأ مهرطاشي
 ةيلوؤسم ةراملإا نأ ادًكؤم ،مهتهازن نم دكأتلاو ملهامعأ ةعجارلم جلحا مسوم للاخ هتلاو

 
 .)96( ص ،ىرجلها لولأا نرقلا فى ةيسايسلا تارايتلا حملام ،نوضيب ،ميهاربإ 386
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 بيأ نب دعسل هلزع في رهظي امك ،ةيصخش ةدايس وأ اكًلم تسيلو ةملأا نم ضيوفتو
 387.هتناكم مغر صاقو
o ىبركلا تاسايسلا ررقي هنع الله يضر باطلخا نب رمع نكي لم :ىروشلا ماظن دامتعا 

 ددعت ةيهملأ هكاردإ سكعي ام وهو ،يأرلا لهأو ةباحصلا رابك يرشتسي ناك لب ،هدحو
 نب رمع دهع للاخ ىروشلا تمستا .يجيتاترسلاا رارقلا عنص في رظنلا تاهجو
 ةددمح طورش كانه نكت لم ثيح ،طيسبلاو رشابلما اهعباطب هنع الله يضر باطلخا
 ،دجسلما في ينملسلما ىلع sاضقلا ضعب ضرعي ةفيللخا ناك لب ،ةروشلما في ةكراشملل

 ةنورم جهنلا اذه حنم دقو .ينثدحتلما في ةنيعم تلاهؤم طاترشا نود مهئارآ ابًلاط
 ىلع دمتعت تيلا ةيسايسلا ةمظنلأ� ةًنراقم ةيلوشم رثكأ اهلعج امم ،ىروشلل ةعساو
 يضر باطلخا نب رمع ناك دقو .ةثيدلحا وأ ةيمدقلا روصعلا في ءاوس ،بياينلا ليثمتلا

 في ةيساسأ ةزيكر اهلعج ذإ ،ىروشلا أدبم قيبطت في اعًسوت ةداقلا رثكأ نم هنع الله
 .ةيعامتجلاا وأ ةيداصتقلاا وأ ةيسايسلا ءاوس ،تلااÇا فلتمخ في رارقلا ذاتخا ةيلمع
 لكشب اهرارقإ لبق راولحاو ةشقانملل هتارارق ،عيجم نكي لم نإ ،مظعم تعضخ دقف
äمازتللاا قمع سكعي امم ،يئا Îنمو 388.ةيملاسلإا ةلودلا نوؤش ةرادإ في أدبلما اذ 
 ةلأسم تناك ىروشلا أدبم هنع الله يضر باطلخا نب رمع اهيف قبّط تيلا sاضقلا زربأ
  .شيلجا دارفلأ عاطقإك ةحوتفلما دلابلا يضارأ عيزوت
 تينامأ في اوكترشت نلأ لاإ مكجعزأ لم نيإ" :هلوقب شاقنلا رمع لّهتسا دقو 
 ."ياوه يذلا اذه اوعبتت نأ ديرأ تسلو ،مكدحأك دٌحاو نيّإف ؛مكرومأ نم تلحمُّ اميف
 نع نوبرّعي سانلا ناك ثيح ،مsأ ةدعل ةيضقلا هذه لوح تلاوادلما ترمتسا دقو
 نوؤش ةرادإ في رمع هانّبت يذلا قيمعلا يراشتسلاا جهنلا سكعي امم ،ةأرجو ةيربح مهئارآ
 رمع مزع امدنع كلذكو 389.ةييرصلما تارارقلا ذاتخا في عمتÇا ةكراشم نامضو ،ةلودلا
 نوعاط ء�و يشفت لظ في ماشلا دلاب لىإ هجوتلا ىلع هنع الله يضر باطلخا نب

 
 .)294-302( ص ،1ج ،م1990 ،ديدلجا ليلجا ةبتكم :ءاعنص ،ءاضقلاو ةرادلإا في قورافلا تايّلوّأ ،يشرقلا ،فياكلا دبع بلاغ 387
 تاساردلاو قئ3ولا زكرم ةلمج :ةحودلا ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا دهع في يدايقلا رارقلا في ىروشلا رود ،لمح ،دحمأ لماس 388

 .)210( ص ،10ع ،م1998 ،ةيناسنلإا
 .)26-21( ص ،1ط ،جارلخا ،يضاقلا ،فسوي وبأ 389
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 نيذلا دنلجا ءارمù ىقتلا ثيح ،غرس ةقطنم لىإ لصو تىح ةنيدلما نم جرخ ،ساومع
 راشتساف ،ىروشلا أدبم لىإ ماكتحلاا رمع ررق ،اهدنع .هتروطخو ضرلما راشتن� هوغلبأ
 ىأر نم ينب تنيابت مهءارآ نأ لاإ ،ةدوعلا وأ امًدق يضلما لوح لئاولأا نيرجاهلما
  .عوجرل� ىصوأ نمو يرسلما في رارمتسلاا
 .مهؤارآ تمسقنا ثيح ،اÎًاشم مهفقوم ناكف ،راصنلأا راشتسا ثم 
 عجرا" :ينلئاق ،ةدوعلا ةرورض ىلع اوعجمأف ،شيرق نم حتفلا ةرجاهم ىعدتسا ،ايرًخأو
 الله دبع رمأو ،ةدوعل� هرارق رمع ذتخا ،يأرلا اذه ىلع ءًانبو ."ءانفو ءلاب هنإف ،سانل�
 ىروشل� قيمعلا همازتلا سكعي فقوم في 390،رارقل� مهغلابلإ سانلا عمبج سابع نب
 .ةماعلا ةحلصلماو ةيعاملجا ةروشلما ىلع ءًانب تارارقلا ذاتخاو

 ت�ارطضلاا عنلم تاحوتفلا ةرادإو ةيركسعلا ةياملحا تايجيتاترسا -２
 ميظنتب ةبوحصم نكت لم اذإ ةيلخاد ت�ارطضا لىإ يدؤت دق ةعيرسلا تاحوتفلا نأ يعي رمع ناك
 ،ةيفارشتسا تايجيتاترسا ةدع دمتعا ،كلذل .ةحوتفلما قطانلما رارقتسا نمضي يركسعو يرادإ
  :اهنم

o رمأ ثيح :ةحوتفلما ندلما لخاد ءاقبل� شويجلل حامسلا مدع ûتاركسعلما ةماق 
 دونلجا كاكتحا بنجتل ،طاطسفلاو ةرصبلاو ةفوكلا في لعف امك ،ندلما جراخ
 نب رمع sاصو مهأ نمو .ةيعامتجلاا تاعازنلا ليلقت في دعاس امم ،ينيللمحا ناكسل�
 اميف اهنم ،صاقو بيأ نب دعس هشيج دئاقل ةليوطلا هتيصو بابلا اذه في باطلخا
 تىح ةليلو اموي ةعجم لك فى كعم نبم مقأو" :ةحوتفلما ندلما عم لماعتلا قايسب قلّعتي
 ىرق نع ملهزانم حّنو .مهتعتمأو مهتحلسأ نومّريو مهسفنأ اهيف نومّيج ةحار مله نوكت
 نم ادحأ أزري لاو هنيدب قثت نم لاإ كباحصأ نم اهلخدي لاف ،ةمّذلاو حلصلا لهأ
 اوبرص امف ؛اهيلع برصل� اولتبا امك اÎ ءافول� متيلتبا ةمّذو ةمرح مله نإف ،ائيش اهلهأ
 الله يضر باطلخا نب رمع قورافلا صرح فقولما اذه في ىلجتي 391."مله اوفف مكل
 قلعتي اميف ةصاخ ،ةمذلا لهأو حلصلا لهأ عم لماعتلا في فاصنلإاو لدعلا ىلع هنع
 ،قيثاولماو دوهعلا ماترحا ةرورض ىلع ددش دقف .مهيضارأ برع يملاسلإا شيلجا روربم

 
 .)58-59( ص ،4ج ،يبرطلا خير) ،يبرطلا ريرج نبا 390
 .)168( ص ،6ج ،م2010 ،ةيموقلا قئ3ولاو بتكلا راد :ةرهاقلا ،بدلأا نونف في برلأا ةياÊ ،يريونلا ،نيدلا باهش 391
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 ىلع ديكأتلا عم ،طابضنلااو ةعيفرلا قلاخلأ� افًورعم ناك نم لاإ ىرقلا لخدي لاّأو
 هيضتقت الم اقًفو مäامأو مهتمرح ظفحو ،مهقوقح ىلع يدعتلا وأ ناكسلا ءاذيإ مدع
 .ينملسلما يرغ عم لماعتلا في ةيملاسلإا ئدابلما
o ىلع ةوقل� ملاسلإا رمع ةفيللخا ضرفي لم :ييجردتلا جامدنلال ةحضاو ةسايس عضو 

 دعاس ام وهو ،ةينيدلا ةيرلحا مهاطعأو ةيرادلإا مهنيناوق ىلع ىقبأ لب ،ددلجا ناكسلا
 هنع الله يضر هنّأ يور دقف .ةلودلا رارقتسا ىلع ظافلحاو ت�ارطضلاا ليلقت ىلع
 اذإف ملاسلإا رمأ في ترظن نيإ سانلا اهيأ" :لاقف ،هتفلاخ ةبطخ في كلذ لىإ راشأ
 ظفح دقف نهيلع يوقو نÎ لمعو نهظفح نمف ،لاصخ سمبخ موقي انمإ وه
 مكنم ناك نمف لاأ ،ملاسلإا رمأ عيض دقف ،ةدحاو ةلصخ نهنم عيض نمو ،ملاسلإا
 نمو لاأ ،نيرزآو لاإ نهيلع تيوقو نÎ تلمعو نهتظفح نإف رخلآا مويلاو �� نمؤي

 علخ نيعلخ لاإ ةدحاو ةلصخ نهنم تعيض نإف رخلآا مويلاو �� نمؤي مكنم ناك
 :لاقف ،هنع الله يضر رسs نب رامع هيلإ ماقف .هيلع لي ةعاط لاف ،ينجعلا نم ةرعشلا
  :لاقف ؟رمع s لاصلخا سملخا هذه امو

 نم هتذخأ اذإ تىح ،هعجمأ نيأ نم وأ هذخآ نيأ نم لالما اذهف ،لىولأا امأ §
 ىقبي لا تىح )هعضاوم في هعضأو يأ( اهيف هعضأ نأ الله نيرمأ تيلا هذخآم
  .ةصاخ رمع لآ دنع لاو مهرد لاو رانيد هنم يدنع
 مهيلع رفوأو ،مهقازرأ مهيلع ردأ فويسلا للاظ تتح نورجاهلماف ،ةيناثلا امأو §

  .اومدقي تىح لايعلا وبأ |أ نوكأو ،يزاغلما في مهرجمأ لاو ،مهئيف
 مهئامد في هوساوو هورصنو صلى الله عليه وسلم الله لوسر اووآ يذلا راصنلأاف ،ةثلاثلا امأو §

 لبقأف صلى الله عليه وسلم الله لوسر ةيصو مهيف لعفأو ،مهئيف رفوأو ،مهقازرأ مهيلع ردأ ملهاومأو
  .مهئيسم نع وفعأو مهنسمح

 ملهزانم ىلع مهتبثأ ،زعلا تبنمو ،ملاسلإا لصأ مäإف ،برعلاف ،ةعبارلا امأو §
 لاإ ،اهمرد لاو اًرانيد كلذ في ذخآ لا ،مهيكزأو مهرهطأ ةقدص ملهاومأ نم ذخآو
  .مهئارقف ىلع هدرأ ثم ،يرعبلاو ةاشلا
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 لاو ،مهئارو نم مهودع لتاقأو ،مهدهعب مله فيوأ ،ةمذلا لهأف ،ةسمالخا امأو §
 ليوق لوقأ .اًقدصم الله دنع تنك كلذ تلعف اذإف ،مهتقاط نود لاإ مهفلكأ
 392.مكلو لي الله رفغتسأو اذه

o دهع في ةيملاسلإا ةلودلا ةعقر عاستا نإ :ليوطلا ىدلما ىلع ةيعافدلا تاردقلا زيزعت 
 قيدصلا ركب بيأ نمز في هيلع تناك ام فعض لىإ هنع الله يضر باطلخا نب رمع
 درمج نكي لم ،مهكراعم في نوملسلما اهققح تيلا ةيلاوتلما تاراصتنلااو ،هنع الله يضر
 مكلمحا يجيتاترسلاا طيطختلل ةرثم ناك لب ،بسحف ينيركسعلا ةداقلا ةعابرل ةجيتن
 ةيؤر تسكع تيلا ،ةلماشلا هتاهيجوتو ةميكلحا هsاصو لىإ ةفاضإ ،رمع هجهتنا يذلا
 ةرادإ في فارشتساو ةيرصبو ةيعوسوم ةينهذ لىإ ادًنتسم ،اًمدّقتمُ sًرادإ اجäًو ةقيمع
 باطلخا نب رمع ةلاسر نّإف اًقباس ركذُ امك 393.ةيسايسلاو ةيركسعلا اäوؤشو ةلودلا
 بيرلحا ركفلا قمع سكعت ،ةيقلاخأو ةيروتسد داعبأ تاذ ةييخرê ةقيثو دعت دعس لىإ
 ةيوبرت sاصو ىلع ةلاسرلا تلمتشا .باطلخا نب رمع نياثلا ةفيللخا اÎ عتتم تيلا
 رصنلا قيقتح في مهاس امم ،ةيفارشتسلاا رمع تاردق تسكع ةيجيتاترساو ةيقلاخأو
 394.ةقطنلما تيرّغ ةديدج دعاوق مسرو

  ةحوتفلما قطانلما رارقتسا نامضل ءافكلأا ةداقلا ينيعت -３
 امك – ينيرادلإاو ينيركسعلا ةداقلا رايتخا في ةمراص يرياعم قبطي باطلخا نب رمع ناك

 ئدابلما زربأ نم ،فيارشتسلااو يجيتاترسلاا يركفتلا ىلع م[ردقب اصًاخ امًامتها ليوي ناكو ،-انعم ينّبت
 ناكلما في بسانلما لجرلا عضو أدبم وه ،صاقو بيأ نب دعس لىإ باطلخا نب رمع ةيصو اهتنمضت تيلا
 ةداقلا رايتخا نسبح طبترم مملأا حانج نأ دكؤت تيلا ،ةيملاسلإا ةعيرشلا في خسار أدبم وهو ،بسانلما
 نم ضرلأا لهأ نم وأ برعلا نم كدنع نكيلو" :هلوقب نىعلما اذه نع رمع برّع دقو .ماهلما باحصأو

 
675-( ص ،2ج ،م1979 ،توتلش دممح ميهف :قيقتح ،دحمأ دوممح بيبح ديسلا :ةدج ،ةنيدلما خير) ،ييرمنلا ةبش نبا ،رمع ديز وبأ 392

676(. 
 .)79-67( ص ،57 ع م1994 ،بيرعلا ثاترلا ةلمج :قشمد ،شيلجا يربدت في باطلخا نب رمع لئاسر ،يدنه ،ناسحإ 393
 ثبتو عئلاطلا رثكت نأ ودعلا ضرأ نم كوند دنع كنم نكيلو" :ةيفارشتسلااو ةيعافدلا رمع تاردق ةشقانم قايس في ةميّق تاهيجوت نم درو اممّو 394

 نإف ليلخا قباوس مله يرتخو ،كباحصأ نم سأبلاو يأرلا لهأ عئلاطلل قنتو مìاروع عئلاطلا عبتتو ،مهقفارمو مهدادمأ tارسلا عطقتف مهنيبو كنيب tارسلا
 كرمأو كيأر نم عيِّضيف ىوö اًدحأ اö صتخ لا ،دلالجا ىلع برصلاو داهلجا لهأ لىإ tارسلا رمأ لعجاو كيأر نم ةوقلا مهاقلت ام لوأ ناك اًودع اوقل
 راد :تويرب ،ةنسلا هقف ،قباس ،ديس ."ةياكن وأ ةعيض وأ ةبَلَغَ هيف فوختت هجو في ةيرس لاو ةعيلط نثعبت لاو .كتصاخ لهأ هب تيباح امم رثكأ
  .)643( ص ،م1977 ،بيرعلا باتكلا
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 كيلع ينع شّاغلاو ،هضعب في كقدص نإو هبرخ كعفني لا بوذكلا نإف ،هقدصو هحصن لىإ نئمطت
 ءادلأا ةءافك ززعي امم ،ةدايقلا في ةيقادصلماو ةناملأا ةيهمأ هيجوتلا اذه سكعي .395"كل انًيع سيلو
 :كلذ ىلع ةلثملأا نمو .رارقلا ةيلاعفو

 الله يضر باطلخا نب رمع لزع :ةيركسعلا هتعارب مغر ديلولا نب دلاخ لزع §
 ،ةرجهلل ةرشع ةثلاثلا ةنسلا في ةرم لولأ شيلجا ةدايق نم ديلولا نب دلاخ هنع
 لزعلا ببس ناك .هنع الله يضر قيدصلا ركب بيأ ةافو بقع ةفلالخا هيلوت دعب
 هتداق عم ةنرم ةسايس ركب وبأ عبتا دقف ؛ينتفيللخا ينب يرادلإا جهنلا فلاتخا
 ،ةلودلل ماعلا ماظنلا راطإ نمض ةلماكلا فرصتلا ةيرح مهsإ انحًام ،هتلاوو
 عفريُ نأ ضراعي ركب وبأ نكي لم .تاعاملجاو دارفلأا ينب ةلادعلا قيقتح طرشب
 ةلاولا ةيللاقتسا برتعي ناك ذإ ،ايًصخش هديب وأ مهسفنأ ةداقلا ديب ةلادعلا ءاول

 دودح نمض متي كلذ نأ الماط ،ةيرادلإا ةنورلما نم اءًزج م[sلاو نوؤش ةرادإ في
 لىإ ىدأ امم ،ةيزكرلما ةباقرلا نم ديزلما ةرورض ىأر دقف ،رمع امأ .لدعلاو عرشلا
 -هنع الله يضر رمع – ذتخا دقو 396.ةيرادلإا هتيؤر ذيفنت نامضل ةدايقلا يريغت
äًةداقلاو ةلاولا ةرادإ في هنع الله يضر ركب بيأ دشارلا ةفيللخا نع افًلتمخ اج، 
 ملع ىلع نوكي نأو ،قيقد لكشب تsلاولا رومأ ةعباتم ةرورض ىلع ددش ذإ
  .ةبئاصلا تارارقلا ذاتخا نم نكمتيل ،ثديح ام لكب

 لوؤسم ةفيللخا نأ ابرًتعم ،ةمالها روملأا في هيلإ عوجرل� ةلاولا رمع مزلأ 
 عم هفقوم في حوضوب جهنلا اذه رهظ .ةيعرلا هاتج مهئادأو ةلاولا لامعأ نع الله مامأ

 دارأ دقف ."يرمù لاإ ايرًعب لاو ةاش يطعت لاأ" :لاًئاق هيلإ بتك ينح ،ديلولا نب دلاخ
 لاثتملاا دلاخ ضفر امدنعو .تارارقلا ذاتخا في دلالخ ةقلطلما ةيللاقتسلاا نم دلحا رمع
 ةيزكرلما ةباقرلا أدبم ىلع ادًكؤم ،ةدايقلا نم هلزع رمع ررق ،ةسايسلا هذله لماكلا
 الله يضر ديلولا نب دلاخ لبقت 397.ةماعلا تاسايسل� مازتللااو ةلادعلا قيقتح نامضل
 بيأ ةرمإ تتح لاتقلا في رمتساو ،ةضراعم يأ راهظإ نود ةيلاع حورب هلزع رارق هنع

 
 .)643( ص ،قباسلا عجرلما 395
 .)321-331( ص ،3ط م1981 ،عيزوتلاو رشنلل ةيدوعسلا رادلا :ضtرلا ،ديلولا نب دلاخ ،نوجرع ،قداص 396
 .)332( ص ،قباسلا عجرلما 397
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 .ةيركسعلا تاراصتنلاا قيقتح في مهاس امم ،صلاخإو نٍافت لكب حارلجا نب ةديبع
 امدنع .ةيلاتقلا هتءافكو هتلاسبل ارًيدقت شيلجا ةدايق هيلإ دهعو ةديبع وبأ هيلع نىثأ دقو
 محر ،هسفن دٌلاخ رََّمأ" :ةيرهشلا هتلوقم لاق دلاخ تاراصتنا أبن باطلخا نب رمع غلب

 دلاخ ةءافكب رمع فاترعا ةلوقلما هذه سكعت ."نيم لاجرل� ملعأ ناك ؛ركب �أ الله
 تاءافكلا ريدقت في ةيملاسلإا ةدايقلا حور رهظيُ امم ،ةداقلا رايتخا في ركب بيأ ةكنحو
 ديلولا نب دلاخ هنع الله يضر باطلخا نب رمع لزع 398.ةقباسلا تارارقلا ماترحاو
 نأ رمع ظحلا دقف .هب سانلا ناتتفا ةيشخ وهو ،يرهوج رخآ بٌبس هل ناك
 ءاهدلاو ،ةعاجشلا اهيف عجم تيلا ةزرابلا ةيركسعلا هتاراهمو ةيوقلا دلاخ ةيصخش
 دق ام ،ايًصخش هيلع رصنلا لامآ نوقلعي سانلا تلعج ،طيطختلا نسحو ،بيرلحا
 حضتت .لىاعت الله ةردقب سيلو هسفن دلابخ طبترم رصنلا نù ئطاخ داقتعا لىإ يدؤي
 نأ تننظو ،هيلإ اولكويُ نأ تيشخف ،هب سانلا تنفُ دقلو" :رمع لوق في ةيؤرلا هذه
 دامتعلاا نأو ،الله دنع نم رصنلا نù ةملأل ايرًكذت هلزع ناك ،اذل ."هب طبترم رصنلا
 399.ةيدقعلا ميهافلما فارنحا لىإ يدؤي دق أدبلم� نايملإا نود صاخشلأا ىلع

 
 دملأا ةليوط ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقتح :نياثلا عرفلا

 ةيداصتقا ةيمنت قيقحتل ةيفارشتسا ةيؤر ىلع هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا دمتعا
 ميظنتو ،دراولما عيزوت تاسايس للاخ نم ةيؤرلا هذه تلتج .ةيملاسلإا ةلودلا في ةمادتسم ةيعامتجاو
 .ةركتبم ةيلام تاسايس نيبتو ،قوسلا ميظنتو ،ينملسلما يرغو ينملسلما ينب تاقلاعلا

 موهفم سسأ نم لئاوأ نم باطلخا نب رمع ناك :راكتحلاا ةحفاكمو قوسلا ميظنت -１
 نم :ةغللا في ةبسلحاو .ةيراجتلا تلاماعتلا ةلادع نامضو قاوسلأا ميظنتل "ةبسلحا"
 ،بوسمح دودعلماو ةدع نهرسكب ةباسحو ةبسحو |ابسحو مضل� |ابسحو ابسح بسح
 يربدتلا نسح وهو ،باستحلاا نم مساو يربدتلاو رجلأا رسكل� ةبسلحاو
  :في هتسايس تلثتم دقو 400.باستحلااك

 
 .)346-332( ص ،ديلولا نب دلاخ ،نوجرع ،قداص  398
 .)149( ص ،م2003 ،ةرهاقلا راد :ةرهاقلا ،نيدشارلا ءافللخا دهع في ةيملاسلإا ةلودلا ،ينهاش ،يدحم 399
 .)54-55( ص ،طيلمحا سوماقلا ،يدzآ زويرفلا بوقعي نب دممح 400
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 ناك ثيح ،هسفنب ةبسلحِا ةفيظو رشابي هنع الله يضر باطلخا نب رمع ناك :ينبستلمحا ينيعت -
 دقف .هب رهتشا يذلا رملأا وهو ،ءارشلاو عيبلا ةكرح طبضو نيزاولما ةبقارلم قاوسلأا في لوجتي
 قيقتح ىلع هصرح نع ايرًبعت ،"قيطي لا ام كلجم تلحم" :هل لاًئاق لاًاجم برض هنأ هنع يورُ
 ةرادإ دنسأو ،ةنيدلما قوس نع لاًوؤسم ةبتع نب الله دبع ينّع ،كلذ لىإ ةفاضلإ� .ةلادعلا
 ةلماشلا هتيؤر سكعي امم ،الله دبع تنب ءافشلا ىعدتُ راصنلأا نم ةأرما لىإ قاوسلأا ضعب
 قوقح ةياحمو ،راكتحلاا وأ شغلا مدع نم دكأتلاو ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةباقرلا قيقحتل
  401.ينكلهتسلما

 عيب عنلم لخدتي هنع الله يضر باطلخا نب رمع ناك :يراجتلا شغلا عنلم ةمراص ينناوق عضو -
 يعدتست امدنع ةيرورضلا علسلا ةصاخ ،ةلداع راعسù علسلا ضرعب رملأاو ةشوشغلما عئاضبلا
 تيزب لجر ءاج امدنع هنأ درو دقف .ءاوس دح ىلع راجتلاو ينكلهتسلما ةياحم فدÎ ،ةجالحا
 لحرت نأ امإو ،قوسلا رعسب عيبت نأ امإ" :رمع هل لاق ،داتعلما نم لقأ رعسب قوسلا في هعيبيل
 هصرح سكعي امم ،قوسلا نع هدعبأ ثم ".مهنع هاحنف .رعس ىلع كبرنج لا |إف ،انقوس نع
  402.ةلادعلا ئداببم للاخلإا نود يداصتقلاا نزاوتلا قيقتح ىلع

 ميظنت ىلع اًصيرح هنع الله يضر باطلخا نب رمع ناك :مارلحاو للالحا ملّعتب راجتلا مازلإ -
 ماكحù ةيفاكلا ةفرعلما كليم لا نم عنيم ناكف ،يداصتقلاا رارقتسلااو لدعلا نمضي ابم قاوسلأا
 ".بىأ وأ ءاش �رلا لكأ لاإو ،هقفت نم لاإ انقوس في عبي لا" :لاًئاق ،قوسلا في عيبلا نم ةراجتلا
 تيلا ةمراصلا دعاوقلا عضيو ،ينفلاخلما بيدأتل هترّد اًمدختسم ،هسفنب قاوسلأا بويج ناكو
 sًداصتقا اًراطإ عضو ،كلذب .ةيراجتلا تلاماعلما ةهازن نمضتو راكتحلااو شغلا نم يمتح
 403.ةراجتلا في ةناملأا ززعيو داسفلا نم قوسلا يميح

 تامزلأا نم داصتقلاا ةياحم في هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا ةيؤر تهماس :ةيفارشتسلاا داعبلأا
 ىلع عجشو ،قوسلا في ةقثلا كلذ ززّع امك ،ليالما رارقتسلاا زيزعت في مهاس اممّ راكتحلاا نع ةتجانلا
 .ةلادعو ةيسفانت رثكأ ةيداصتقا ةئيب لىإ ىدّأ ةياهنلا في اذه .رامثتسلااو ةراجتلا ةيمنت

 :لمعلا باحصأو لامعلا ينب ةقلاعلا ميظنت -２

 
 .)45( ص ،م1970 ،عيزوتلاو رشنلل ةينطولا ةكرشلا :رئازلجا ،يرعستلا ماكحأ في يرسيتلا ،يديلdا ،ديعس نب دحمأ 401
 .)177( ص ،4ط ،م1989 ،عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل سئافنلا راد :تويرب ،باطلخا نب رمع هقف ةعوسوم ،يج هعلق ساور ،دممح 402
 .)17( ص ،2ج ،ةيوبنلا ةموكلحا ماظن ،نياتكلا ،يلحا دبع دممح 403
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 نم لوأ هنع الله يضر باطلخا نب رمع ناك ،ةيناسنلإا ةماركلاو ةلادعلا أدبم نم اقًلاطنا
 ةاعاربم لمعلا باحصأ مازلإ عم ،مهلمع تاعاس ددتحو لامعلا قوقح نمضت ةحضاو تاعيرشت عضو
 صريح ،ميلاقلأا ىلع ةلاولا ليوي امنيح ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع ناك دقف .ةيشيعلما مهفورظ
 مكيلع لمعتسأ لم نيّإ " :مله لوقيف ،مكلحا في ةيلوؤسلماو ةلادعلا رهوج سكعت حئاصنب مههيجوت ىلع
 مكبر باتك مكوملّعيل مهتلمعتسا نيّكلو ،مكلاومأ اوذخ/و مكضارعأ اومتشيلو مكراشبأ اوبرضيل ليامّع
 في لاقو 404."هنم هصّقأ تىّح ليّإ اهعفيرل ،هيلع هل نذإ لاف ةملظبم هلماع هملظ نمف ،مكيبن ةنّسو
 هترمأو ،ملعأ نم يرخ مكيلع تلمعتسا نإ متيأرأ" :ىروشلا لهأ نم هباحصأ عم تاسللجا ىدحإ
 405."لا مأ هترمأ ام لمعأ ،هلمع في رظنأ تىح ،لا :لاق ،معن :اولاق ،؟يلع ام تيضقأ ،لدعل�

 ثيح ،هتلاو ءادأ مييقت في اقًيقد اجًهنم عبتي هنع الله يضر باطلخا نب رمع ناك امك
 ماكلحا كولس نع ميلاقلأا فلتمخ نم ينمداقلا باوجتسا للاخ نم ملهاوحأ ءاصقتسا ىلع صريح ناك
 ىدم نع هلاؤسب ليصافتلا في قمعتي ناك لب ،ماعلا حيدلم� يفتكي نكي لم .مهقطانم في ينلوؤسلماو
 ،عمتÇا في ةفيعضلا تائفلا عم نولماعتي فيكو ،مهديبعب نونتعي اوناك نإو ،ىضرلما ةياعرب مهمامتها
 يضر رمع نع لقنُ اممّف .ةلودلا نوؤش ةرادإ في ةحمرلاو ةلادعلا قيقتح ىلع ديدشلا هصرح سكعي امم

لمو ،ملهاوحأ نع ملهأسي حار ثم هلامّع هعمو هنع الله يضر يرعشلأا ىسوم وبأ ىعدتسا هنأ هنع الله
ّ
 ا

 لهو :ملهأس ،معن :اولاق نإف ؟مكاضرم نودوعي له" :هلامّعو هتلاو نع ملهأس هعم نودفاولا رضح
 .لمعلا تايئزج ىرحتي اذكهو 406,"؟ءافعضل� مهعينص فيك :ملهأس ،معن :اولاق نإف ؟مكديبع نودوعي

 :يعامتجلااو يحصلا ماظنلا تاحلاصإ -３
 لاًماكتم اجًذونم اومدق نيذلا ةداقلا زربأ دحأ هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا دعيُ

 ةيؤرب هتاسايس تزيتم ذإ ،يداصتقا شاعتنلا داق يذلاو هنامز في يعامتجلااو يحصلا ماظنلا حلاصإ في
 نياعيُ يذلا عمتÇاف ،عمتجملل ةيحصلا ةمادتسلااو ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقتح ىلع زكترت ةيفارشتسا

 تاساردلا هتدكّأ ام اذهو ,باطلخا نب رمع ةفيلخلل ةديعب ةيؤر يهو ،sًداصتقا نياعيُس هنّأ دّب لا اًيحص
 نّأ لىإ "رصبم يداصتقلاا ومنلا في اهرودو ةيحصلا ةموظنلما" ناونعب ةسارد تبهذ ثيح مويلا ةثيدلحا
 ةيمنتلا في رثّؤيُ هنّلأ ,ةمّلأل يداصتقلااو يعامتجلاا لبقتسلما في ارامثتسا دّعيُ ةحصلا في رامثتسلاا"

 
 .)188( ص ،3جم ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا 404
 .)326( ص ،11ج ،قازرلا دبع فنصم ،نياعنصلا ركب وبأ ،ماهم قازرلا دبع 405
  .)124( ص ،4ج ،يبرطلا خير) ،يبرطلا ريرج نبا  406
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 ةحصلا ةيهمù هنايمإ نم اقًلاطنا .407"يداصتقلاا ومنلا تلادعم ىلع سكعني يذلا رملأا ,ةيرشبلا
 لماكتم ةيحص ةياعر ماظن سسأ هنع الله يضر رمع عضو ،ةيوقلا تاعمتÇا ءانب في ةيساسأ ةزيكرك
 في كلذ لثتم دقو .ينجاتلمحاو ءارقفلا اصًوصخ ،عمتÇا تائف عيجم لىإ ةيبطلا تامدلخا لوصو نمضي
 بناجلل هفارشتساو هزيكرت جذانم ىلع ءوضلا ءاقللإ رصلحا لا لاثلما ليبس ىلع اهنم ،تاءارجإ ةدع
 :ةحيحص ةيعاو ةراضح ءانب في يعامتجلااو يحصلا

 - باطلخا نب رمع ةفيللخا هجوت للاخ :ينموذÇاو ينجاتلمحاو ىضرلما ةياعر §
 نم ةعومجبم ىقتلا ،ماشلا دلاب قطانم ىدحإ ،ةيبالجا لىإ - هنع الله يضر
 تزيّم تيلا ةحمرلاو لدعلا حوربو .ماذلجا ضرم نم نوناعي اوناك نيذلا ىراصنلا

 يرفوت نامضو ،تاقدصلا دراوم نم مله ليام معد صيصختب رمأ ،هتسايس
 دارفأ عيجم ةياعرب همازتلا سكعت ةوطخ في ،رمتسم لكشب مله مزلالا ءاذغلا
 في ةيعامتجلاا ةلادعلا أدبم خيسرتو ،ةينيدلا م[اءامتنا نع رظنلا ضغب ،عمتÇا
 هفاوط ءانثأ - هنع الله يضر - رمع ةفيللخا نأ ىوريو408.ةيملاسلإا ةلودلا
 s " :لاًئاق فطلب اهبطاخف ،ينفئاطلا ينب ماذلجا نم نياعت ةأرما ىأر ،ةبعكل�
 ،هتحيصنل ةأرلما تباجتسا ."كتيب في تسلج ول .سانلا يذؤت لا .الله ةمأ
 مكالحا نù اهبرخيل لاجرلا دحأ اهءاج ،رمع ةافو دعبو .الهزنم في تيقبو
 ام" :ةلئاق مزبح تدر اهنكل ،فاوطلل ةدوعلا اهنكيم هنأو ،لحر دق اهعنم يذلا

 هتاهيجوتل اهماترح� ةكسمتم 409،"هتافو دعب هيصعأو هتايح في هعيطلأ تنك
 عانتقلاا ىلع ةينبلما اهتعاطو ةلداعلا هتدايق رثأ سكعي امم ،هليحر دعب تىح
 .هتارارقب
 هنع الله يضر - باطلخا نب رمع ةفيللخا فقوم دعي :ةيحصلا تامزلأا ةرادإ §

 ذاتخاو ةيحصلا تامزلأا ةرادإ في ادًئار اجًذونم ساومع نوعاط عم لماعتلا في -

 
 ع ،51 جم ،ةيئيبلا مولعلا ةلمج :سشم ينع ةعماج ،رصبم يداصتقلاا ومنلا في اهرودو ةيحصلا ةموظنلما ،نورخآو ،يلع ،نسح يلع ءلانج 407

 .)2( ص ،م2022 وينوي ,3ج ،6
 .)131( ص ،م1991 ،نادلبلا حوتف ،يرذلابلا 408
 .)355( ص ،13م ،م1993 ،ةبيتق راد راد :قشمد ،راصملأا ءاهقف بهاذلم عمالجا راكذتسلاا ،برلا دبع نبا ،الله دبع نبا فسوب رمع وبأ 409
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 حاورأ ىلع ظافلحا في ةيفارشتسلاا هتيؤر سكعت تيلا ةيجيتاترسلاا تارارقلا
  .ةيملاسلإا ةلودلا رارقتسا نامضو سانلا

 رمع عاطتسا ،ةحاتم ةثيدلحا ةيبطلا لئاسولا اهيف نكت لم تيلا ،ةبقلحا كلت في
 برع ،ضرلما راشتنا نم دحلل ةميكلحا ةدايقلاو يراشتسلاا جهنلما فظوي نأ
 ئدابلما عم ىشامتي ام وهو ،ةركبم ةيزاترحا يربادت ذاتخاو يحصلا لزعلا ضرف
 دنعو ،ماشلا دلاب لىإ هقيرط في رمع ناك امدنع .ةئبولأا ةهجاوم في ةثيدلحا
 ،حارلجا نب ةديبع وبأ مهسأر ىلعو ،شيلجا ءارمù ىقتلا ،غرْسَ ةقطنم لىإ هلوصو
 رمع ألج ،عضولا اذه مامأو .ماشلا في ىشفت دق نوعاطلا نù هوبرخأ نيذلا
 نيرجاهلماو ةباحصلا راشتساف ،يكراشتلا رارقلا ذاتخاو ىروشلا أدبم لىإ
  .شيلج� ةدوعلا وأ امًدق يضلما هل يغبني ناك اذإ ام لوح راصنلأاو
 اوجرخ مäلأ ،بجاو مدقتلا في رارمتسلاا نأ ضعبلا ىأر ثيح ،ءارلآا تفلتخا
 رثكلأا رايلخا يه ةدوعلا نأ نورخآ ىأر امنيب ،اهنع عجاترلا يغبني لا ةمهلم
 هذÎ رمع فتكي لم .ةيملاسلإا تادايقلاو شيلجا ةملاس ىلع اظًافح ،ً|امأ
 ةرورضب ادًحوم مهيأر ناكف ،حتفلا يرجاهم نم شيرق خياشم اعد لب ،ءارلآا
 ةدوعل� مسالحا هرارق رمع ذتخا اهدنع .رطخلل ابًنتج ،ةءوبولما ةقطنلما لوخد مدع
 ىلع ظافلحا نأ ىلع ادًكؤم ،ىودعلا رطلخ يملاسلإا شيلجا ضيرعت مدعو
 410.ةلودلا تsولوأ ةمدقم في تي/ ينملسلما حاورأ
 - باطلخا نب رمع ةفيللخا ناك :ةماعلا نكاملأاو تويبلا ةفاظن ىلع صرلحا §

 ،عمتÇا في ماظنلاو ةفاظنلا ةفاقث زيزعت ىلع صرلحا ديدش - هنع الله يضر
 ةيهملأ هنم اكًاردإ ،مهطيمحو ملهزانم ةفاظنب مامتهلاا لىإ سانلا هجّوي ناك ثيح
 بويج ناك ،ةكم لىإ مدق ينح هنأ ىوريو .ةايلحا ةدوج زيزعت في ةيحصلا ةئيبلا

 
 ىلع مئاقلا نيلاقعلا يركفتلا رهوج لثتم ةغيلب ةباجإ رمع در ناكف ،"؟الله ردق نم ارًارفأ" :لاًئاستم ،رارقلا اذه ىلع حارلجا نب ةديبع وبأ ضترعا 410

 اهمادحإ ،نÉوَدْعُ هل tًداو تطبه لٌبإ كل ناك ول تَيأرأ .الله ردق لىإ الله ردق نم رفن ،معن !ةديبع zأ t الهاق كيرغ ول" :لاق ثيح ،يربدتلاو نايملإا
 يلبقتسلما طيطختلا ةيلقع درلا اذه زبري "؟الله ردقب اهتيعر ةبدلجا في اهتيعر نإو ،الله ردقب اهتيعر ةبصلخا في اهتيعر نإ سيلأ ،ةٌبدْج ىرخلأاو ،ةٌبصخ
 ةينوكلا ننسلا نم ءزج وه لب ،ردقلاو ءاضقلz نايملإا عم ضراعتي لا ةيئاقولا يربادتلا ذاتخا نأ رمع ينّب ثيح ،رطاخلما ليلتح ىلع نيبلما رارقلا ذاتخاو
 .5729 :مقر ثيدح ،)يراخبلا حيحص( حيحصلا عمالجا ،يراخبلا .تاعمتdا ةياحمو ررضلا ءاقتلا رشبلا ىلع الله اهبجوأ تيلا



174 
 

 مكتويب ةفاظن ىلع اوصرحا يأ 411"مكءانف اومق " :هلوقب اهلهأ ابًطامخ ،اهتقزأ
 عمتÇا يقر سكعت ةفيظن ةئيب ىلع ظافلحا ةرورض لىإ ةراشإ في ،ا[احاسو
 يضر - يرعشلأا ىسوم �أ رمع ثعب ،ةيؤرلا هذه نم اقًلاطناو .يملاسلإا

 خيسرتو مهنيد رومأ سانلا ميلعت في هرود ىلع ادًدشم ،ةرصبلا لىإ - هنع الله
 مكملعلأ مكيلإ نيلسرأ يننمؤلما يرمأ نإ" :مله لاق ثيح ،ةماعلا ةفاظنلا ميق

 تاهيجوتلا هذه سكعت 412."مكقرط ةفاظنب ةيانعلا ىلع مكثحأو ،مكتنس
 ةيلوؤسمك طقف سيل ،ةفاظنلا هاتج يعمتÇا يعولا زيزعتب رمع مامتها ىدم
 ةدوج قيقتحو ةماعلا ةحصل� ءاقترلاا في مهاسي يراضح أدبمك لب ،ةيدرف
 .ةايلحا
 يضر - باطلخا نب رمع فقوم نكي لم :ةفيعضلا تائفلاو نسلا رابك ةياعر §

 لب ،نياسنإ فقولم ةينآ ةباجتسا وأ رباع فرصت درمج ينجاتلمحا هاتج - هنع الله
 نأ برتعا ثيح ،ةيعامتجلاا ةلادعلل هتيؤر في خسار تبÌ جهنلم اسًاكعنا ناك
 ةصاخ ،ةينيدلا م[اءامتنا نع رظنلا ضغب اهدارفأ عيجم نع ةلوؤسم ةلودلا
 فسوي وبأ ماملإا دروأ دقو .مهسفنأ ةلاعإ ىلع نيرداق يرغ نوحبصي امدنع
 تيلاو ريرضلا يدوهيلا ةثداح ،ركب بيأ نع ،عف| نب رمع نع "جارلخا" هباتك في
 نامضلا موهفلم عساولا همهف سكعي امم 413.ةقيمعلا ةيؤرلا هذه حضوت
 ردصأ لب ،هدحو لجرلا كلذ ءافعû فِتكي لم .ةيملاسلإا ةلودلا في يعامتجلاا
 لا نيذلا ينملسلما يرغ نم نسلا رابك عيجم نع ةيزلجا ءاغلû امًاع اهًيجوت
 ىعرت امك مهتياعر نع ةلوؤسم ةلودلا نأ ىلع ادًيكÆ ،لمعلا نوعيطتسي
 .ينملسلما اهينطاوم

 
 ص ،4ج ،م1963 ،ةيملاسلإا ةبتكلما :ةرهاقلا ،رثلأاو ثيدلحا بيرغ في ةياهنلا ،يرثلأا نبا ،دممح نب كرابلما تاداعسلا بيأ نيدلا دمج 411

)111(. 
 .)257( ص ,1ج ،ءايفصلأا تاقبطو ءايلولأا ةيلح ،نياهفصلأا ميعن وبأ  412
 :لجرلا هباجأف ،"؟تنأ باتكلا لهأ يأ نم" :قفرب هلأسو فقوتف ،لوّستي رصبلا ريرض اخًيش ىأرف ،لزانلما دحأ مامأ موي تاذ رّم رمع نأ ىوريُ 413

 أدبم عم فىانتي عضولا اذه نأ روفلا ىلع رمع كردأ ."نسلاو ةجالحاو ةيزلجا لأسأ " :هباجأف ،لوّستلا لىإ هرارطضا ببس نع رمع هلأسف ."يدوهي"
 مهنع عضف هءzرضو اذه رظنا " :لاًئاق هرمأو ،لالما تيب نزاخ لىإ هلسرأ ثم ،هدجو امم هل مدقو ،هتيب هلخدأو لجرلا ديب ذخأف ،هب نمؤي يذلا لدعلا
 راشأو .)60 :ةبوتلا( ﴾ينِكِاسَمَلْاوَ ءِارَقَفُلْلِ تُاقَدََّصلا اََّنمإِ﴿ :لىاعت الله لوقب دهشتسا ثم "!مرلها دنع هلذنخ ثم هتبيبش انلكأ ،هانفصنأ ام الله وف ،ةيزلجا
 .)126( ص ،1ط ،جارلخا ،يضاقلا ،فسوي وبأ .باتكلا لهأ نم ينجاتلمحا نولمشي ينكاسلما نأ ينح في ،ينملسلما نولمشي انه ءارقفلا نأ لىإ
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 هنع الله يضر - باطلخا نب رمع ةفيللخا كردأ :لافطلأاو ةرسلأا نوؤش ةياعر §
 نم لعج كلذلو ،رقتسمو يوق عمتمج ءانبل ساسلأا وه ةرسلأا كساتم نأ -
 قوقح ةياحمو ،اهرارقتسا نامضو ،ةرسلأا معد هتفلاخ ةترف للاخ هتsولوأ
 نم أدبي عمتÇا حلاص نù نمؤي ناك .ءاسنلاو لافطلأا اميس لا ،اهدارفأ
 ةيسايسلا تارارقلا ىلع رصتقي لا ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقتح نأو ،ةرسلأا
 عيملج ةيمركلا ةايلحا ينمÆو يرسلأا رارقتسلاا زيزعت كلذك لمشي لب ،ةيرادلإاو
 ةيساسلأا ئدابلما رمع ددح ،ةفلالخا هيلوت دنع اهاقلأ ةبطخ فيو .ةملأا دارفأ
 ينبئاغلا يوذ ةياعرو رسلأا ةياحم نع ةرشابلما هتيلوؤسم ادًكؤم ،اÎ مكحيس تيلا

 نيوذخف ،مكل اهركذأ لاًاصخ َّيلع مكل نإ !سانلا اهيأ" :لاقف ،كراعلما في
Îههجو نم لاإ مكيلع الله ءافأ امو مكجارخ نم اًئيش بيتجأ لا نأ َّيلع مكل ،ا، 
 مكsاطع ديزأ نأ َّيلع مكلو ،هقبح لاإ جريخ لا نأ يدي في عقو نإ َّيلع مكلو
 نأ َّيلع مكلو ،ةكلهتلا في مكيقلأ لاأ َّيلع مكلو ،لىاعت الله ءاش نإ مكقازرأو
 -كراعلما :يأ- ثوعبلا في متبغ نإ َّيلع مكلو ،لىاعت الله ءاش نإ مكروغث دسأ
 ،نيع اهفكب مكسفنأ ىلع نيونيعأو الله اوقتاف ،مهيلإ اوعجرت تىح لايعلا وبأ |أف
 ةحيصنلا راضحإو ،ركنلما نع يهنلاو فورعلم� رملأ� يسفن ىلع نيونيعأو
  414."مكرومأ نم الله نيلاو اميف
 درمج تسيل ةلودلا نأ - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع ةيؤر نم حضتي

 نامضو رسلأا ةياحمو عمتÇا ةياعر نع لوؤسم نايك يه لب ،يرادإ نايك
 هصرحو ،ءافعضلل هتياحمو ،ينبرالمحا تلائاع ةياعرب هدهعت نإ .عيمجلل لدعلا
 كسامتم عمتمج ءانب في لاًماكتم sًدايق اجًهنم سكعت ،ةلادعب دراولما عيزوت ىلع
 .ةثيدلحا ةيعامتجلاا تاسايسلا في هب ىذتيح لازي لا جذونم وهو ،مادتسمو
 نزاوتلا قيقتح ىلع صرلحا ديدش - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع ناكو

 
 .)160( ص ،1ط ،م9219 ،رانلما ةبتكم :تيوكلا ،ةيعرشلا ةسايسلا ،يودب ،ليعاسمإ 414
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 ةيهمأ لقي لا ةرسلأا كساتم نأ اكًردم ،عمتÇا تاجاحو ةلودلا تابلطتم ينب
  415.ةيركسعلا تاراصتنلاا قيقتح نع

 :ةفرعلماو ميلعتلا تاحلاصإ -4
 ميلعتلا ةيهمأ اوكردأ نيذلا ةداقلا لئاوأ دحأ - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع ةفيللخا دعيُ

 نأ ىري ناك لب ،بسحف مكلحاو ةرادلإا ىلع همامتها رصتقي لم .مادتسمو يوق عمتمج ءانب في ةفرعلماو
 سكعت ةيفرعمو ةيميلعت تاحلاصإ عضو ،كلذلو .اهتضäو ةيملاسلإا ةلودلا روطتل ساسلأا وه ملعلا
 دقو .لبقتسلما تsدتح ةهجاولم ةمزلالا ةفرعلماو تاراهلما كلتتم لايجأ دادعإ لىإ فد[ ةيفارشتسا ةيؤر
 حاتفنلااو ،يملعلا ثحبلا عيجشتو ،ميلعتلا رشن تلشم ،ةيسيئر روامح ةدع في ةيؤرلا هذه تدستج
 يميلعتلا بنالجا ىلع ءوضلا ءاقللإ جذامنلا ضعب هذهو .تاراضلحا فلتمخ نم مولعلاو فراعلما ىلع
 :ةرادلإاو مكلحُا في ةيجيتاترسا ةرظن سيسÆو حلاصلإا تايلمع في

§ Æةيملعلا زكارلما نم ةرصبلاو ةفوكلا تناك :ةفرعلما رشنو ةيميلعتلا زكارلما سيس 
 رمع لسرأ دقو .ةباحصلا نم يربك ددع امÎ رقتسا ثيح ،قارعلا في ةزرابلا
 ميلعتل ةفوكلا لىإ دوعسم نب الله دبع بياحصلا - هنع الله يضر - باطلخا نب
 الله دبعب مكترثآ دقو" :هلوقب هتناكم ىلع ادًكؤم ،هقفلاو يمركلا نآرقلا اهلهأ
 في ةيعرشلا مولعلا ليصÆو ةفرعلما رشن ىلع هصرح سكعي امم "يسفن ىلع
 بلاط هدصقي ،ازًر� ايًملع ازًكرم ةرصبلا تحبصأو .ئشانلا يملاسلإا عمتÇا
 - كلام نب سنأو يرعشلأا ىسوم وبأ ينيباحصلا لاقتنا دعب ةصاخ ،ملعلا
 تدهش امك .اهيف ةيعرشلا مولعلا رشن في مهسأ امم ،اهيلإ - امهنع الله يضر
 - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع ةفيللخا لاسرإ لضفب ةيملع ةضä ماشلا

 بيأو ،تماصلا نب ةدابعو ،لبج نب ذاعم لثم ،ةباحصلا رابك نم ةعوممج

 
 لواطت :تلاق اممّ ناكف ،داهلجا في بئاغلا اهجوزل اهقايتشاو اìدحو نع برعت Éًايبأ ددرت ةأرما عمسف ،سانلا لاوحأ دقفتي ةليل تاذ جرخ هنأ ىوريو 415

 ،اهنع لأس ،حابصلا دنع هبُناوج ريرسلا اذه نم كرلح *** هدحو الله ةيشخ لاول اللهوف هبُعلاأ لَيلخ لا نأ َّيلع لَاطو *** هبناج دوساو ليللا اذه
 - ةصفح هتنبا راشتسا لب ،دلحا اذه دنع رملأا فقوتي لم .ةدوعلz هرمý هيلإ بتك ثم ،اهجوز دوعي تىح اله ةقيفر يرفوتب رمأف ،دهامج ةجوز اæ+ برِخأُف
 ةدم ديدتح ررق اهدنع .رهشأ ةتس لىإ ةعبرأ ينب حواترت اæأ هتبرخأف ،اهجوز بايغ ىلع اهيف برصت نأ ةأرملل نكيم تيلا ةدلما لوح - اهنع الله يضر
 بناج لىإ رسلأا رارقتسا ىلع ظافلحا كلذب ايًعارم ةدوعلل ارًهش ثم ،لاتقلا في رهشأ ةعبرأو ،باهذلا في ارًهش دونلجا قرغتسي ثيبح ،رهشأ ةعبر+ وزغلا
 ،1ط ،م1982 ،ةيفلسلا رادلا :دنلها ،هلهأ نع ةبيغلا ليطي يزاغلا بz ،داهلجا باتك ،روصنم نب ديعس ننس ،روصنم نب ،ديعس .داهلجا تابلطتم
 .)209( ص ،2ج
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 زكارم زربأ دحأ سيسÆ في اومهسأو ،اهميلاقأ فلتمخ في اوعزوت نيذلا ،ءادردلا
 416.مهيديأ ىلع ءاملعلا نم لايجأ تأشن ثيح ،ةيملاسلإا ةوعدلاو ملعلا
 امًامتها ليوي - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع ناك :بابشلا ميلعتب مامتهلاا §

 اهيف عمتيج ةيرود سلامج صصخ ثيح ،مههيجوتو مهميلعتو بابشل� اصًاخ
 يضر رمع ناكو .مهزربأ نم سابع نبا ناكو ،نآرقلا ظفح اوتمأ نمم نايتف عم

 نآرقلا نولتي ثيح ،هسلمج لىإ رجفلا ةلاص دعب بابشلا ءلاؤه وعدي هنع الله
 :لىاعت هلوق ةءارق ءانثأ ،تاسللجا ىدحإ فيو .ةيرهظلا تقو تىح ،هنوسرادتيو
 نمَ سِاَّنلا نَمِوَ﴿ ،)206 :ةرقبلا( ﴾ثمِْلإِِْ� ةَُّزعِلْا هُتْذَخَأَ Óََّا قَِّتا هُلَ لَيقِ اذَإِوَ﴿
 سابع نبا نأ رمع ظحلا )207 :ةرقبلا( ﴾Óَِّا تِاضَرْمَ ءَاغَتِبْا هُسَفْـَن يرِشْيَ
 نكل ،ادًدترم باجأف ،هدصق نع هلأسف ".نلاجرلا لتتقا" :هراوبج نلم لاق
 الله ىوقتب رمؤيُ نم وه اهمدحأ نأ ىرأ" :لاًئاق حضوأ ،رمع هيلع لحّأ امدنع
 ،الله ليبس في هسفن يترشي يذلا وه رخلآا امنيب ،ثملإاو بركلا هذخأيف
 هربدتو سابع نبا ءاكذب رمع بجعأ ،اهدنع ".لاتقلا امهنيب بشنيف ،ههجاويف
 كملع في الله كر� يأ 417،"!سابع نبا s كدلات الله" :هل لاقو ،ةيلآل قيمعلا
 .كمهفو
 ةلاو اهيلع دمتعا تيلا ةمهلما تاودلأا نم ةجمترلا تناك :ةجمترل� مامتهلاا §

 ثيح ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع دشارلا ةفيللخا رصع للاخ ميلاقلأا
 sاضقلا في اصًوصخ ،ةيبرعلا يرغ بوعشلا عم لماعتلا في اهيلإ ةجالحا تزرب
 مهافتلا ةيهمأ - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع كردأ دقو .ةيلالماو ةيرادلإا
 سرفلا نم ءابرخ لاسرإ قارعلا في هتلاو نم بلطف ،ةيللمحا تارادلإا عم
 هعم اولسرأو ،بئارضلاو جارلخا لئاسم ةشقانلم ةرونلما ةنيدلما لىإ )ينقاهدلا(
 ضعبب امًلم ناك هنأ ةبعش نب ةيرغلما نع فرعُ امك .لصاوتلا ليهستل اجمًترم
 في نازمرلهاو رمع ينب ةجمترل� ايًصخش ماق دقو ،ةيسرافلا ةغللا تادرفم

 
 .)484( ص ،1جم ،ءلابنلا ملاعأ يرس ،بيهذلا 416
  .)245( ص ،4جم ،يبرطلا يرسفت :نآرقلا يآ ليو³ نع نايبلا عماج ،يبرطلا 417
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 ةيوغللا ةفرعلما ةيهمù هيعو ةجمترلا مادختسا في رمع ةسايس سكعت 418.ةنيدلما
 ءابرلخاو ينجمترلما ىلع دمتعت تيلا ةثيدلحا ةمظنلأا عم هباشتي ام وهو ،مكلحا في
  .ةيداصتقلااو ةيلودلا نوؤشلا ةرادإ في ينيللمحا

 ارًود تبعل ثيح ،ةيملاسلإا ةلودلا في ةيويح ةرورض تناك ةجمترلا نّأ امك
 رادتُ تناك جارلخا نيواود نأ ةصاخ ،ةيرادلإاو ةيلالما نوؤشلا ةرادإ في ايًساسأ
 ةلاولا ينب لصاوتلا ليهستل ينلهؤم ينجمترم دوجو مزلتسا امم ،ةيبرع يرغ تاغلب
 اوناك ةيلالما ةرادلإاو جارلخا لامج في ينلماعلا مظعم نلأ ارًظنو .ةيللمحا تارادلإاو
 ىلع لاعّفلا فارشلإا نامضل ةجمترلا لىإ ةجالحا تزرب دقف ،برعلا يرغ نم
 في ددلجا ينلخادلاو لياولما راشتنا مهاس امك .بئارضلا ميظنتو تاداريلإا
 ينب لصاوتلاو ،ةرادلإاو ،ءاضقلا في ةيساسأ ةليسو ةجمترلا لعج في ملاسلإا
 ينب تاضوافلما تناك ،كلذ لىإ ةفاضلإ� .ينيللمحا ناكسلاو ينملسلما ةداقلا
 مهافتلا ةقد نامضل ينجمترم دوجو بلطتت ةحوتفلما دلابلا لهأو ينملسلما ةلاولا

 419.ةيداصتقلااو ةيسايسلا لئاسلما في
 :ةيلودلا ةراجتلاو ةرواÇا لودلا عم ةقلاعلا ميظنت -5

 تاقلاعلا ةرادإ في ةمدقتم ةيفارشتسا ةيؤرب - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع ةفلاخ تزيتم
 لودلا عم يراجتلا لعافتلاو يداصتقلاا رارقتسلاا نأ كردأ ثيح ،ةيجرالخا ةراجتلا ميظنتو ةيلودلا
 ،ةيركسع تاحوتف درمج ةلودلا عسوت نكي لم .ةيملاسلإا ةلودلا راهدزلا ينتيساسأ ينتزيكر نلاثيم ةرواÇا
 ةيداصتقا تاقلاع خيسرتو ،لقنلل ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو ،يراجتلا لدابتلا زيزعتب ً|ترقم ناك لب
 ضعب يلي اميفو ،ةمادتسلما ةيلودلا ةراجتلل ركبم جذونم ءانب في مهسأ امم ،ةرواÇا ىوقلا عم ةيسامولبدو
 :جذومنلا اذله داعبلأا

 ايرًبك ارًوطت - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع دهع دهش :ديبرلا ماظن ريوطت §
 ةباثبم تناكو ،ةيملاسلإا راصملأا في )ديبرلا راد( أشنأ ثيح ،ديبرلا ماظن في
 ةفوكلا في ديبرلل راد تدجوُ املثم ،لئاسرلا لاسرإو لابقتسلا ةيسيئر ةطمح
 وأ ةيرادلإا تلاسارلما ءاوس ةمداقلا تلاسارلما لابقتسلا ةنيدلما فارطأ ىلع

 
 .)40-41( ص ،1ط ،جارلخا ،يضاقلا ،فسوي وبأ 418
 .)104( ص ،2ج ،نيدشارلا ءافللخا رصع في نادلبلا ىلع ةيلاولا ،يرمعلا 419
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 دمتعا كلذكو 420.مهيرغو راجّتلاك ةملأا دارفأ تلاسارمُ وأ ةينملأاو ةيركسعلا
 قارعلا في ةيركسعلا تاهبلجا ةرادلإ لاعف ديرب ماظن ىلع هنع الله يضر رمع
 ةيناديلما تاروطتلا عباتي ناك ثيح ،ةرونلما ةنيدلما في هرقم نم رصمو ماشلاو
 ءًانب ةعيرس تارارق ذاتخا في دعاس امم ،ةداقلا لىإ هرماوأ لسريو ،يموي لكشب
 في ةفيللخا صاقو بيأ نب دعس راشتسا ينح ،كلذ نمو .تادجتسلما ىلع
 ىدم سكعت ةلصفم ةلاسرب اعًيرس درلا هءاج ،يضارلأاو مئانغلا ميسقت ةلأسم
 لقنلل ةيتتح ةينب ىسرأ هرودب اذهو 421.يديبرلا ماظنلا ةءافكو لساترلا ةعرس
 ،يوق يداصتقاو ،يركسعو ،يرادإ ماظن ءانب في مهاس امم ،ةراجتلاو لاصتلااو
 .مادتسمو
 صرلحا ديدش - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع ناك :ةراجتلا ىلع عيجشتلا §

 يلكلا دامتعلاا نم ارًذمح ،ةيملاسلإا ةلودلل يداصتقلاا طاشنلا زيزعت ىلع
 لا ،ةراجتل� مكيلع" :لاق دقف .تاحوتفلا نع ةتجانلا تاداريلإاو مئانغلا ىلع
 في ينملسلما ةكراشم ةرورض لىإ ةراشإ في ،"مكايند نع ءارملحا هذه مكنتفت
 نأ ظحلا ،قوسلا في هتلاوج ىدحإ للاخو .مهيرغل اهكرت مدعو قاوسلأا
 ،ةراجتلا نع نوفزعي نوملسلما ناك امنيب ،طبنلاو لياولما نم راجتلا ةيبلاغ
 مهرذّحف .تاحوتفل� مهانغأ الله نù هوباجأ ،ببسلا نع رسفتسا امدنعو
 422."مهئاسن لىإ مكؤاسنو ،ملهاجر لىإ مكلاجر جاتحيل ،متلعف نئل اللهو" :لاًئاق

 للاقتسلاا نادقف لىإ يدؤت دق تيلا ةيداصتقلاا ةيعبتلا نم حضاو ريذتح في
 عضوم في ينملسلما لعيج دق ةراجتلا كرت نأ لىإ ايرًشم ،يسايسلاو ليالما
 .مهتشيعم في مهيرغ ىلع دامتعلااو جايتحلاا
 - باطلخا نب رمع ةسايس تزيتم :لثلم� ةلماعلما أدببم يراجتلا لدابتلا زيزعت §

 ثيح ،لثلم� ةلماعلما أدببم ةيلودلا ةيراجتلا تاقلاعلا ةرادإ في - هنع الله يضر

 
 .)192( ص ،2ج ،2ط ،م2000 ،مقرلأا راد :تويرب ،ةيوبنلا ةموكلحا ماظن ،ةيرادلإا بيتاترلا باتك ،بيرغلما ،نياتكلا يلحا دبع  420
 ةيلك :دادغب ةعماج ،ةروشنم يرغ يرتسجام ةحورطأ ،ـه334 ماع تىح ةيملاسلإا ةيبرعلا ةلودلا في ديبرلا روطتو ةأشن ،لحاص ،دممح ىسيع ةلوخ 421

 .)38( ص ،م1985 ،بادلآا
 .)18( ص ،2ج ،2ط ،ةيوبنلا ةموكلحا ماظن ،ةيرادلإا بيتاترلا باتك ،نياتكلا 422
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 نزاوتلا قيقتح عم ،ةيداصتقلاا ةيملاسلإا ةلودلا ةيللاقتسا نامض ىلع صرح
 وبأ هاور ام ،كلذ ىلع ةزرابلا ةلثملأا نمو .بناجلأا راجتلا عم لماعتلا في
 اوضرفي لم مورلا نأ ظحلا ثيح ،ماشلا نم هنع الله يضر - يرعشلأا ىسوم

 ىلع "رشعلا" نوضرفي اوناك امنيب ،ينملسلما دلاب لىإ ملهوخد ىلع بئارض
 ررق ،رمع لىإ ةلأسلما هذه عفر دنعو .ةراجتلل مهيضارأ ملهوخد دنع ينملسلما
 نولخدي ينح مورلا راجتلا ىلع ةميقلا رشع ذخù رمأف ،ءارجلإا سفن قيبطت
 ابم هبشأ وهو 423،"يرشعتلا" ـب اقًحلا فرعيُ حبصأ ام وهو ،ينملسلما دلاب
 .ةيكرملجا بئارضلا ـب مويلا فرعي
§ Æباطلخا نب رمع ةفيللخا صرح :ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو ةيراجتلا قرطلا ينم - 

 لفاوقلاو راجتلاو دارفلأا ةكرح ليهستو لقنلا لئاسو ريوطت ىلع - هنع الله يضر
 لالما تيب نم دراوم صيصتخ للاخ نم كلذو ،ةيملاسلإا ةلودلا ميلاقأ ينب
 لقن ةليسوك لبلإا نم ايرًبك ادًدع رفو دقف .تلاصاوملل ةيتحتلا ةينبلا معدل

 ،ماشلا ،ةيبرعلا ةريزلجا ينب لقنتلا لهّس امم ،رفسلا لئاسو نوكلتيم لا نلم ةينامج
 فرعيُ ام رمع أشنأ امك .ةلودلا فارطأ ينب طباترلا زيزعت في مهاسو ،قارعلاو
 ،بيبزلاو ،قيوسلا ،رمتلا ىلع يوتيح يئاذغ عدوتسم وهو ،)قيقدلا راد( ـب
 ،ليبسلا ءانبأو ينعطقنلماو نيرفاسملل اذًلام نوكيل ،ةيساسلأا داولما نم اهيرغو
 قيرطلا زيهجتب ماق ،كلذك .م[لاحر للاخ مهتجاح دسي ام هيف نوديج ثيبح
 مهاس امم ،ةيساسلأا نؤلماو هايلما رفوت ةحاترسا طاقن ءاشنإ برع ةنيدلماو ةكم ينب

 نوجاتيح لا ثيبح ،مهيلع ءابعلأا ليلقتو ،نيرفاسلما ةملاسو نمأ نامض في
 قطانلماو ئناولما ةمظنأ هباشي جä وهو ،424ةليوط تافاسلم دازلاو ءالما لملح
 .ثيدلحا داصتقلاا في ةرلحا

 سيسأتل ةيجيتاترسلاا – هنع الله يضر - باطلخا نب رمع ةيؤر تسكعنا امك
 ،ةيملاسلإا ةلودلل ةيتحتلا ةينبلا ريوطتب همامتها ةدعصلأا لّك ىلع ةتبÌ ةراضح
 عم هتلاو اهمربأ تيلا تادهاعلما في يساسأ طرشك قرطلا حلاصإ جرديُ ناكف

 
 .)220( ص ،3ج ،1ط ،م9819 ،ةيملعلا بتكلا راد :تويرب ،رÏلآاو ططلخا ركذب رابتعلااو ظعاولما ،يزيرقلما ،يلع نب دحمأ 423
 .)190-189( ص ،ملاسلإا ردص في ةوفصلل يسايسلا رودلا ،رمع ،ديسلا  424
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 لىإ رانيد هامو ناذرÎ هام لهأ ءاج ،دنواä حتف دنعف .اثًيدح ةحوتفلما قطانلما
 كلذ ىلع قفاوف ،ةيزلجا عفد لباقم ناملأا ينبلاط ناميلا نب ةفيذح دئاقلا
 ةدعاسلما يمدقتو قرطلا حلاصإ اهزربأ نم ناك ،تايلوؤسم ةدعب مهمازتلا طرشب
 425.ينملسلما دونلجاو نيرفاسملل

 

 عمت�ا ىلع اهيرث�و باطلخا نب رمع اهذتخا تيلا ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا تارارقلا ليلتح :نياثلا ثحبلما
  ةلودلاو
 باطلخا نب رمع اهذتخا تيلا ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا تارارقلا نم ةلجم ليلتح ثحبلما اذه لوانتي
 فيك نايب لىإ ىعسيو .ةلودلاو عمتÇا ةينب في ةدتملماو ةرشابلما اهرÌآ ىلع زيكترلا عم ،هنع الله يضر
 خيسرتو ،رارقتسلاا زيزعت في ،يريغتلا ةرادإ نسحو تلاآلما ريدقت ىلع ةمئاقلا ،تارارقلا هذه تمهسأ
 ةيؤرلا قمع سكعي ابم ،ةيلبقتسلماو ةينلآا تsدحتلل ةباجتسلاا ىلع ةرداق تاسسؤم ءانبو ،ةلادعلا
 .ةيرمعلا ةبرجتلا في ةيدايقلا
 
  ةيملاسلإا ةلودلا ىلع ةيجيتاترسلاا رمع تارارق يرث� مييقت :لولأا بلطلما 

 يضر باطلخا نب رمع اهذتخا تيلا ةيجيتاترسلاا تارارقلا رثأ مييقت بلطلما اذه لوانتي
 ةيرادلإاو ةيسايسلا اهجئاتن ليلتح للاخ نم ،ةيسسؤلما اهتينبو ةيملاسلإا ةلودلا راسم ىلع هنع الله
 تاموقم خيسرتو ،ةلودلا رارقتسا زيزعت في تارارقلا هذه ماهسإ ىدم نايب لىإ ىعسيو .ةيعامتجلااو
 .ةيرمعلا ةدايقلا في ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا ةيلعاف سكعي ابم ،ةمادتسلااو ةوقلا
 
  يسايسلا رارقتسلاا ىلع اهيرث³و ةيرادلإاو ةيركسعلا تارارقلا :لولأا عرفلا

 ىلع ةمئاق يرادلإاو يركسعلا لاÇا في هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةيؤر تناك دقل
 تارارق ةدع في كلذ لثتم دقو .لدعلا قيقتحو ةلودلا رارقتسا زيزعت لىإ فدهي دملأا ليوط فارشتسا

 .ديشرلا مكلحا ةمادتسا في تهماس ةيرومح
 :تاحوتفلا حانج ىلع شويلجا ميظنتو ةداقلا رايتخا ةسايس رثأ -

 
 ،مهيضرأو ،ملهاومأو ،مهسفنأ ىلع ناملأا مهاطعأ ،رانيد هام لهأ ناميلا نب ةفيذح ىطعأ ام اذه :ميحرلا نحمرلا الله مسب" :دهعلا صن في ءاجو 425

 ىلع هسفنو ،هلام في لماح لك ىلع ،ينملسلما نم مهيلاو لىإ ةنس لك في ة في ةيزلجا اودأ ام ةعنلما ملهو ،مهعئارش ينبو مهنيب لايح لاو ،ةلم نع نوَّيرغيُ لا
 ،اولدبو ،اوشغ نإف ،اوحصنو ،ةًليلو اًموي مهيلإ ىوأف ،مö َّرم نم ينملسلما دونج )اوفاضأ( اورقو قرطلا اوحلصأو ،ليبسلا نبا اودشرأ امو ،هتقاط ردق
 ،ةسايسلاو برلحا في ملاسلإا يرهاشم رهشأ ،مظعلا ،قيفر ."ـه١٩ ةنس مرلمحا في بتكو ،نرقم نب ميعنو ،ورمع نب عاقعقلا دهش .ةئيرب مهنم انتمذف
 .)342( ص ،2ج ،6ط ،م1983 ،بيرعلا دئارلا راد :تويرب
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 ،ةيلاتقلا ةراهلما ىلع طقف دمتعي لم ثيح ،ينيركسعلا ةداقلا رايتخا في اقًيقد هنع الله يضر رمع ناك
 دقف .ةيقلاخلأا يرياعلم� مازتللااو ،تامزلأا في ةميكلحا تارارقلا ذاتخا ىلع ةردقلاو ،ةهازنلا ىلع زكر لب
 سكعي امم ،سانلا هب تنتفي نأ نم افًوخ ةقئافلا ةيركسعلا هتءافك مغر هنع الله يضر ديلولا نب دلاخ لزع
  .صاخشلأا ىلع سيلو ئدابلما ىلع ةمئاق ةيركسع ةسسؤم ءانب في ةيفارشتسلاا هترظن
 ،ةنايخ لاو ةطخس نع ادلاخ لزعأ لم نيإ" :ةداقلا نع هثيدح قايس في رمع لاق دقو 
 عنم في فيارشتسلاا هركف سكعي امم ،426"عناصلا وه الله نأ اوملعي نأ تببحأف ،هب اونتف سانلا نكلو
 تازواتج يù حمسي نكي ملف ،ةيركسعلا ةلءاسلما أدبم ىسرأ هنأ امك .ئدابلما نم لاًدب دارفلأ� قلعتلا
 ،مهئادأ نم دكأتلاو شيلجاو ةلاولا نوؤش ةعباتم في ةعونتمو ةقيقد ةيجهنم عبتا دقو ،شيلجا في ةيقلاخأ
 دوفولا لبقتسي ناك ،بيلاسلأا هذه ينب نم .ةهازنلاو دايلحاو ةيعوضولم� مستت بيلاسأ ىلع اًدمتعم
 ا[داقو اهماكح ءادأ دصرو تsلاولا عاضوأ ىلع رشابلما علاطلاا فدÎ ،ةفلتخلما ميلاقلأا نم ةمداقلا
  .ةطاسو نود
 م[اظحلامو مهاواكش لاصيإ ةيناكمإ ةيعرلل حêأ يذلا ،)حوتفلما ديبرلا( جä دمتعا امك 
 ،كلذ لىإ ةًفاضإ .ينيللمحا ينلوؤسلما لبق نم لخدت وأ ةباقرل مهلئاسر عضتخ نأ نود ،ةرشابم ةفيللخا لىإ
 ثيح ،ةيبسالمحاو ةيباقرلا ةزهجلأا ثيدلحا رصعلا في لثايم يذلا ،ةباقرلاو شيتفتلا ماظن ةفيللخا فظّو
 ةلثملأا نمو .مهقبح ةدراولا ىواكشلا ةعباتمو ةلاولا ءادأ نم ققحتل� ةقوثوم تايصخش فلّكي ناك
 ةلاولا ةرادإ في قيقدتلل راصملأا نم ددع لىإ ،هنع الله يضر ،ةملسم نب دممح هلاسرإ ،كلذ ىلع
 427.سانلا ينب ةلادعلا قيقتح نامضو
 ةوقلا للاخ نم لا ئدابلما للاخ نم يركسعلا رصنلا قيقتح في هتفسلف حضوي اذهو 
 لمو ،ةيزكرلما تاهيجوتل� مازتللااو طابضنلاا ىلع دمتعي باطلخا نب رمع دهع في شيلجا ناك .اهدحو
 .ةلودلا كساتم ىلع ظافلحا في مهاس امم ،ةقلطم ةيللاقتس� نوفرصتي نويركسعلا ةداقلا نكي

 :رارقتسلااو ةلادعلا قيقتح في ةلاولاو تsلاولا طبض مهاس فيك  -
 ،كلذلو .ميتعتلاو ةيرسلا ىلع اسًاسأ موقي داسفلا نإ ذإ ،داسفلا ةهجاوم في لولأا زجالحا ةيفافشلا دّعَـُت
 بايغ نع داسفلا برّعيُو .هراشتنلا ةبصخ ةئيب حبصت الهامعأ في ةيرسلا جä دمتعت تيلا تاسسؤلما نإف
 لثم ،ةددعتم روص في ىلجتي ثيح ،نياسنلإا كولسلا مكتح تيلا طباوضلا مادعناو ةيقلاخلأا ميقلا

 
 .)46( ص ،10ج ،ةياهنلاو ةيادبلا ،يرثك نبا  426
 .)141( ص ،182ع ،م2018 ،ةملأا باتك :رطق ،جلاعلاو ةياقولا في ةيملاسإ ةيؤر ،يرادلإاو ليالما داسفلا ،يحلاصلا ،نامعن ينمأ  427
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 ،لباقلما في .ذوفنلا للاغتساو ،ةوشرلاو ،بذكلاو ،ةقرسلاو ،ةناملأا ةنايخو ،لياحتلاو ،عادلخاو ،شغلا
 روهمجلل حيتت ةحضاو ةقيرطب ماعلا نأشلا ةرادû ةينعلما تاسسؤلما لمعت نأ ةيفافشلا بلطتت
 مهسي امم ،ةبسالمحاو ةلءاسملل اهعوضخ نامض عم ،اهلخاد روملأا تsرمج ىلع علاطلاا ينصصختلماو
 نب رمع ةفيلخلل فيارشتسلااو يجيتاترسلاا جذومنلا ناك دقو 428.ةديشرلا ةمكولحاو ةهازنلا زيزعت في
 هليم وأ هيرصقت تبثي لٍاو يأ لزعي ناكو ،لامعلاو ةلاولا ىلع ةمراص ةباقر عضو في اًقابّس باطلخا
 بيأ نب دعسو رصم في صاعلا نب ورمع عم لعف املثم ،ةداقلا ةلءاسلم امًاظن عضو امك 429.دادبتسلال
 ةرادإ في ةمراصلا ةلءاسلما جä ،هنع الله يضر ،باطلخا نب رمع ةفيللخا دمتعا امك .قارعلا في صاقو
 رداصمو ،مهتشيعم طنمو ،مهمكح بولسأ نأشب ةلاولا ةبسامح ىلع صرح ثيح ،ةلودلا نوؤش
  .ليالما داسفلا ةحفاكلم ةيئاقو ةليسو ةلءاسلما ابرًتعم ،م[اورث
 لبَقِ نم نونَّيعيُ رملأا ةلاو نم ةيذيفنتلا ةطلسلا لاجر ناك ،يملاسلإا يرادلإا ماظنلا في 
 ةداقو ،لالما تيب ءانمأو ،نيواودلا ليوؤسمو ،شيلجا ةداقو ،ةاضقلاو ،ةلاولا كلذ لشمو ،هباون وأ ةفيللخا
 ةلءاسملل ينعضاخ اعًيجم اوناك ،كلذ عمو .م[اصاصتخلا اقًفو مهنيب ةعزوم ماهلما تناك ثيح ،ةطرشلا
 ،ماكحلأاو ةمظنلأ� مازتللاا مدع وأ ،بادلآل ةفلامخ وأ ،ءادلأا في يرصقت عوقو لاح فيو ،ةفيللخا مامأ

 430.ةفيظول� مهفيلكت ءاäإو ملهزع وأ م[ايحلاص دييقت لىإ لصت دق ،مهقبح تاءارجإ ذاتخا متي ناك
 ةباحصلا رابك راشتسا ثيح ،ةلاولا ينيعت في ىروشلا أدبم قيبطت ىلع رمع صرح دقو

 ةبرلخا باحصأ ينيعت ىلع صريح ،هنع الله يضر ،باطلخا نب رمع ناكو ،يرادإ دئاق يأ ينيعت دنع
 اكًاردإ ،قلاخلأاو عرولاو نيدلا في مهيلع قوفتي نم ىلع مهsإ لاًضِّفم ،ةلودلا نوؤش ةرادإ في ةءافكلاو
 رقتفا اذإ ،عرولا نيدتلما نأ ىري ناك دقف .ةيلمعلا تsدحتلا عم لماعتلا ىلع ةردقلاو ةيرصبلا ةيهملأ هنم
 هنع ليق لاًجر دعبتسا ،ببسلا اذلهو .ينللضلماو ءاوهلأا باحصلأ ةلهس ةسيرف حبصي دق ،ةنطفلا لىإ
 431.هيف عوقولل ةضرع رثكأ نوكي دق رشلا كردي لا نم نأ احًضوم ،رشلا فرعي لا هنإ

 
 ،ىرخلأا مولعلاو ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل روتكدلا راد :دادغب ةعماج ،ةحفاكملل يجيتاترسا لخدم ،ليالماو يرادلإا داسفلا ،دوبع ،دممح لماس 428

 .)34( ص ،م2011
 هب اننظ اًرش انل نلعأ نمو ،هيلع هانببحاو ،اًيرخ هب اننظ ،اًيرخ انل نلعأ نمف ،مكلاوق+ مكفرعن rا" ةداقلاو ةلاولاو سانلل هلوق رمع نع رهتشا اممّو  429

 .)357( ص ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ ةيرس في باطلخا لصف ،بيلاصلا ،دممح ."الله ينبو مكنيب مكرئارسو ،هيلع هانضغباو ،اًرش
 ،م2005 ،ةيملاسلإا نوؤشلاو فاقولأا ةرئاد تاروشنم :بيد ،ليالما داسفلا ملاسلإا هجاو فيك ،يسيقلا ،ركص لماكو يربالجا ،دشار فيس  430
 .)143-142( ص

 .)401( ص ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ ةيرس في باطلخا لصف ،بيلاصلا ،دممح 431
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 :دراولما ةيرارمتسا نامضل مئانغلا عيزوت في ةلادعلا رثأ -
 ةوجف قلخ لىإ يدؤت ةمظنم يرغ ةقيرطب مئانغلا عَّزوتُ نأ لهسلا نم ناك ،ةيملاسلإا ةلودلا عسوت دنع
 ماظن رقأو اهلهلأ اكًلم ةحوتفلما يضارلأا ىقبأف ،ةيداصتقلاا ةمادتسلاا ةرورض كردأ رمع نأ يرغ .ةيقبط
 ةيربك ةدsز هتفلاخ تدهش نأ دعب ةصاخ ،ليوطلا ىدلما ىلع ةلودلل ةيلالما دراولما قفدت نامضل جارلخا

 في عسوتلا اذه مهاس دقو .ينملسلما مكح تتح رهدزم داصتقا تاذ قطانم لوخد ةجيتن ،مئانغلا في
 .ةيملاسلإا ةلودلل يداصتقلاا رارقتسلاا ززع امم ،لالما تيب لىإ ةيلالما دراولما نم ةمخض تايمك قفدت
 م[اكلتمم لعج امم ،ةنيمثلا م[اكلتممو مهفراخز لماكب كراعلما في نوكراشي مورلاو سرفلا ةداقلا ناكو
 دحأ اهيلع لصيح تيلا ةيدرفلا مئانغلا ةميق تناك ،نايحلأا ضعب فيو .مهراصتنا دنع ينملسملل مئانغ
 هذه هيلع تناك يذلا ءارثلا ىدم سكعي امم ،مهرد 30,000 تىح وأ 15,000 لىإ لصت ينلتاقلما
  432.ةيملاسلإا تاحوتفلا مامأ اهطوقس لبق تsروطابرملإا
 هفلسب ةنراقم لاوملأا ميسقت في افًلتمخ اجäً - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع عبتا 
 ،ينملسلما عيجم ينب يواستلما عيزوتلا أدبم دمتعي ركب وبأ ناك ثيح ،هنع الله يضر - قيدصلا ركب بيأ
 ىلع سكعني نأ بيج صلى الله عليه وسلم لوسرلا ةرصنو ،داهلجاو ،ملاسلإا في قبسلا في توافتلا نأ رمع ىأر امنيب
 ينب يوِّستأ" :ةرم تاذ هل لاقف ،ةقلطلما ةاواسلما في ركب بيأ جä ضراعي رمع ناك دقو .ءاطعلا رادقم
 ركب وبأ نكل "؟فيسلا نم افًوخ حتفلا ماع ملسأ نم ينبو ،ينتلبقلا لىإ ىلصو ،ينترجلها رجاه نم
 ةلماعم نكيم لا هنأ ادًكؤم ،هيأرب كستم رمع نأ يرغ ،روبع راد ايندلا نأو ،الله ىلع رجلأا نù هباجأ
 ،ةددمح يرياعم ىلع ءًانب ءاطعلا ماظن ةلكيه داعأ اذلهو ،433هعم دهاج نمك صلى الله عليه وسلم لوسرلا دض لتاق نم
  434:ةيسيئر تائف عبرأ لىإ ينقحتسلما مسّقو

 ناكو ،ةيملاسلإا ةلودلا سيسÆ في اومهسأ نيذلا مهو :ملاسلإا في قباوسلا باحصأ .1
  .تاراصتنلاا قيقتح في لضفلا مله

 عفن في نوهماسي نيذلا ءاملعلاو ،روملأا ةلاوك :يملاسلإا عمتÇا نومديخ نيذلا .2
  .sًويندو ايًنيد ينملسلما

 
 .)188( ص ،1ط ،م1994 ،مكلحاو مولعلا ةبتكم :ةرونلما ةنيدلما ةعماج ،ةدشارلا ةفلالخا رصع ،يرمعلا ،ءايض مركأ 432
 .)201( ص ،ةينيدلا ت_لاولاو ةيناطلسلا ماكحلأا ،يدروالما 433
 .)358( ص ،1ط ،قورافلا تايّلوّأ ،يشرقلا 434
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 نيراشتسلماو ،)ينملسلما لحاصل سيساولجا( نويعلاو نيدهاÇا لثم :ةملأا نع نوعفادلما .3
  .ينينملأا

 نامضل ليالما معدلا ىلع نودمتعي نيذلا ينجاتلمحاو ءارقفلا نم :تاجالحا ووذ .4
 .مهتشيعم

 ةلادعلا قيقتح ىلع موقي ً|زاوتم ايًلام اجäً - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع دمتعا
 .ينجاتلمحا لافغإ نود ىبركلا تازانجلإا باحصأ زفّيح ناكف ،ةماعلا ةحلصلما لاهمإ نود ةيعامتجلاا

 زكر .دراولما صيصتخ في ةمدقتم ةرادإ سكعي امم ،ةقلطلما ةاواسلما نم لاًدب قاقحتسلاا أدبم خسّر امك
 ،يداصتقلااو يسايسلا رارقتسلاا ززعت تيلا تائفلا معد للاخ نم ،تاءافكلا في رامثتسلاا ىلع اضًيأ
 .ةءافكلاو لدعلا ىلع ةمئاق ةيوق ةلود خيسرت في مهاس امم ،نيدهاÇاو ،روملأا ةلاوو ،ءاملعلا لثم
 
 ةمادتسلااو ومنلا ىلع اهيرث³و ةيلالماو ةيداصتقلاا تارارقلا :نياثلا عرفلا

 :ةيلالما ةرادلإا طبض في نيواودلا ماظن ةيهمأ -
 دونلجا بتاور طبضل مظنم يرادإ جذونم لوأ وهو ،نيواودلا ماظن باطلخا نب رمع ثدحتسا

 يرادلإاو يسايسلا رارقتسلاا ةمادتسا في مهاس امم ،ةرادلإا رومأ نم اهيرغو تايطعلأاو ينلوؤسلماو
 ةدلم لاوملأا– هنع الله يضر - باطلخا نب رمع عميج ناك دقف .ةيملاسلإا ةلودلا في ليالماو نيملأاو
 ةفافشلا ةرادلإا نامضلو .يداصتقلاا رارقتسلااو ةكبرلا نم ديزي كلذ نأ ابرًتعم ،اهمسقي ثم ةلماك ةنس
 435.لاعفو مظنم ليام ماظن خيسرت في دعاس امم ،لالما تيب نع لاًوؤسم مقرأ نب ديز ينع ،ةيلالما دراوملل

 كلذو ،اهرادقمو ينقحتسلما ءاسمأ قثّوي يك دونلجا نم تايطعلأا باحصù اًصاخ لاًجس سسّأ امك
 برقلأاف برقلأا مشاه نيب ليجستب رمع أدب .داهلجا في دونج ينملسلما برعلا عيجم نأ لىإ ادًانتسا
 بينلا تاجوز كلذ في ابم ،هبيصن درف لكل ادًدمح ،ةجردتم تاقبط قفو ينملسلما ةيقب ثم ،صلى الله عليه وسلم بينلل

 صيصختلا في قورف عم ،ديبعلا تىحو ،ةدلاولا ذنم لاًافطأو ءًاسنو لاًاجر ينملسلما عيجمو ،هيلاومو ،صلى الله عليه وسلم
  436.ليالما
 ةرادلإا سيسÆ في ادًئار اجًذونم يدايقلا هجذونم في ةيفارشتسلاا رمع تاردق تلكّش 
 ايًعامتجاو ايًسايس ةيملاسلإا ةلودلا ةينبل ساسلأا حبصأ امًدقتم sًرادإ امًاظن سسّأ ثيح ،ةيملاسلإا

 
 .)89( ص ,1ج ،اشنلإا ينناوق في ىشعلأا حبص ،يدنشقلقلا 435
 .)160( ص ،1ط ،باطلخا نب رمع دهع في ملاسلإا في لالما ةسايس ،يدعسلا 436
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 ءانب في دعاس امم ،ةحوتفلما نادلبلا في ةمدقتلما ةيرادلإا براجتل� ةرادلإا هذه ترثÆ دقو .sًداصتقاو
 يذلا رملأا ،ةتبÌ تايلآ قفو اهعيزوتو ةيملاسلإا ةلودلا تادئاع ةرادإ ىلع ةرداق ةمظنم ةيلام ةموظنم
 ،ةيلالما دراولما طبض في عساو قاطن تاذ ةلماكتم ةسسؤم لىإ طيسبلا اهلكش نم ةرادلإا لوتح لىإ ىدأ
 437.مكلحا ةءافك زيزعتو ،تاءاطعلا عيزوتو
 ةلدلأا نأ لاإ ،ةدحاو ةعفد عضوُ نيواودلا ماظن نأ لىإ يرشت تsاورلا ضعب نأ مغرو 
 ةنسلا يفف .ةيملاسلإا تاحوتفلا هتضرف يذلا ديدلجا عقاولا عم افًيكتم ،ايًيجردت أشن هنأ حضوت ةييخراتلا
 اظًوحلم اعًسوت دهش هنكل ،ةرونلما ةنيدلما نوؤش ميظنت ىلع رصتقي ناويدلا ناك ،ةرجهلل ةرشع ةسمالخا
 تايرغتلا بكاويل ناويدلا لكيه ريوطت لىإ ةحلم ةجالحا تحبصأ ثيح ،نئادلماو ةيسداقلا حوتف دعب
 هفئاظو ةلكيه ةداعإ لىإ ىدأ امم ،ةحوتفلما يضارلأا في ينملسلما رارقتسا نع ةجمانلا ةيرادلإاو ةيداصتقلاا
  438.ةلودلا ةرادإ في هرود زيزعتو
 في ساسلأا رجح - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع هاسرأ يذلا نيواودلا ماظن لثّم 
 زيزعتو ،يداصتقلاا رارقتسلاا قيقتحو ،دراولما طبض في تهماس ،ةلماكتم ةيلامو ةيرادإ ةموظنم ءانب

 يرادإ جä دامتعاو ،ةلودلا تلاجس ميظنتو ،تايطعلأا عيزوت تايلآ ريوطت للاخ نمو .مكلحا ةءافك
 جذونم نم ةيملاسلإا ةرادلإا ليوتح رمع عاطتسا ،ةيداصتقلااو ةيسايسلا تايرغتلا عم فيّكتمو جردتم
 ةيلالما ةرادلإا في ةمدقتم ةيفارشتسا ةيؤر ماظنلا اذه سكع دقل .ةمادتسمو ةيوق ةسسؤم لىإ طيسب
 .ةلادعو ةءافكب دراولما ةرادإو لودلا ءانب في هب ىذتيحُ اجًذونم هلعج امم ،يجيتاترسلاا طيطختلاو

- Æةلودلل ليالماو يعامتجلاا نزاوتلا قيقتح ىلع جارلخاو بئارضلا تاسايس يرث: 
 ناكسلا لهاك لاقثإ نود تاداريلإا ةمادتسلا اجًذونم باطلخا نب رمع هرقأ يذلا جارلخا ماظن ناك
 ،ةنادتسلاا لىإ ءوجللا نود ةيومنتلا اهعيراشم ليوتم ىلع ةرداق ةيملاسلإا ةلودلا لعج ام وهو ،ينيللمحا
 هتيهملأ هنم اكًاردإ ،جارلخا ماظنل ةنيتم اسًسأ - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع عضو كلذ لجأ نم
 ،دودلحا ينمÆ نم ،ةيملاسلإا ةلودلل ةماعلا لحاصلما قيقتح نامضو ،لالما تيب ليومتل يسيئر ردصمك
 تحتف تيلا يضارلأا باحصأ ىلع ءاقبلإا ىلع كلذ في دمتعا دقو .شيلجا ليوتمو ،قرطلا ةياحمو

 
 .)88( ص ،ىرجلها لولأا نرقلا فى ةيسايسلا تارايتلا حملام ،نوضيب 437
 .)339-340( ص ،1ط ،م2003 ،سئافنلا راد :نامع ،ةيسايسلا تازانجلإاو تاحوتفلا نيدشارلا ءافللخا خير) ،شوقط ،ليهس دممح 438
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 اوناك ابم ةنراقم ،مهيضارأ رامثتساو ةيدبج لمعلا لىإ مهعفد امم ،مهجاتنإ نم ةددمح ةبسن لباقم ةًونع
  439.نيامورلاو يسرافلا مكلحا لظ في ةفحمج بئارض نم هنوناعي

 عاضولأا ةفاك ءاغلإ - هنع الله يضر - رمع اÎ ماق تيلا ةيجيتاترسلاا تاءارجلإا نمو
 اهيف لمعلا ىلع ينحلافلا تبرجأو ،ةمكالحا ةبخنلا لحاصل يضارلأا تركتحا تيلا ةلماظلا ةيعاطقلإا
 ضرف عم ،اهيحلاف يديأ تتح داوسلا يضارأ ىلع ىقبأ ،يضارلأا ةرداصم نم لاًدبف .لباقم نود
 ضرلأل نويقيقح كلامُ مäأ لىولأا ةرملل نوحلافلا رعش ،رارقلا اذÎو .م[اردق عم بسانتي لداع جارخ
 كيلتم ةسايس تهماس 440.قباسلا يعاطقلإا ماظنلا مهفزنتسي ءارجأُ درمج اوناك نأ دعب ،اäوعرزي تيلا
 .مهذوفن ةداعتسلا مورلاو سرفلا تلاوامح مامأ قيرطلا عطق امم ،مهاضر بسك في ينحلافلل ضرلأا
 تىح .ينقباسلا مهماكلح ينمعاد اونوكي نأ نم لاًدب ينملسملل ءافلح لىإ ةيللمحا تاعمتÇا تلوتح دقف
 لوخدب متحرف الله ءادعأ s" :لاًئاق ،ينملسلما عم ةيرلحا لهأ نواعت نم ىكتشا متسر يسرافلا دئاقلا نأ
 درمج يداصتقلاا حلاصلإا نكي لم امك ."لاوملأ� مهومتيوقو ،انيلع مله ً|ويع متنكو ،|دلاب انيلع برعلا
 نوحلافلا سلم ذإ .ةحوتفلما قطانلما ناكس ينب ملاسلإا راشتنا في sًرهوج لاًماع ناك لب ،يرادإ يريغت
 قانتعا لىإ مهعفد امم ،لبق نم اهوديج لم تيلا ةاواسلماو ،ةيناسنلإا مهتماركو ،يملاسلإا ماظنلا ةلادع
 441.ةقوبسم يرغ راشتنا ةرهاظ في ،اعًوط ملاسلإا

 دودلحا ينمأتب مهاس اذهو ،ةلودلا ةنيزخ زيزعتل اًيلام اًدروم هلعجو جارلخا طبض في رمع ةسايس تهماس
 ،ةيجرالخا راطخلأا نم دودلحا ةياحم ةيهمأ رمع كردأ دقف ،ةيملاسلإا ةلودلا ةعقر عاستا عم روغثلا ةياحمو
 اÎاحصلأ يضارلأا ىلع اهيف ظفاح ،ةيتارفلا روغثلا ةصاخ ،روغثل� تفرعُ ةيعافد اطًوطخ أشنأف
 تاعافدلا ززع امم ،ةيطنزيبلا ةيروطابرملإاو ةيملاسلإا ةلودلا ينب لصفي ايًجيتاترسا ازًجاح اوحبصأف
 442.قاترخا تلاوامح يأ عنمو ةيملاسلإا
 فيك حضوي ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا باطلخا نب رمع تارارقل قيمعلا ليلحتلا نإ 
 ،ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ،يسايسلا رارقتسلاا ىلع زيكترلا للاخ نم ،ةمادتسمو ةيوق ةلود ءانب في تهماس
 دقل .يملاسلإا يسايسلا ركفلا في مئاد يرثÆ اذ يدايقلا هجذونم لعيج ام وهو ،يعامتجلاا لفاكتلاو

 
 .)63( ص ،1ط ،م1988 ،يملاسلإا برغلا راد :تويرب ،ةيملاسلإا ةراضلحا في ةمذلا لهأ ،يممّلما ،نسح 439
 .)40-41( ص ،1ط ،جارلخا ،يضاقلا ،فسوي وبأ 440
 .)131( ص ،م1985 ،يملاسلإا بتكلما راد :تويرب ،باطلخا نب رمع دهع في ةيملاسلإا ةوعدلا ،ساطيغ ،نيسح  441
 .)63( ص ،ةيملاسلإا ةراضلحا في ةمذلا لهأ ،يممّلما ،نسح 442
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 مئاقلا يجيتاترسلاا طيطختلا نأ تتبثأو ،ةيملاسلإا ةلودلا هيلع تينبُ يذلا ساسلأا هتاسايس تلكّش
 ةمظنلأا في هنم دافتسيُ اعًجرم لازت لا هتارارق نأ امك .تاراضلحا ةمادتسا حاتفم وه ةيمنتلاو لدعلا ىلع
 .ةيعامتجلاا ةلادعلاو ةيداصتقلاا ةوقلا ينب نزاوتلا قيقتح لىإ ىعست تيلا ةثيدلحا ةيرادلإا
 
 
 يملاسلإا عمت�ا ىلع رمع تارارق تاساكعنا :نياثلا بلطلما 

 هنع الله يضر باطلخا نب رمع اهذتخا تيلا تارارقلا تاساكعنا بلطلما اذه لوانتي
 نايب لىإ ىعسيو .ةيميظنتلاو ةيميقلاو ةيعامتجلاا اهرÌآ ليلتح للاخ نم ،يملاسلإا عمتÇا ىلع
 ءانبو ،ةيلوؤسلماو ةلادعلا ئدابم خيسرتو ،يعامتجلاا كسامتلا زيزعت في تارارقلا هذه تمهسأ فيك
 .ىدلما ةديعب ةيدايق ةيؤر ءوض في تsدحتلاو تلاوحتلا عم فيّكتلا ىلع رداق عمتمج
 
 صرفلا ؤفاكت نامضو ةيعامتجلاا ةلادعلا :لولأا عرفلا 

 ةيجيتاترسا ةيؤر تناك لب ،ةيرادإ تاسايس درمج نكت لم باطلخا نب رمع ةفيللخا اهذتخا تيلا تارارقلا نإ
 .كسامتم عمتمج ءانب في مهسأو يعامتجلاا رارقتسلاا ززع امم ،ةاواسلماو لدعلا ئدابم ىلع ةمئاق

 مهيرغو ينملسلما ينب ةاواسلماو ةنطاولم� روعشلا زيزعت -
 راطلإا نمض تابجاولاو قوقلحا في ينملسلما يرغو ينملسلما ينب زييمتلا مدعب رمع ةسايس تزيتم
 نلم ةيرخلأا هsاصو في اًزر� ناك اذهو ،الله هحمر هتلحرلم |اونع تراص ةديدع ئدابم رقأ ذإ ،يعرشلا

 ،يعامتجلاا رارقتسلاا زيزعتو ةلادعلا قيقتحو ةلودلا رارقتسا في رثلأا غل� هل ناك ام وهو 443.هفلخيس
 ةيبلتو ةيعرلا ةياعر ىلع ديدشلا هصرح للاخ نم كلذ رهظ دقو .ةملأا دارفأ ينب لفاكتلا نامضو

 
 ،مهتقباس مله فرعت نأ ؛ايرًخ ينلوّلأا نيرجاهلمz كيصوأو ،هل كيرش لا هدحو الله ىوقتب كيصوأ" :هفلخيس نلم ةيرخلأا هtاصو في ءاج امّمف 443

 نع لاإ مهنم لمتح لا ،ءيفلا ةابجو ،وّدعلا ءدر مæإف ،ايرًخ راصملأا له+ كيصوأو ،مهئيسم نع زواتجو ،مهنسمح نم لبقاف ،ايرًخ راصنلأz كيصوأو
 ،ايرًخ ةمّذلا له+ كيصوأو ،مهئارقف ىلع َّديرُفَ ملهاومأ يشاوح نم ذخؤي نأو ،ملاسلإا ةدّامو ،برعلا لصأ مæإف ،ايرًخ ةيدابلا له+ كيصوأو ،مهنم لٍضف
 هتقم ةفامخو ،هنم رذلحاو ،الله ىوقتب كيصوأو ،نورغاص مهو دٍي نع وأ ،اعًوط يننمؤملل مهيلع ام اودّأ اذإ مهتقاط قوف مهفلِّكت لاو مهءارو نْمَ لتاقت نأ
 مهينغ رثؤت لاو ،كروغثو مهجئاولح غرّفتلاو ،ةيعرلا في لدعلz كيصوأو ،الله في سانلا ىشتخ لاو ،سانلا في الله ىشتخ نأ كيصوأو ،ةبير ىلع كنم علَّطي نأ
 ينبو كنيب لويحو ،كتريرس فرعي نم لىإ كلذ في يضفت تىح كرمأ ةبقاع في ايرًخو ،كرزول ا=طحو ،كبلق ةملاس الله نذ÷ كلذ في نإف ،مهيرقف ىلع
 لعجاو ،همرج لثم هنم كهتنت تىح ،ةفأرلا دٍحأ في كذخ% لا ثم ،مهديعبو ،سانلا بيرق ىلع هيصاعمو هدودح فيو ،الله رمأ في دّتشت نأ كرمآو ،كبلق
 كرتحو ،ملظتو ،روجتف ،يننمؤلما ىلع ءافأ اَّمم الله كلاّو اميف ةzالمحاو كtإو .مئلا ةمول الله في كذخ% لاو ،ُّقلحا بجو نم ىلع لابت لا ،ءاوس كدنع سانلا
 ،rًايمإ هب تفترقا ؛كل طسب اَّمع ةفّعو ،لاًدع كايندل تفترقا نإف ،ةرخلآاو ايندلا لزانم نم ةلزنبم تحبصأ دقو ،كيلع الله هعسو دق ام كلذ نم كسفن
 كتحصنو ،كتصصخو ،كتيصوأ دقو ةمّذلا لهأ ملظ في كيرغل لاو ،كسفنل صخِّرت لاأ كيصوأو ،الله بضغ هب تفترقا ؛ىولها كبلغ نإو ،rًاوضرو
 .)339( ص ،3ط ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا ."ةرخلآا رادلاو ،الله هجو كلذب غِتباف
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 في مهاس امم ،يرخÆ وأ زييتم نود ءاطعلاو ءيفلا في قح هل درف لك نأ ىلع ددش ثيح ،م[اجايتحا
 ،مكلحا في زييمتلاو ة�المحا ةيرخلأا هsاصو في هتامم لبقو هتايح في رمع ضفرو .ةيعامتجلاا ةلادعلا خيسرت
 ،عمتÇا فارنحاو ،مكالحا داسف لىإ يدؤي قوقلحا وأ بصانلما عيزوت في ىولها عابتا نأ هنم اكًاردإ
 ساسأ موكلمحاو مكالحا ينب لدابتلما ماترحلااو عضاوتلا نù نمؤي ناكو .ةيناسنلإا تاقلاعلا بارطضاو
 محلات نم ززع امم ،ءاملعلا ريدقتو ،راغصلا ةحمرو ،نسلا رابك للاجإ لىإ اعد اذل ،ديشرلا مكحلل ينتم
 .ماترحلاا ةفاقثو عمتÇا
 لازعنا نم ارًذمح ،مهاوكش لىإ عامتسلااو سانلا ىلع حاتفنلاا ةرورض ىلع دكأ امك 
 هبعش ينب شيعي يذلا وه لداعلا دئاقلا نأ ادًكؤم ،فيعضلا في يوقلا مكحتي لا تىح هتيعر نع مكالحا
 ىلع رصأ ثيح ،هجهنم في ةيساسأ ةزيكر قلح� مازتللاا ناكو .فاصنلإا مله ققيحو مهبلاطبم متهيو
 دتما دقو .ةيعامتجلاا ةناكلما وأ ذوفنلل اقًفو رخلآا نع دحأ زييمُ لا ثيبح ،نوناقلا مامأ ةاواسلما قيقتح
 ،تاكاهتنا يأ نم مهتياحمو ،مهتلماعم في ملظلا بنتج ةرورض ىلع ددش ذإ ،ةمذلا لهأ لمشيل هلدع
 ثيح ،ةيدابلا لهأ نع اضًيأ لفغي لمو .ةيملاسلإا ةلودلا لخاد يملسلا شياعتلاو حماستلا ميق ززع امم
 دقو .ةيملاسلإا ةملأا معدو ةيبرعلا ةيولها ظفح في مهرودل اكًاردإ ،مله معدلا يمدقتو مهتياعرب ىصوأ
 ةلداعلا هتيؤر سكعي - هنع الله يضر - باطلخا نب رمعل ازًر� افًقوم ةييخراتلا رداصلما تلقانت
 ةفيللخا ىصوأ رمع نأ يشرقلا مدآ نب يىيح ماملإا ىور دقف ،ةمذلا لهأ عم لماعتلا في ةيفارشتسلااو
 اولَّميحُ لاأو ،مهيميحو ،مهدهعب مله يفي نù ،ايرًخ ةمذلا لهù يدعب نم ةفيللخا يصوأ" :لاًئاق هدعب نم
 444."مهتقاط قوف

 :دراولما عيزوت في ينجاتلمحاو ءارقفلا ةاعارمو ءاطعلا ميظنت -
 ىلع دمتعا ثيح ،ةيعامتجلاا ةلادعلل ارًكبم اجًذونم رمع هسسأ يذلا ءاطعلا ماظن ناك

 نامأ ةكبش قلخ في مهاس امم ،ةصالخا تاجايتحلاا يوذو ،لمارلأاو ،ءارقفلل ةتبÌ بتاور صيصتخ
 عضو ىلع - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع صرح نّإ .تقولا كلذ في اهعون نم ةديرف يعامتجا
 ءاشنإ هتازانجإ زربأ نم ناكو ،ةيملاسلإا ةلودلا في درف لكل ةيمرك ةايح نمضي لماكتم يرادإ ماظن
 نم همعد متيل ةدعاسلما لىإ جاتيح نم دصرل ةادأ تناك لب ،دراولما ميظنت ىلع رصتقت لم تيلا ،نيواودلا
 مهيف نبم ،عمتÇا دارفأ عيجم ةلافك لشم ثيح ،قوبسم يرغ ىوتسم ماظنلا اذه غلب دقو .لالما تيب

 
 .)74( ص ،خيرÉ نودب ،ركاش دممح دحمأ لابشلأا وبأ :قيقتح ،ةفرعلما راد :تويرب ،جارلخا باتك ،يشرقلا ،مدآ نب يىيح  444
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 نكل ،مهماطف متي تىح ددلجا ديلاوملل ءٌاطع صَّصيخُ نكي لم ،رملأا ةيادب في .ةدلاولا وثيدح لافطلأا
 نحمرلا دبع عم ةيراتج ةلفاق ةسارلح ةليل تاذ جرخ دقف .ةسايسلا هذه يريغت لىإ رمع عفد ارًثؤم افًقوم
 رمتسا امدنع نكل .ادًيج هاعرت نأ اهنم بلطو همأ نم بترقاف ،ارًركتم لفط ءاكب عمسف ،فوع نب
 ءاطعلا ضرفي لا رمع نلأ ارًكبم هماطف لواتح اùä ملأا هتباجأف ،ببسلا نع رسفتسا ،لفطلا ءاكب
 سانلا بطاخ ،رجفلا ةلاص بقعو ،رارقلا اذله بيلسلا يرثأتلا مجح رمع كردأ اهدنع .مطفُ نلم لاإ
 لك ةفاضû يضتقي ادًيدج sًرادإ ارًمأ ردصأ ثم ,"ينملسلما دلاوأ نم لتق مك !رمعل اسًؤب s" :ايًك�
 ذنم ةياعرلا في مهقح نامضل لافطلأا ماطف في لجعتلا مدعو ،ءاطعلا لجس لىإ ةدلاولا ثيدح دولوم
 445.ةدلاولا
 ،ينملسلما عيملج كٌلم ةلودلا لاومأ نù نمؤي - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع ناك 
 لا يذلا اللهو" :ءيفلا لاومأ هيلإ تمدِّقُ امدنع هلوق في ىلجتي ام وهو ،ةنيعم ةئف ىلع ارًكح تسيلو
 ءاعنص لببج وهو لالما اذه نم هبيصن يعارلا َّينتؤيلو ...قح لالما اذه في هلو لاإ دٌحأ ام ،وه لاإ هلإ
 صريح ناك ثيح ،تاورثلا عيزوت في ةلادعلا قيقحتب همازتلا ةرابعلا هذه سكعت 446."ههجو في همدو
  .ةفلالخا راد نع قطانلما دعبأ في اوناك ول تىح ،ينملسلما عيجم لىإ ءاطعلا لاصيإ ىلع
 كلذ في ابم ،ةجاتلمحا تائفلا لك لىإ دتما لب ،طقف ءارقفلا ىلع همامتها رصتقي لم 
 لعج امك .م[اجايتحا ةيطغتل مهيِّلول فرصيُ sًرهش ابًتارو ،مهرد ةئام مله صصيخ ناك ذإ ،ءاطقللا
 ةيهمù قيمعلا هيعو سكعي امم ،مÎ ءانتعلااو مهتياعرب ىصوأو ،لالما تيب ةيلوؤسم مهتقفنو مهتعاضر
 نب رمعل يدايقلا جذومنلا رهظي كلذب447.عمتÇا دارفأ عيملج ةيمرك ةايح نامضل ةيعامتجلاا ةياملحا
 دمتعا ثيح ،نزاوتم يداصتقاو يعامتجا ماظن ءانب في دئار لب ،مكاح درمج نكي لم هنأ باطلخا

 لعج امم ،يعامتجلاا لفاكتلا زيزعتو ،ةفيعضلا تائفلا قوقح نامضو ،ةلداعلا تاورثلا عيزوت تاسايس
 .ةلماشلا ةياعرلاو ةلادعلا قيقتح في ادًيرف اجًذونم هتلود
 ىلع رصتقت ةيعرلا هاتج هتيلوؤسم نأ ىري - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع نكي لم 
 اممو .مهايندو مهنيد حلاص هيف الم مههيجوت نع لاًوؤسم هسفن برتعي ناك لب ،طقف مهيلإ ءاطعلا لاصيإ
 نيّإ" :لاًئاق هاد|و هيلإ هجوتف ،لبلجا في عٍار توص عسم ،ءاحورلا لىإ هلوصو لبقو ،هرفس ءانثأ هنأ ىوري

 
   .)635( ص ،م1991 ،نادلبلا حوتف ،يرذلابلا 445
 .)26-27( ص ،1ط ،جارلخا ،يضاقلا ،فسوي وبأ  446
 .)217( ص ،3ط ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا 447
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 هتيعرب رمع مامتها غلب دقل لب ,"هتَّيعر نع لٌوؤسم عٍار َّلك نّإو ،كناكم نم بصخأ ناكبم تررم دق
 تيشلخ ،تارفلا طِّش ىلع اعًايض لٌجم تام ول" :ةرم تاذ لاق ثيح ،ايًئانثتسا ادًح ةيلوؤسلما هلمّتحو
 ةلودلا لخاد ت|اويحلل تىح ءاذغلا ينمÆ نع لاًوؤسم هسفن دعي ناك اذإف 448،"هنع الله نيلأسي نأ
 ،يرصقتلا لبقي لا يساسأ بجاو م[اجايتحا يرفوتو سانلا ةلافك ىري نأ لىوأ ب� نمف ،ةيملاسلإا
 مهتشيعم لبس نع تىح ،عمتÇا دارفأ لك نع ةلماشلا هتيلوؤسبم قيمعلا هيعو فقولما اذه سكعيو
  .ةيمويلا
 دقف .ةينيعلا تادعاسلما لمشيل دتما لب ،لاوملأا عيزوت ىلع هدهع في لفاكتلا رصتقي لم 
 ءارقفلا نم لاًجر ينثلاث اعد ثم ،تيزل� دبرّيُو زبيخُ ثم ،نجعيُ ،ماعط نم بيرج دادعû رمأ هنأ درو
 ءاطعلا ناك ثيح ،sًرهش ماعطلا نم ينبيرج درف لكل صصيخُ نأ ررق كلذ دعبو .اوعبش تىح اولكأف
 449.ديبعلا تىحو ،لافطلأاو ،ءاسنلا ،لاجرلا لمشي

 :يملاسلإا عمتÇا كساتم ىلع اهردصأ تيلا تاعيرشتلا رثأ -
 للاغتسلاا عنم ثيح ،ةلادعلا ىلع مئاق عمتمج ءانب في قيمع رثأ رمع تاعيرشتل ناك

 ليبسلا ءانبù نىتعاو ،لامعلا قوقح يمتح ينناوق ردصأو ،قاوسلأا ىلع ةباقر ضرفو ،يداصتقلاا
 ملف ،مهتماقإ نكامأ وأ ةيفارغلجا مهعقاوم ىلع ءًانب سانلل همعدو هتاعيرشت في قرفي نكي لمو ،ةقافلاو
 متها هنأ كلذ نمو .ةيئانلا قطانلما لهأ لمشيل دتما لب ،ىبركلا ندلما ناكس ىلع هتاعيرشت رصتقت
ùسانلا عمتيج ثيح ،ديدق لىإ ةعازخ ةليبق ناويد هسفنب لميح نأ رملأا هب غلبو ،ملهايعو لياوعلا له 
 ىلع لظو ،هتاذ لعفلا رركيل نافسع لىإ هجوتي ثم ،ةرشابم هديب اهبيصن ،ابًيث وأ ارًكب ،ةأرما لك حنميل
  450.هتافو تىح جهنلا اذه
 نأ ظحلا ذإ ،ليبسلا ءانبأو نيرفاسلما ةياعر هتاعيرشتو هتاردابم ىلع ةزرابلا ةلثملأا نمو 
 ليبسلا نبا" :لاًئاق ،تاحاترسا ءانبب مله حمسف ،لظلاو ىوألما لىإ نورقتفي ةنيدلماو ةكم ينب نيرفاسلما
 عدوتسم يهو ،)قيقدلا راد( أشنأف ،ةلودلا ةيلوؤسم تامدلخا هذه يرفوت نأ كردأ ثم ."لظلاو ءالم� ُّقحأ

 ينعطقنملل اذًلام نوكيل ،بيبزلاو رمتلاو قيوسلاو قيقدلا لثم ةيساسلأا ةيئاذغلا داولما ىلع يوتيح

 
 .)210-209( ص ،هسفن ردصلما 448
   .)654( ص ،م1991 ،نادلبلا حوتف ،يرذلابلا 449
 .)214( ص ،3ط ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا 450
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 لوصو نامضل ،نؤلماو ءالم� ةدوزم ،ةنيدلماو ةكم ينب ةحاترسا طاقن ةماقإ ىلع لمع امك .فويضلاو
 451.نامù م[اهجو لىإ نيرفاسلما
 فقوأ ذإ ،ةدامرلا ماع في- هنع الله يضر - رمع نع رهتشتُ تيلا ةئراطلا تاعيرشتلا نمو 
 ةقرسلا نأ ىأر ذإ ،دلحا ةماقإ طورش ققتح مدعل لب ،يعرشلا مكحلل لاًيطعت سيل ،ةقرسلا دح قيبطت
 امدنعف ,"ةنسلا ماع لاو ،قذع في عطقيُ لا" :لاق كلذل ،ةبوقعلا بجوتست لا رارطضلااو عولجا عفادب
 هنكل ،مهيديأ عطقب ةيادبلا في رمأ ،اهوبحذو ةق| اوقرس نأ دعب ةعتلب بيأ نب بطاح ناملغ هيلإ رضحأُ

 لاق ثم  452.ارًارطضا لعفلا اذه لىإ مهعفديو مهعييج ناك مهديس نأ كردأ نأ دعب عجارت ام ناعرس
 مَّرح ام لكأ ول مهدحأ نإ تىح ،مäوعيتجو مäولمعتست مكنأ لاول ،اللهو امأ" :بطالح روهشلما هتلوق

 امم ،مهرد ةئانمامثب ةقانلا بحاص ضيوعت بطاح ىلع بجوأ ثم ".مهيديأ تعطقل ،هل لّح هيلع الله
 هداهتجا في رمع ةفيللخا ديأ نممّو ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا فورظلا يعارت تيلا ةلداعلا رمع ةيؤر سكعي
 ةعيرشلا دصاقلم اقًيقد اقًيبطت هابرتعا ثيح ،ةعاÇا للاخ ةقرسلا دح طاقسإ في يعازولأاو دحمأ ماملإا
 رظنلاو ،عيرشتلا في يدصاقلما هقفلا لامعإ نّإ 453.ت�وقعلا لازنإ لبق ةيناسنلإا تارورضلا يعارت تيلا
 ءرلما نّلأ ,يجيتاترسلاا طيطختلاو عاولا فارشتسلاا بّل وه يعامتجلاا اهقايس في ةلادعلا رهوج لىإ
 ةقرسلاو عولجا عفادب ةقرسلا ينب زييمتلا ىلع صرح ثيح ،ت�وقعلا لازنإ في ملظلا ىدافتي كلذب
 ،هدحو بنذلما -انعم ينّبت امك – بقاعي لم ثيح ,هتيلوؤسم لمّتح في عمتÇا كرشأو ،ناودعلا عفادب
 .ملهامعل ةيمركلا ةشيعلما يرفوت ةيلوؤسم لمعلا باحصأو عمتÇا لحمّ لب
 ىلع ةاكزلا ضرف - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع فقوأ ،اًضيأ ةدامرلا ماع فيو 
 في اهعفد ىلع نييرثكلا ةردق مدعل هنم اكًاردإ ،يداصتقلاا رارقتسلاا داعو ةعاÇا تلنجا تىح سانلا

 فازنتسا مدع نامضل ،نيرداقلا ىلع لجؤم نيدك اهعم لماعت ،اهطاقسإ نم لاًدبو .ةمزلأا ةدش لظ
 لسري لم رمع نأ بطاح نب نحمرلا دبع نب يىيح نع درو دقف .ةمزلأا للاخ ينجاتلمحاو ءارقفلا دراوم
 ةاكزلا عجمو جورلخ� مهرمأ ،ءاخرلا ةدوعو فافلجا ءاهتنا دعب هنكل ،ةدامرلا ماع للاخ ةاكزلا ةابجُ
 لاقعو ،م[اجايتحا دسل ارًوف ينجاتلمحا ىلع هعيزوت متي لاقع :ينمسق لىإ اهميسقت متي ثيبح ،ةلجؤلما

 
 .)283( ص ،هسفن ردصلما 451
 .)165( ص ،م1991 ،بيرعلا ملاعلإل ءارهزلا :ةرهاقلا ،ةيطارقيمدلاو ىروشلا ينب نودشارلا ءافللخاو ةفلالخا ،يواسنهبلا لماس 452
  .)11( ص ،3 ج ،ينلماعلا بر نع ينعقولما ملاعأ ،ةيزولجا ميقلا نبا 453
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 ةرادإ في ايًفارشتسا امًهف رمع رارق سكع 454.ةمزلأا للاخ قفِنأُ ام ضيوعتل لالما تيب لىإ لسريُ رخآ
 لم ثيح ,ينملسلما ظفيحو ملاسلإا ةضيب ظفيح ام عيرشت ىلع ةيجيتاترسا تاردقو ،تامزلأاو دراولما
 ينب نزاوتلا ظفحو ،داصتقلاا ةمادتسا ززع امم ،ةيئانثتسلاا فورظلا ىعار لب ،ادًماج ةاكزلل هقيبطت نكي

 .ءاطعلا ىلع عمتÇا ةردقو ءارقفلا قوقح
 
  ةيملاسلإا ئدابلما ىلع ةمئاق ةكسامتم ةمأ ءانب :نياثلا عرفلا

 :ةملأا ةيوقت في ةفرعلما رشنو ميلعتلا تاسايس رثأ -
 زيزعت ىلع اًصيرح ناكو ،ةيوق ةلود ءانب في ميلعتلا ةيهمأ اوكردأ نيذلا ةداقلا لئاوأ نم رمع ناك

 ناكف ،ةيفاقثلاو ،ةيركفلاو ،ةيندبلا تاراهلما ينب عميج نزاوتمو يوق ليج ةيبرت ىلعو ملسلما درفلا ةيوه
 ةيدسلجا ةوقلا زيزعت في اهتيهملأ هنم اكًاردإ ،باسنلأا ملعو ،ةيبرعلا ةغللاو ،ةيامرلاو ،ةحابسلا ميلعتب رم/
 بتك امك 455,"لزغلما ةأرلما وله معنو ،ةيامرلاو موعلا مكدلاوأ اوملع" :لوقي رمع ناك .فياقثلا ءامتنلااو
 مهدادعإ في ةيهمأ نم اله الم 456،ةحابسلاو ةيسورفلا نونف لايجلأا ميلعت ىلع مهثيح راصملأا ةلاو لىإ
 ابرًتعم ،ةيبرعلا ةغللا ميلعتب اصًاخ امًامتها - هنع الله يضر - رمع لىوأ امك .ةفلتخلما تsدحتلا ةهجاولم
 في ديزت اäإف ةيبرعلا اوملعت" :لاق ثيح ،ةيملاسلإا ةيوله� رخفلا خسريو ةءورلما في ديزي اäاقتإ نأ
 لماكتم ليج دادعإ ةيلمع في سكعنا اذهو ,457".ةعوطقلما مكماحرأ اولصتل بسنلا اوملعتو ،ةءورلما
 عمتÇا كساتم نامضل ةيفاقثلاو ةيوغللا ةيولها خيسرت فيو ،ةملأا نع عافدلاو ةيلوؤسلما لمتح ىلع رداق
 .ةملأا ةضä في دارفلأا رود ززعي امم ،يركفلا يعولاو ةيندبلا ةوقلا ينب نزاوتلا قيقتحو
 - قيدصلا ركب بيأ ةفلاخ لىإ دوعت ةينآرقلا بيتاتكلا ةأشن نأ لىإ تsاورلا ضعب يرشت 
 ذإ .هنع الله يضر - باطلخا نب رمع دهع في تأدب اùä ىرخأ رداصم ديفت امنيب 458،هنع الله يضر
 دوجو نود ةرشابم راغصلا نوملعي رابكلا ناك ثيح ،ةيسمر يرغ ةقيرطب متي ةيادبلا في ميلعتلا ناك
 لهأو مجاعلأا نم ديدعلا قانتعاو ،ةيملاسلإا تاحوتفلا عاستا عم نكل ،ضرغلا اذله ةصصمخ نكامأ
 بيتاتكلا ءاشنû رمأف ،ميلعتلا ةيلمع ميظنت ةيهمأ رمع كردأ ،لافطلأا دادعأ دsدزاو ،ملاسلإا ةيدابلا

 
 .)175( ص ،ةمزلأا ةرادإ في ةدايقلا رود ،لالما ،دماح ىولس 454
 .)165( ص ,2ج ,1ط ،م1991 ،ميقلا نبا راد :مامدلا ،لايعلا ،ايندلا بيأ نبا ،دممح نب الله دبع ركب وبأ 455
 ص ,2ج ,2ط ،خيرÉ نودب ،ةيملعلا بتكلا راد :تويرب ،ةرشعلا بقانم في ةرضنلا ض_رلا ،يبرطلا بلمحا ،دممح نب الله دبع نب دحمأ 456

)318(. 
 .)328( ص ،10ج ،1ط ،فارشلأا باسنأ ،يرذلابلا 457
 .)114( ص ,2ط ،م1972 ،ةيقرشلا بتكلا راد :سنوت ،ينملعلما بادآ باتك ،نونحس نبا ،دممح الله دبع وبأ 458
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 ,ارًاشتناو ةمادتسا رثكأ يميلعت ماظن خيسرت في مهاس امم ،مهبيدÆو نايبصلا سيردتل ينملعم ينيعتو
 امدنع نكل ،ةحار تاترف نود عوبسلأا لاوط ةساردلا في نومظتني ةيادبلا في بيتاتكلا بلاط ناك دقو
 موي نايبصلا مهعمو اهلهأ هلبقتسا ،ةنيدلما لىإ ماشلا نم - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع داع
 ةيشع نم دتتم نايبصلل ةيعوبسأ ةلطع صيصتخ ررق اهدنع .ةعملجا رهظ تىح هعم اوقبو ،ءاعبرلأا
  459.مهطاشن ديدتجو مهتحار نامضل ،ةعملجا تىح ءاعبرلأا

 دادعأ ديازت بعوتست ةيسسؤم ةموظنم لىإ يدرف داهتجا نم ميلعتلا ليوتح تم كلذبو
 ميلعتلا قاطن عيسوت عم ،مظنمو يجهنم لكشب نآرقلا ميلعتو ةيعرشلا ةفرعلما رشن نمضيو ،ينملسلما
 بلاط عمتج ةروطخ ارًكبم رمع كردأ ثم .ةديعبلا قطانلماو مجاعلأا ءانبأ مهيف نبم ،تائفلا عيجم لمشيل
 ةصاخ ،ةيعمتمج تاماسقناو يركف بصعت نم كلذ ىلع بتتري دق امو ،اهنيعب تايصخش لوح ملعلا

 رمع ىعسف ،ةتحافلا اهشويجو ا[دايق فلخ فتاكتلا لىإ اهتجاحو ةيملاسلإا ةلودلا ةعقر عاستا لظ في
 لىإ ملعلا تاقلح لوتح نم ارًذمح ،ينملسلما ةدحو ىلع ظافلحا لىإ - هنع الله يضر - باطلخا نب

 نيدرفنم ضعبلا اهيف سليج ،سلامج نوذختت مكنأ نيغلب" :هباحصأ ابًطامخ لاقف ،ةبصعتم ةيركف تاعمتج
 ةعرسو ،مكفرش في ةعرسو ،مكنيد في ةعرسل اذه نإ ؟نلاف ءاسلج نم ؟نلاف ةباحص نم :لاقيُ تىح
 اوعمتجا لب !نلاف يأر اذهو ،نلاف يأر اذه :لوقيف يدعب تي/ نم ىرأ نينأكل .مكتعاجم قرفت في
  460."سانلا ينب مكل بيهأو مكتفللأ مودأ وهف ،ملاسلإا في اوفلaو ،مكسلامج في

 عنم برع ةملأا ةدحو زيزعت في فيراشتسلااو يجيتاترسلاا هيجوتلا اذه مهاس دقو
 أدبم خيسرتو ،دارفلأل ءايمعلا ةيعبتلا نع ادًيعب ركفلا ةيللاقتسا نامضو ،ةركبلما ةيركفلا تاماسقنلاا
 - باطلخا نب رمع نّأ ةمّلأا ةيوقت في مهاس اممّو .ةقيضلا ةيركفلا تلاتكتلا نم لاًدب حاتفنلااو راولحا
 ةودق هلعج امم نوملسلما هنم ملّعتي اًجذونم ناكو ،ةهازنلاو عرولا في لاًاثم ناك هسفنب – هنع الله يضر
 هنم ملعتنل باطلخا نب رمع مزلان انك" :ةمرمخ نب روسلما لاق تىح ،هدعب نم ينملسلماو هتباحصل
 يرغو ةمخض اهتيمك تناك ،ةنيدلما لىإ ةيسداقلا ةكرعم مئانغ نوملسلما لسرأ امدنعف 461."عرولا
 - بلاط بيأ نب يلع هباجأف ".ةنامأ لهلأ اذه اودّأ امًاوقأ نإ" :لاقو لاًمأتم رمع فقوف ،ةقوبسم

 
 .)200( ص ،2ج ،ةيوبنلا ةموكلحا ماظن ،نياتكلا 459
  .)213-214( ص ,4ج ,2ط ،ةرشعلا بقانم في ةرضنلا ض_رلا ،يبرطلا بلمحا 460
 .)290( ص ,3ج ،3ط ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا 461
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 تعتر ولو ،كتيعر تفّعف افًيفع تنك دقل" :رمع دهع في سانلا ةهازن رس احًضوم - هنع الله يضر
 462."اوعترل
 رايعم وه هيزنلا دئاقلل يصخشلا كولسلاو ةيدايقلا ةودقلا خيسرت نّأ اذه نم جرختسيُو 
 طابضنلاا نم ةئيب قليخ امم ،ةيلالما ةرادلإا في ةيفافشلاو ةناملأا زيزعت للاخ نم كلذو ،سانلا ينب ةهازنلل
 ناك املك ذإ ،عمتÇا ىلع يرثأتلا في ةدايقلا ةردق ةيبترلاو ميلعتلا لزانم ىسمأ نّأ دكّؤيُ ام وهو ،ةلادعلاو
 .ةيعرلا ىلع هقلاخأ تسكعنا ،لاًداع مكالحا

 ؟رارقتسلااو ةدحولا قيقتح في ةيملاسلإا ميقلا ةموظنم تدعاس فيك -
 كلذ زرب دقو .ةلودلا كساتم في مهاس امم ،ةينطولا ةدحولل ساسأك ةيملاسلإا ميقلا ىلع رمع دمتعا

 نود ارًمأ مبريُ نكي ملف ،ملسلا وأ برلحا نوؤش ةرادإ في ءاوس ،هتارارق لك في ىروشلا أدببم همازتلا في
 صن لا تيلا لئاسلما في هباحصأ يرشتسي ناك هنأ ةيدايقلا هتمظع نمو 463.ةبرلخاو يأرلا لهأ ةراشتسا
 قمعأ مهف نامضل نىعم نم رثكلأ ةلمتلمحا صوصنلا يرسفت بلطي ناك امك ،ةنسلا وأ باتكلا في اهيف
 باحصأو ةباحصلا خياشم عميج ثم ،ةماعلا يأر لىإ عمتسي رملأا ةيادب في ناك 464.ةعيرشلا ماكحلأ
  465.بئاص رارق لىإ لصي تىح ةيضقلا في مهعم ثحبيل ،يأرلا

 ءاهقف عميج ناك ،ةنسلا وأ باتكلا في ايحًرص اصًن اله ديج لم ةديدج ةلز| لوزن دنعو
 ،دجو نإف ،ةÎاشم ةلأسم في مكح دق - هنع الله يضر - ركب وبأ ناك نإ ىرحتي ثم ،شاقنلل ةملأا
 نإ هيأرب كسمتي نكي ملف 466.دحوم يأر لىإ لصيل ءاملعلا عامتجا لىإ ألج ،ديج لم نإو ،همكبح ذخأ

 ،ةيوقلا ةجلح� هعانتقا درجبم ارًوف هيأر نع عجاتري ناك لب ،سانلا فعضأ يأر في باوصلا هجو هل رهظ
 ةناصر رثكأ ةفيللخا تارارق لعجو ،مكلحا في ةيكراشتلا أدبم زيزعت في مهاس اممّ 467.عفرت وأ ةدناعم نود
 ,ةلودلا تادجتسلم اهتبكاومو ةعيرشلا ماكحلأ قيقد مهف نامضل يعاملجا داهتجلاا ققحو ,ةيقفاوتو
 عجاترلا في ددتري هنع الله يضر رمع نكي لم ثيح ،ةيتاذلا ةعجارلماو ءانبلا دقنلا ةفاقث زيزعت في مهاس اممّ
 ةيرح خيسرت في ادًيرف اجًذونم - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع ناك دقو .قلحا هل رهظ نإ هيأر نع

 
  .)91( ص ،4ج ،ةياهنلاو ةيادبلا ،يرثك نبا 462
 .)89( ص ،ةيطارقيمدلا في اهرثأو ىروشلا ،يراصنلأا 463
 .)102( ص ،1ط ،ةدشارلا ةفلالخا رصع ،يرمعلا 464
 .)120( ص ،قورافلا تايّلوّأ ،يشرقلا ،فياكلا دبع بلاغ 465
 .)286( ص ,1ج,1ط ،م1995 ،ةيملعلا بتكلا راد :تويرب ،يملاسلإا هقفلا خير) في يماسلا ركفلا ،بيلاعثلا ،نسلحا نبا دممح 466
  .)247( ص ,1ط ،م1986 ،ملقلا راد :تويرب ،نودشارلا ءافللخا ،راجنلا ،باهولا دبع 467
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 ابًجاو لب ،بسحف اقًح يأرلا ءادبإ برتعي لم ثيح ،ةيملاسلإا ةلودلا لخاد تياذلا دقنلا زيزعتو يأرلا
  468.هلوبقو هيلإ عامتسلاا مكالحا بجاو نم ناكو ،ةيعرلا ىلع

 ينبقارم مهلعج لب ،هئاطخأ حيحصتو هل حصنلا ءادسإ ىلع سانلا ثيح رمع ناك دقل
 ثيح 469،مكلحا في تياذلا دقنلا ب� حتف نم لوأ بين نب كلام هبرتعا كلذ لجأ نم ،هلامعأو هتيرسل
 ،"رمع s الله قتا" :مهدحأ هل لاق امدنع .راسلما يموقتو حلاصلإل ةادأ لب ،ةءاسإ دقنلا في ىري نكي لم
 انيف يرخ لاو ،اهولوقت لم نإ مكيف يرخ لا ،معن !لي اهلقيلف هعد" :لاًئاق در ،نيرضالحا ضعب ضترعاف
 470."مكنم اهلبقن لم نإ
 ،ةرشابم ةحيصنلا هل نوهجوي مهسفنأ ةباحصلا ناك لب ،دقنلا هلوبق ىلع رملأا رصتقي لم  
 لاو ،الله في سانلا ىشتخ لاو ،سانلا في الله ىشتخ نأ كيصوأ" :يحملجا رماع نب ديعس هل لاق امك
 ةيفافشلا أدبم ءاسرإ في كلذ مهاس 471."لعفلا هقدّص ام لوقلا يرخ نّأف ،كلعفو كلوق فلتيخ
 ،مكلحا راسم حيحصت في ةيلعفلا ةكراشلما نم سانلا نكّمو ،ةيعرلاو مكالحا ينب ةقثلا ززع امم ،ةلءاسلماو
 .لدعلا رارمتساو ةلودلا رارقتسا في مهسأ امم ،ءانّبلا دقنلا ةفاقث ديطوتو

 :ةقحلالا روصعلا في يرادلإاو يسايسلا ركفلا ىلع رمع ةدايقل مادتسلما يرثأتلا -
 تىح يملاسلإا يسايسلا ركفلا في ةرثؤم تلظ تيلا ديشرلا مكلحا سسأ رمع تاسايس تسرأ دقل
 ةلودلا موهفم ءاسرإ في -هنع الله يضر – باطلخا نب رمع جذانم مهأ ىدحإو .ةثيدلحا روصعلا
 ةفيللخا رايتخا ةلأسم نأ - هنع الله يضر - باطلخا نب رمع كردأ ،ةيرخلأا هضرم تاظلح في ةيسسؤلما
 قوبسم يرغ ايًباختنا اجًذونم ركتباف ،ةيملاسلإا ةلودلا رارقتسا نمضت ةنزاوتمو ةقيقد ةيلآ بلطتت هدعب
 472:تيلآ� صخلتت ةيجهنم عضوف ،يأرل� دادبتسلاا مدعو ىروشلا ينب نزاويُ

 :مهو ،ضٍار مهنع وهو صلى الله عليه وسلم الله لوسر فيوت نيذلا ةباحصلا نم ةعوممج في حيشترلا رصح .1
 نب دعسو ،ماوعلا نب يربزلاو ،الله ديبع نب ةحلطو ،بلاط بيأ نب يلعو ،نافع نب نامثع
  .فوع نب نحمرلا دبعو ،صاقو بيأ

 
 .)145( ص ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ ةيرس في باطلخا لصف ،بيلاصلا ،دممح 468
 .)153( ص ،م2001 ،رصاعلما ركفلا راد :تويرب ،ىبركلا _اضقلا ،بين نب ،كلام 469
 .)148( ص ،4ط ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ بقانم ،يزولجا نبا  470
 .)181( ص ,2ط ،م1995 ،ملقلا راد :قشمد ،لداعلا قورافلا باطلخا نب رمع ،خيشلا ،راتسلا دبع  471
67-( ص ،م0022 ،نايملإا راد :ةيردنكسلاا ،هرصعو هتيصخش نافع نب نامثع ةيرس في نانلما يمركلا يرسيت ،بيلاصلا ،يلع دممح دممح 472
69(. 
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  .رارقلا مسح ةعرس نم دكأتلاو يسايسلا غارفلا عنلم ،مsأ ةثلاثب رايتخلاا ةدم ديدتح .2
  .ةعاملجا يأرل اقًفو ةفيللخا رايتخا متي ثيبح ،رارقلا ذاتخا في ةيبلغلأا أدبم رارقإ .3
 لوبقلا نمضي عساو قفاوت ىلع ايًنبم رايتخلاا نوكيل ،ةرواشلما في ةنيدلما ناكس كارشإ .4

 .بيعشلا
 لا لاثلما ليبس ىلع اهنم ،ةيرادإو ةيميظنت ت|امضو ةينمأ يربادت ذاتخ� اًضيأ ماق دقو .5

 473:رصلحا
 .ةلودلا نوؤش رارمتسا نامضل ،رواشتلا ةترف للاخ ينملسلما ةمامû يمورلا بيهص فلك .6
  .ةرواشلما ةيلمع طبضل دحاو ناكم في ىروشلا لهأ عمبج دوسلأا نب دادقلما رمأ .7
 يأ عنمو ت�اختنلاا يرس ةبقارلم راصنلأا نم ينسخم ةدايقب يراصنلأا ةحلط �أ فلك .8

  474.عاجملإا نع جورخلل ةلوامح
 رارقلا مسح ةيهمأ ىلع ادًكؤم ،ثلاثلا مويلا ءاضقنا لبق ةفيللخا رايتخا ةرورض ىلع ددش .9

 475.اعًيرس
 جذومنلاو ةيفارشتسلاا ةيجيتاترسلاا هذه للاخ نم -هنع الله يضر- رمع عاطتسا

 أدبم ءاسرû ماقو ،باختنلاا ةيلمع ميظنتو حيشترلا رصح برع ةيسايسلا ىضوفلا بنتج مدّقتلما يدايقلا
 زيزعتل رارقلا ذاتخا في عمتÇا كارشإ أدبم ةملأا ىدل ززّع اممّ ،ةدايقلا رايتخلا ةتبÌ ةدعاقك ىروشلا

 ،باختنلااو ،ىروشلاو ،حشترلا ينب جزم ثيح ،ةطلسلا لاقتنا ةرادإ في اًضيأ مهاس امك ،مكلحا ةيعرش
 امك .نورقل يملاسلإا يسايسلا ركفلا روطت ىلع رثّأ sًرادإو ايًسايس Ìًرإ لكش امم ،بيعشلا ءاتفتسلااو
 لب ،هنامز في طقف سيل ،ةنتفلا باوبأ لك قلاغإ ىلع – هنع الله يضر – باطلخا نب رمع صرح
 لا ةميكلحا ةرادلإا نأ كردي ناك دقف .روصعلا برع ةيملاسلإا ةملأا يمتح ةيرادإو ةيسايس اسًسأ عضو
 نم .ةمداقلا لايجلأل ةلودلا رارقتسا ظفيح مادتسم ماظنل سسؤت نأ بيج لب ،رضالحا ىلع رصتقت
 ةرادلإا في هتاهماسلم ايًلماع ارًيدقت ل| لب ،طقف ةيملاسلإا ةملأا ىلع رمع ةمظع رصتقت لم كلذ لجأ

 
 .)209( ص ،10ج ،بيرعلا ثاترلا ءايحإ راد :تويرب ،ةياهنلاو ةيادبلا ،يرثك نبا 473
 ،7ط ،تن ناسحلإا :ءاعنص ،ةدشارلا ةفلالخاو ةوبنلا رصع ةساردل ةديدج ةيؤر ملاسلإا ردص خير) ،عاجشلا ،دحاولا دبع نحمرلا دبع 474

 .)386( ص ،م0132
 .)475( ص ،م1990 ,2ط ,3ج ،بيرعلا باتكلا راد :تويرب ،ملاعلأاو يرهاشلما تايفوو ملاسلإا خير) ،بيهذلا ،دحمأ دممح 475
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 تراه لكيام بتاكلل اقًفو ،خيراتلا في ايرًثÆ ةيصخش 100 رثكأ نمض هفينصت تم تىح ،ةسايسلاو
 The 100: Ranking of the Most Influential Persons in History".476" هباتك في
 
 عبارلا لصفلا ةتماخ

 باطلخا نب رمع ةدايق في ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا نأ لىإ لصفلا اذه صلخ
 ذإ ،اهتمادتساو اهحانج نامضو ةيملاسلإا ةلودلا فادهأ قيقتح في اسمًاح لاًماع تناك هنع الله يضر
 لاعفلأا تلاآم يعارت ىدلما ةديعب ةيؤر نم ةعب| تناك لب ،عقاولل ةينآ ت�اجتسا هتارارق نكت لم
 .لبقتسلما تsدتحو رضالحا تابلطتم ينب نزاوتو

 ،ةيرادلإاو ،ةيركسعلا تلااÇا في رمع اهجهتنا تيلا تاسايسلا نأ ليلحتلا رهظأ دقو
 زيزعت لىإ تدّأو ،ةيسسؤلماو لدعلا ىلع ةمئاق ةيوق ةلود ءانب في تمهسأ ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلااو
 اسًاسأ اهفصوب ةيملاسلإا ميقلا ةموظنم خيسرتو ،ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقتحو ،يسايسلا رارقتسلاا
 ةيدرف تاردقب اطًبترم نكي لم ةيرمعلا ةبرجتلا حانج نأ لصفلا ينّب امك .يعمتÇا كسامتلاو ةدحولل
 ،ةلءاسلماو ،ةديشرلا ةمكولحاو ،ةيفارشتسلاا ةيؤرلا ينب عجم لماكتم يدايق جذومنب لب ،بسحف
 .ىروشلاو

 هنع الله يضر باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا نأ ثحابلا دكؤي ،كلذ نم اقًلاطناو
 يراضلحا حاجنلا قيقتح ىلع ةرداقلا ،يلبقتسلما دعبُلا تاذ ةيجيتاترسلاا ةدايقلل ادًئار لاًاثم لثّيمُ
 ةيدايقلا تاقايسلا في ماهلتسلال لاًباق اعًجرم ةبرجتلا هذه نم لعيج ام وهو ،ةيسسؤلما ةمادتسلااو
 هتتماخ في ثحبلا الهوانتي تيلا ةماعلا تايصوتلاو ةيئاهنلا جئاتنلا صلاختسلا ادًيهتم ،ةرصاعلما ةيرادلإاو
  .ةيماتلخا

 
 ةيبدلأاو ةيوغللا تاساردلا ةلمج ،"ةنراقم ةيليلتح ةسارد :تراه لكيالم ةئالما باتك نم لولأا لصفلل روصنم سينأ لقن" ،ديعسلا لحاص ،ىفطصم  476

2 )2014(، https://doi.org/10.31436/jlls.v3i2.24. 
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  :سمالخا لصفلا
 ةثيدلحا ةدايقلا تاقايس في ةيرمعلا ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا قيبطت

 سمالخا لصفلا ةمدقم
 ةيدايقلا ةبرجتلا حلصت له" :تيلآا لؤاستلا في لثمتت ةيرومح ةيلاكشإ لصفلا اذه في حرطتُ

 ةيفيكلا يه امو ؟ةرصاعلما ةدايقلا تاقايس في هب ىذتيحُ اجًذونم نوكتل هنع الله يضر باطلخا نب رمعل
 لىإ لصفلا اذه فدهيو "؟يرغتم عقاو في ةيلمع تاودأ لىإ ةبرجتلا هذه ليوتح الهلاخ نم نكيم تيلا
 نب رمعل يدايقلا جذومنلا في ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا اهمدقت تيلا ةفاضلما ةميقلا فاشكتسا
 ةبراقم للاخ نم ،تاسسؤلما وأ ةلودلا ةرادإ في ءاوس ،ةدايقلل ةرصاعلما ةيؤرلل هنع الله يضر باطلخا
  .ىرخأ ةهج نم ةثيدلحا فراعلما لىإو ،ةهج نم ثاترلا لىإ دنتست ةيليلتح ةيملع
 جذومنلا في ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا ليلتح ةقباسلا لوصفلا تلوانت نأ دعب 
 ،ةيذيفنتلا تارارقلاو ،ةيرظنلا سسلأاو ،ميهافلما ثيح نم ،هنع الله يضر باطلخا نب رمعل يدايقلا
 اذه ةيلباق ىدم ىلع ءوضلا طلّسيُل يرخلأاو سمالخا لصفلا اذه تي/ ؛عمتÇاو ةلودلا ىلع ا[ايرثÆو
 هصلاختسا تم الم يقيبطتلاو يلمعلا دَعبلا لُصفلا لجاعيُ ذإ .ةثيدلحا ةيدايقلا تاقايسلا في قيبطتلل جذومنلا
 نكيم تيلا ةيلبقتسلما تsدحتلاو صرفلا ىرخأ ةهج نم ئرقتسيو ،ةهج نم باطلخا نب رمع ةبرتج نم
 ةميقلا فاشكتسا لىإ لصفلا اذه فدهيو .ئدابلما كلت اومهلتسا ام اذإ نيرصاعلما ةداقلا هجاوت نأ
 للاخ نم ،تاسسؤلما وأ ةلودلا ةرادإ في ءاوس ،ةدايقلل ةرصاعلما ةيؤرلل داعبلأا هذه اهمدقت تيلا ةفاضلما
 .ىرخأ ةهج نم ةثيدلحا فراعلما لىإو ،ةهج نم ثاترلا لىإ دنتست ةيليلتح ةيملع ةبراقم
 
 
 باطلخا نب رمع جذونم نم ةصلختسلما ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا قيبطت ةيناكمإ ةسارد :لولأا ثحبلما
 ةثيدلحا ةدايقلا تاقايس ىلع هنع الله يضر

 ةقيمع حملام هنع الله يضر باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا رهظأ فيك انعم ينّبت دقل
 في ةيملاسلإا ةلودلا هتققح يذلا يربكلا حاجنلا رسفي ام وهو ،فيارشتسلااو يجيتاترسلاا يركفتلا في
  .هدهع
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 ةيرمعلا ةدايقلل ةيوينبلاو ةيميقلا تاموقلما :لولأا بلطلما
  فادهلأا ديدتحو ةيؤرلا حوضو :لولأا عرفلا 

 ئدابم ىلع تزكترا ةحضاو ةيجيتاترسا ةيؤرب هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةدايق تزيتم
 الله دبع يوري كلذلو .ةئراطلا فورظلا وأ لاعفلأا دودر ىلع طقف سيلو ،ايلعلا اهدصاقمو ةعيرشلا
 وبأ ءَاج ذْإ اهنْمِ عُزِنْأ رٍئْب ىلَع |أ انيْـَب( لاق ملاسلاو ةلاصلا هيلع بينلا نّأ امهنع الله يضر رمع نبا
 رُمَعُ اهذَخَأ َّثمُ ،هلُ Óَّا رَفَغَـَف ،فٌعْضَ هِعِزْـَن فيو ،ينِْبَونُذَ وْأ ً�ونُذَ عَزَـَنـَف ،وَلَّْدلا رٍكْبَ وبأ ذَخَأف ،رُمَعُو رٍكْبَ
 بَرَضَ َّتىح ،هُيَرْـَف يرِفْـَي سِاَّنلا نَمِ söرِقَْـبعَ رَأ مْلَـَف ،ً�رْغَ هِدِيَ في تْلَاحتَسْاف ،رٍكْبَ بيِأ دِيَ نمِ بِاَّطلخَا نُب
 قيقتح لعج ذإ ،ةلودلا ةفيظول لماش روصت مسر في ديحوتلا ةديقع نم قلطنا دقف ،477)نٍطَعَب سُاَّنلا
  .مكحلل ةيساسلأا ماهلما نم نملأا ظفحو ،ةيافكلا ةماقإو ،نيدلا ةنايصو ،لدعلا
 هركذ ام هذه هصئاصخ في هنع ليق اممّو ،نوقرشتسلما تىح كلذب هل دهش دقف كلذلو 
 ام رهظأو ،رمع ئدابم مهأ نم بجاول� مايقلاو ةطاسبلا تناك" :ريوم مايليو يدنلتكسلإا قرشتسلما
 رمع مأ تيل s" :فتهي وهو عسمُ تىح هلهاك لقثتُ ةيلوؤسلما تناك .زيّحتلا مدع نم ،هترادإ هب تفصتا
 هروعش ناكو اهردق قح ةيلوؤسلما ردّقي ناكو ،"بشعلا نم قاسلا اذه تُنك نيتيل s ،رمع بجنت لم
 تىح ،لالحا في بنذلما بقاعيو هاصع لميح ناك هنأ عم ،هلامع رايتخا في دحأ بايح لمو sًوق لدعل�
 تناك تيلا ،ةلودلا في ةفلتخلما ت|ايكلاو لئابقلا تعضو دقو ،هيرغ فيس نم دشأ رمع ةرّد نإ ليق
 نمضتو همكح في طابضنلاا ظفتح ةيوقلا هدُي تناكو ،هتهازن في ةلماكلا اهتقث ،ةنيابتم لحاصم لثتم
 ،ةحمرلا نم ىصتحُ لا لامعأ هنع تيورُ دقو ،بلقلا قيقر ناك دقف ،ةمارصلا هذه لك عمو .ةلودلا ةبيه
 سدلحا ىلع دمتعي رمع نكي لمو 478 ".ينجاتلمحا تاجاح ةيبلتو ىماتيلا ةلافكو لمارلأا ةياعر لثم
 ءاطعلا ناويدل هميظنت في رهظ امك ،ةيلبقتسلما ا[اجايتحاو ةلودلا عقاول قمعم ليلتح ىلع لب ،درÇا
  479.دراولما عيزوتو
 دئاقلا تاسم دحأ نأ لىإ "The Effective Executive" هباتك في ركارد تريب راشأ دقو 
 رمع هلعف ام اذهو 480."ىبركلا ةيؤرلا قايس نمض ةقدب تsولولأا ديدتح ىلع ةردقلا" :وه لاعّفلا
 .لدعلاو ،ةيمنتلاو ،ةوعدلا ينب نزاوي ،ىدلما ليوط يراضح ءانب ونح ةيملاسلإا ةلودلا هيجوت للاخ نم

 
 .7019 :مقر ثيدح ،)يراخبلا حيحص( حيحصلا عمالجا ،يراخبلا 477

478 William, Muir, The Caliphate, Rise, Decline and Fal, (Edinburgh: John Grant, Religious Tract Society, 1915), 
191-192.  

 .)46( ص ،1ط ،جارلخا ،فسوي وبأ 479
480 Peter, Drucker, The Effective Executive, (New York City: Harper Business, 1967), 24. 
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 ىلع زكترت ةيذيفنت تاسايس لىإ تجمرت لب ،ةضماغ تاحومط درمج تسيل هيدل ةيؤرلا تناك اذÎو
 الله يضر - باطلخا نب رمع ةفلاخ تدهش كلذ لجأ نم ،ةماعلا ةحلصلما قيقتحو يعرشلا فيلكتلا
 ً�رغ تدتماو ،رصمو ماشلا في مورلا تsلاو مهأ ةيملاسلإا شويلجا تعزتنا ثيح ،ايرًبك اعًسوت - هنع
 اذه سكع .ةيناساسلا ةلودلا طاقسإ دعب ،نوحيج رä فافض تىح اقًرشو ،ايقيرفإ لاشم لحاس ىلع
 تعضوو ،ةلداع مكح ةمظنأ ءانبو ةيركسعلا تاحوتفلا ينب تعجم ،ةيفارشتسا ةيجيتاترسا ةدايق عسوتلا
 481.ةكسامتمو ةيوق ةلودل اسًسأ
 ىلجتت رصاعلما عقاولا ىلع ةيرمعلا ةيؤرلا جذونم طاقسإ ةيناكمإ نأ ظحلايُ ،اذه ءوض في 

 نع بيغي ام وهو ،ةدايقلل ةيمويلا تاسراملماو ىبركلا تsاغلا ينب قيفوتلا ىلع جذومنلا اذه ةردق في
 .ايلعلا ةيقلاخلأا ةلصوبلل رقتفتو ليصافتلا في قرغت ام ابًلاغ تيلا ةثيدلحا ةيسايسلا تادايقلا نم يرثك
 
 ميقلاو ئدابلمd ةدايقلا :نياثلا عرفلا

 ،هكولسو ،هقلاخù لب ،هتارارقب طقف ساقيُ لا دئاقلا نأ ىري هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا ناك
 بيلأ هتحيصنو هتيصو هنع رهتشا اممّو .ةطلسلا ءادأ طبضتو سانلا مهلتُ ميق ةموظنم ءاسرإ ىلع هتردقو
 لثم الله دنع كلام نأ ملعأو ،سانلا نم كتلزـنبم الله نم كتلزـنم برتعا " :هنع الله يضر يرعشلأا ىسوم
 ةقلاعلا في مهلأا نكرلا يه ةيلاعلا قلاخلأاو لدعلاو ىوقتلا ةلزنم نأ لىإ ةراشإ في ،482"كدنع سانلل ام
  .ةيعرلاو يعارلا ينب
 ىدحإ لكشت تيلا يهو ،"ةيقلاخلأا ةدايقلا" ـب مويلا فرعيُ ابم ةيرمعلا ةدايقلا تزيتم دقو 
 لىإ يرشي ثيح ،"The 8th Habit" هباتك في فيوك نفيتس حضوي امك ،ةرصاعلما ةيدايقلا جذامنلا زئاكر
 .ةيدالما جئاتنلا زواجتي ايرًثÆو ةمادتسا ققتح يحورلا لماكتلاو يميقلا مالهلإا ىلع موقت تيلا ةدايقلا نأ
 يعاجم عورشم لوح سانلا ةئبعت ىلع ةردق رثكأ حبصت ،ةحلصم نم سيلو أدبم نم عبنت تيلا ةدايقلاف
  483.كترشم
 يفتكي نكي ملف ؛رمعل ةيدايقلا ةسراملما ليصافت لك في ةرضاح ئدابلما هذه تناك دقل 
 نمو ،سبللماو نكسلما في هعضاوت لىإ هسفنب قاوسلأل هتبقارم نم ،ايًلمع ئدابلما دسّج لب ،تايحرصتل�
 ةلداعلا هفقاوم في ميقلا هذه تدستج امك .ةيشاح نود لاًيل ةيعرلا لاوحلأ هعبتت لىإ هسفن ةبسالمح هنلاعإ

 
481 Shibli, Nu’ami, Al-Farooq: Life of Omar the Great, (New Delhi: International Islamic Publishers, 1992), 209. 

 .)115( ص ،باطلخا نب رمع ةفلاخ في ةءارق – ةسايسلاو قلاخلأا ،يرون لماس قفوم 482
483 Stephen R. Covey, The 8th Habit: From Effectiveness to Greatness, (New York: Free Press, 2004), 44.  
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 ماظن نأ امك .ءاطعلا في هبراقأ ىلع ملاسلإا في لاًضف رثكأ مه نلم هيمدقت فيو ،ينملسلما يرغ هاتج
 ةيباقرلا ةدايقلا موهفم كلذب ىسرأ دقف ؛هتاذ دبح ةيجيتاترسا ةادأ ناك رمع هب مزتلا يذلا ةيتاذلا ةباقرلا
 يقتلي ،نىعلما اذه فيو .ةيجرالخا ةباقرلاو شيتفتلا ةمظنأ ىلع طقف سيلو ،ةيتاذلا ةبسالمحا ىلع ةمئاقلا
 ةدايقل� )Transformational Leadership( ةيليوحتلا ةدايقلا ةيرظن هيمست ام عم يرمعلا جذومنلا
  484.ىذتيح ايًقلاخأ اجًذونم لكشت تيلا ةلاسرلا تاذ

 نأ تاسسؤلما في ةقثلا لوح )Gallup 2020( ريرقت لثم ةثيدح تاسارد ترهظأ دقو
 نإف ،هيلعو 485.تاسسؤلم� ةماعلا ةقثلا مادعنلا ةيساسلأا بابسلأا نم وه ةدايقلا في ميقلا بايغ
 ةرورض وه لب ،"يقلاخلأا فترلا" نمض جردني لا ،رمع هلعف امك ،يميقلا دعبلل رابتعلاا ةداعإ
  .يسايسلاو يعامتجلاا رارقتسلاا نامضل ةيجيتاترسا
 ةيقلاخأ ةموظنم ىلع لب ،ةيتامغابرلا تاسايسلا وأ لحاصلما ىلع ةينبم رمع ةدايق نكت لم 
 ةحلصم هيف اميف مهاäو سانلا رمأو ةرم تاذ برنلما دعص دقف .ةلءاسلماو ،ةيفافشلاو ،لدعلا ميقب نمؤت
 امم ائيش تي/ مكنم ادحأ فرعأ لا نيإو ،هنع تيä ام متعسم دق" :لاقو كلذ دعب هلهأ ىتأ ثم ،ةملأا

äزرب يذلا ةيقلاخلأا ةدايقلا موهفم عم عطاقتي ام وهو 486."ينفعض باذعلا هل تفعاض لاإ هنع تي 
  .ئدابلما لىإ دنتسي يح يرمض نم قلطنت ةحجانلا ةدايقلا نأ برتعا ثيح ،فيوك نفيتس تايبدأ في
 
  يرمعلا جذومنلا في ةيسسؤلما تايللآا :نياثلا بلطلما

 في هنع الله يضر باطلخا نب رمع اهدمتعا تيلا ةيسسؤلما تايللآا بلطلما اذه لوانتي
 ةءافكلا قيقتحو يرادلإا لمعلا ميظنتو ةمكولحا خيسرت في اهرود ىلع زيكترلا عم ،ةلودلا نوؤش ةرادإ
 رداق ،كسامتم يسسؤم جذونم ءانب في تايللآا هذه تمهسأ فيك نايب لىإ ىعسيو .ةمادتسلااو
 .ميقل� طبضنم يدايق راطإ نمض لبقتسلما تsدتح فارشتساو عقاولا تابلطتلم ةباجتسلاا ىلع

 

 
484 Bernard, Bass M., and Paul Steidlmeier, Ethics, character, and authentic transformational leadership 
behavior, (The Leadership Quarterly 10.2, 1999), 181–217. 
485 Gallup. (2020), Trust in Institutions, Gallup News. On: https://news.gallup.com/poll/1597/Confidence-
Institutions.aspx (acssesed: 18-04-2025). 

  .)207( ص ،3جم ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا 486

https://news.gallup.com/poll/1597/Confidence-Institutions.aspx
https://news.gallup.com/poll/1597/Confidence-Institutions.aspx
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 ةكراشلماو ىروشلا :لولأا عرفلا 

 الله يضر باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا اÎ زيتم تيلا تامسلا زربأ نم ىروشلا دعتُ 
 قسنلا نم sًرهوج اءًزج تناك لب ،رارقلا ةعانصل ةيليمتج ةيلآ وأ يلكش ءارجإ درمج نكت لم ذإ ،هنع
 نع رلحا يربعتلا نمضت ،ةحتفنم حورب ىروشلا موهفم رمع قبّط دقو .ةلودلا في يسايسلاو يرادلإا
 في يرخ لا" :هلوق هنع رثِأُ دقو .ىبركلا تاسايسلا هيجوت في عمتÇا نم ةددعتم حئارش ةكراشمو ،ءارلآا
 ةكراشم نù مزالجا هداقتعا سكعي ام وهو 487."ةروشم يرغ نم" ةياور فيو "ىروش يرغ نم مربأ رمأ
 .أطلخا شماه نم للقتو ،رارقلا ةقد نم ززعتُ يأرلا
 sاضق في سابع نبلا هتراشتسا في امك ،ةيدرفلا ةرواشلما ينب عزوتت ىروشلا تايلآ تناكو 
 ،راصنلأاو نيرجاهلما عجم ثيح ،ةحوتفلما يضارلأا ةيضق في امك ةيعاملجا ةرواشلماو ،تاحوتفل� ةقلعتم
 "ةيكراشتلا ةدايقلا" ـب مويلا فرعيُ ام جهنلا اذه لثّم دقو .رارقلا ذاتخا لبق مsلأ مهئارآ لىإ عمتساو
)Participative Leadership(، يرادلإا رظنلماو سفنلا لماع ىري تيلاو Rensis Likert أäنم ديزت ا 
  488.يسسؤلما عادبلإا زفتحو دارفلأا مازتلا
 ،جردتم يسسؤم عباط تاذ تناك هنع الله يضر باطلخا نب رمع دهع في ىروشلا نإ 

 ةداق لىإ ،ةباحصلا رابك نم اءًدب ،هيف راشتسيُ نم رارقلا تsوتسم نم ىوتسم لكل صصخ ثيح
 باحصأ كارشإ ةيهمù امًدقتم ايًسايس ايًعو سكعي عيزوتلا اذه ناكو 489.ً|ايحأ سانلا ةماع لىإ ،شيلجا
 "ةيكراشتلا ةلءاسلما" موهفبم ةثيدلحا ةمكولحا في فرعيُ ام عم قستي ام وهو ،رارقلا ةعانص في ةحلصلما
)Participatory Accountability(.490  
 نزاوتلا نامضو ،موكلمحاو مكالحا ينب ةقثلا ءانب جهنلا اذه للاخ نم رمع فرشتسا دقو 
 تامزلأا دعاصت لظ في ةدشب ةرصاعلما ةمظنلأا هجاتتح ام وهو 491،يربعتلا ةيرحو ةيزكرلما ةطلسلا ينب
 لب ،ةيسايس ةلمامج نكت لم رمع دنع ىروشلا .رارقلا راكتحا وأ ةيفافشلا مادعنا نع ةجمانلا ةيسايسلا

 يرغ نم رمÆّ نمو" :تولما شارف ىلع وهو هتيّصو في كلذ لىإ راشأ دقو .رارقلا ةعانص في انًكر تناك
 دحاو رمؤي لا ،ةروشم يرغ نع لاًجر عي� لجر ايمأو ،ةروشم نع لاإ ةفلاخ لا هنّإو هقنع اوبرضاف ةروشم

 
 .)38( ص ،2009م ،ةفاقثلا ةرازو ،باتكلا راد :ءاعنص ،لاثملأاو مكلحاو قلاخلأاو بدلأا في راكفلأا ديص ،يدهلما ،دممح نب ينسح 487

488 Rensis, Likert, & J.G, Likert, New Ways of Managing Conflict, (The University of Michigan: McGraw-Hill 
Publishing, 1976). 

  .)120( ص ،قورافلا تايّلوّأ ،يشرقلا ،فياكلا دبع بلاغ 489
490 Jonathan, Fox, Social Accountability: What Does the Evidence Really Say? (World Development, Vol. 72, 
2015), 346–361. 

 .)145( ص ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ ةيرس في باطلخا لصف ،بيلاصلا ،دممح  491
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 ثابحأ يرشت ثيح ،ةثيدلحا ةيكراشتلا ةدايقلا جذانم في هادص ديج موهفلما اذه 492."لاتقي نأ ةرغت امهنم
McGregor 493.ةيلوؤسملل لاًمّتحو امًازتلا رثكلأا مه رارقلا عنص في ةكراشم رثكلأا ينفظولما نأ لىإ 

 
 ةمادتسلاا زيزعتو ةلودلا تاسسؤم ءانب :نياثلا عرفلا

 ةلأسم تناك هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةدايق اهيلإ تدنتسا تيلا ىبركلا زئاكرلا نم
 صاخشلأا يرّغت عم رايäلاا وأ يلخادلا لكآتلا نم اهعنتمو ةلودلا نايك ىلع ظفاتح ةمئاد تاسسؤم ءانب
 ناويدو ءاطعلا ناويدو دنلجا ناويدك ،ةيرادلإا تاسسؤلما نم اًددع رمع سسأ دقو 494.ماكّلحا لدّبت وأ
 ةمادتساو ةلودلا رارقتسا قيقتح في ةيرادلإا ةيتحتلا ةينبلا ةيهمù قيمع يعو لىإ يرشي امم ،جارلخا
 بيأو صلى الله عليه وسلم لوسرلا دهع في ةمئاق تناك تيلا ةطيسبلا ةلالحا نم ةفلالخ� رمع لقتنا دقل 495.ا[ازانجإ
 ىلع دمتعت تيلا ،”ةيسسؤلما ةلودلا“ ـب مويلا فرعيُ ابم هبشأ ،اًميظنت رثكأ ةلاح لىإ ،قيدصلا ركب
 ناك ،ةيلاولا نع ءاضقلا لصف ينح ،لاثلما ليبس ىلعف 496.تاطلسلا ينب لصفتو ،ةمظنلأاو حئاوللا
 497.ةثيدلحا مظنلا في قيرع نيوناق أدبم وهو ،ةيئاضقلا ةطلسلا للاقتسا أدبم خسّري
 طابضنلاا ينب عميج ،لماكتم ليام ماظن مئاعد هنع الله يضر باطلخا نب رمع ىسرأ دقو 
 لعيج ملف .ةيملاسلإا ةلودلا في ةيلالما ةسسأملل ةركبلما جذامنلا نم دّعيُو ،ةيعامتجلاا ةلادعلاو يسسؤلما
 لهأ نم هرمأ لىوتي نم ينعو ،هفراصمو هدراوم ننّق لب ،قلطم لكشب ةفيللخا فرصت تتح لالما تيب
 يهو ،تاقفنلاو تاداريلإا ةعجارمو ،ت�اسلحا طبضو ،ءاطعلا قيثوت ىلع ديكأتلا عم ،ةقثلاو ةءافكلا
 ،راطلإا اذه فيو .ةبسالمحاو ةيفافشلا ىلع ةمئاقلا ةثيدلحا ةيلالما ةرادلإا اهيلع موقت تيلا ئدابلما ا[اذ
 .بيستلا وأ دوملجا اهببسي دق تيلا تارغثلا دستو فارنحلاا نود لوتح ةمراص ةيلام دعاوق رمع عضو
 بسبح – برتعيُو ،ةقيقد ةينفو ةيرادإ تايلآ قفو ءاطعلا عيزوت مظّنو ،نيواودلا نوّدو ،لالما تيب أشنأف
 بياقر ماظنب كلذ نرق امك .ةيملاسلإا ةلودلا في ةماعلا ةنزاولما حملام عضو نم لوأ – تاساردلا ضعب

 لالما نأ دكؤت تيلا ةيلالما هتيؤر نم اقًلطنم ،فرصلا هجوأ طبضيو ماعلا لالما ىلع ظافلحا نمضي مراص

 
 .)408( ص ،م2001 ،6ج ،ةلاسرلا ةسسؤم :تويرب ،ىبركلا ننسلا ،يئاسنلا ،يلع نب بيعش نب دحمأ  492

493 Douglas, McGregor, The Human Side of Enterprise, (New York: McGraw-Hill, 1960), 47. 
 .)396-398( ص ،لداعلا قورافلا باطلخا نب رمع ،خيشلا ،راتسلا دبع  494
 .)258-261( ص ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ ةيرس في باطلخا لصف ،بيلاصلا ،دممح 495
496 z45- 70( ص ،م 2015,قورافلا ةبتكم :بيد ،نيدشارلا ءافللخا دهع في ةيملاسلإا ةلودلل يرادلإا ميظنتلا ،ييرسعلا ،مس(.  
 .)86-88( ص ،قورافلا تايّلوّأ ،يشرقلا ،فياكلا دبع بلاغ 497
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 نود ،هيف ابًيصن درف لكل نأو ،ةلداعلا هعضاوم في لاإ قفنيُ لاو ،ةعورشلما هرداصم نم لاإ عميجُ لا
 498.زايتما وأ لضافت
 تادايقلاو تاءافكلا ءانب للاخ نم ءادلأا ةيرارمتسا ةلأسم كلذك رمع لجاع دقو 
 ،برقلا وأ بسنلا ىلع لا ،ةهازنلاو ةءافكلا ىلع ايًنبم ناك ينيركسعلا ةداقلاو ةلاولل هرايتخاف .ةليدبلا
 ةرادû مويلا فرعيُ ام لثايمُ هلك اذهو 499.فارنحا وأ يرصقت مهنم رهظ اذإ ملهزعيو لب ،مهبسايح ناكو
 يفيظولا بقاعتلا طيطتخو (Strategic HR Management) ةيجيتاترسلاا ةيرشبلا دراولما

(Succession Planning). 
 ماعلا راطلإا يه تيقب رمع اهاسرأ تيلا تاميظنتلا نأ ،ينخرؤلما نم ديدعلا عميجُو 
 مادتسم يرادإ جذونم ءانب في ةيفارشتسلاا هتيؤر حانج دكؤي امم ،نرق نم رثكلأ ةيملاسلإا ةلودلا ةرادلإ
 ميظنتو ،)ءاطعلا ناويد ،دنلجا ناويد( ةددعتم نيواود ءاشنإ للاخ نم .يننسلا تائبم هرصع قبس
 Washington لوقي .ةرقتسمو ةنرم ةيسسؤم ةينبل رمع سسأ ،ةيابجلل قيقد ماظن عضوو ،ءاضقلا

Irvingهباتك في )Mahomet and His Successors(: " ىلع لدت اهرخآ لىإ الهوأ نم رمع ةايح نإ 
 ساسأ عضو يذلا وهو ةلادعلاو ةماقتسلا� كسمتلا ديدش ناكو ةميظع ةيلقع بهاوم اذ لاجر ناك هنأ
 عضوو ،ةيرصقلا هتفلاخ ءانثأ هحئاصنب ركب �أ رزآو اهتبثو بينلا تابغر ذفنو ةيملاسلإا ةيروطابرملإا
  500."نوملسلما اهحتف تيلا دلابلا عيجم في ةمزالحا ةرادلإل ةنيتم دعاوق
 ءاطعلا ماظنل هنع الله يضر باطلخا نب رمع رارقإ نّأ ينخرّؤلماو ينسرادلا نم دٌدع ىري 
 ىلع هتاذ تقولا في نهبريو ،ينملسلما ينب ةذفانلا هتلادع ىلع ةقراف ةملاع لثّيم ناويدلا ءاشنإ برع
 ام لكو" :ةلودلل ةيعامتجلااو ةيلالما ةمادتسلاا قيقتح في مهست ةرقتسم تاسسؤم خيسرت في هتءافك
 سانلا نم هتاقفن ذخؤت يذلا يعامتجلاا ينمأتلا وه انمإ ،دلابلا ضعب في ةثيدلحا ةراضلحا هيلإ تلصو
 خويشلل ةايلحا ةلافك لىإو ،نوضريم ينح جلاعلا لىإ رملأا ضعب في نوجاتيح ينح ،كلذ دعب مهيلع دترل
 نيذلا ينمÆو ،لمعلا راطخأ نم لامعلا ينمÆو ،توقلا بسكل لمعلا نع نيزجاعلاو ءافعضلاو

 
 ,ةعمالجا بابش ةسسؤم :ةيردنكسلإا ،ةيعضولا مظنلd ةنراقم ةسارد :ىملاسلاا لىالما داصتقلاا ،يوارفكلا ،فوعو ،تاكرب ،يمركلا دبع 498

 .)118-117( ص ،م1984
 .)46( ص ،10ج ،ةياهنلاو ةيادبلا ،يرثك نبا 499
 :تويرب ،مهنع الله يضر بلاط بيأ نب يلع ،نافع نب نامثع ،باطلخا نب رمع ،قيدصلا ركب بيأ نيدشارلا ءافللخا ةعوسوم ،اضر ،دممح 500

 .)44( ص ،م 2006 ,ةيرصعلا ةبتكلما
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 دارفأ نم درف لكل نوكي نأ امأف ،مهتمدخ يضقنت ينح مهقزر ىلع ةيعامتجلاا ةئيلهاو ةلودلا نومديخ
 501."الله هحمر رمع ذنم لاإ فرعي لم ءيشف ةلودلا ةنازخ نم موسقم بيصن ةملأا

 
 يقابتسلاا طيطختلاو ت@دحتلا ةرادإ :ثلاثلا بلطلما

 يدايقلا جذومنلا في يقابتسلاا طيطختلاو تsدحتلا ةرادإ رود بلطلما اذه لوانتي
 لبق تايرغتلماو تامزلأا عم لماعتلا في هجهنم ليلتح للاخ نم ،هنع الله يضر باطلخا نب رمعل
 ،ةلودلا ةيزهاج زيزعت في جهنلا اذه مهسأ فيك نايب لىإ ىعسيو .لىولأا اهلحارم في وأ اهعوقو
 قبتستو تلاآلما رضحتست ةيدايق ةيؤر لظ في ةمادتسلااو رارقتسلاا قيقتحو ،رطاخلما ليلقتو
 .لبقتسلما
 تامزلأا ةرادإ :لولأا عرفلا

 لاإ ،تامزلأاو تsدحتل� ةلفاح اùä هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفلاخ ةترف تفرعُ
 ةدامرلا ماع يفف .تامزلأا ةرادإ في زيمم جذومنل سسأ اهعم لاعّفلاو يقابتسلاا لماعتلا ىلع هتردق نأ
 لب ،ةنيدلما نم تادادملإا لاسرû رمع فِتكي لم ،ةيبرعلا ةريزلجا ةديدش ةعامج تباصأ ينح ،)ـه 18(
 في ةلادعلاو دراولما عيزوت ىلع افًرشمُو ،م[|اعم سانلا اكًراشم ،ةمزلأا ةقطنم في ماقأو هسفنب لقتنا
  502.ت|وعلما

 فرعيُ الم سسؤيو ،يئلاعتسلاا مكلحا ةفاقث عم ةعيطق لثيم يئانثتسلاا فرصتلا اذه ناك
 Henry رهظأ دقو .)Crisis Field Leadership( "ةثراكلا ءانثأ ةيناديلما ةدايقلا" ـب ةرادلإا ملع في

Mintzberg رظن فيsجاربلأا لىإ بحسني لا يذلا وه يقيقلحا دئاقلا نأ تامزلأا في ةدايقلا لوح هت 
  503.ةلكشلما نم اءًزج سيلو لولحلل اجًذونم سانلا هاري ثيح ناديلما في مدقتي لب ،ةدشلا تقو ةيجاعلا
 نع عنتما ينح ،حوضوب رمع كولس في ةيناسنلإاو ةيقلاخلأا ةيلوؤسلما دعبُ رهظ دقو 
 لم اذإ ةيعرلا نأش نيينغي فيك" :ةروهشلما ةلوقلما هنع رثأ لب ،ةعاÇا ةترف ةليط نمسلاو محللا لكأ
 مظن بلاغ في يرظن هل دجوي لا سانلا ة|اعم عم يهامتلا نم طمنلا اذه نإ 504."مهسم ام نيسسيم
 Strategic Empathetic( "يجيتاترسلاا يدايقلا فطاعتلا" ـب مويلا ىمسي ام لثيمو ،ةيديلقتلا مكلحا

 
 .)140( ص ،1ط ،م1973 ،نيانبللا باتكلا راد :تويرب ،نودشارلا ءافللخا ،ينسح ،هط 501
 .)96( ص ،باطلخا نب رمع ةفلاخ في ةءارق – ةسايسلاو قلاخلأا ،يرون لماس قفوم 502

503 Henry, Mintzberg, Managing, (San Francisco: Berrett-Koehler, 2009), 155-158. 
 .)250( ص ،4ج ،يبرطلا خير) ،يبرطلا  504
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Leadership(، جرولج ةسارد يرشت امك ،ةرصاعلما ةدايقلا تائيب في ديازتم لكشب ً�ولطم حبصأ دعبُ وهو 
 ،يفطاعلا ءاكذلا نأ لىإو ,تاسسؤلما في دارفلأا ةيجاتنإ ىلع ينفطاعتلما ةداقلا يرثÆ نع م2000 ماع ر.ج
 505.ةلاعفلا ةدايقلا في يساسأ لماع ،كش لاب

 
  ىدلما ليوط طيطختلا ةيزكرم :نياثلا عرفلا

 تاسسؤلماو دارفلأل ةمهم ةادأ – انفلسأ امك – ىدلما ليوط يجيتاترسلإا طيطختلا لثّيمُ
 تاقاطلا الهلاخ نم دشحتف ،ةديجو ةنقتم ةروصب لامعلأاو عيراشلماو تاردابلما ذيفنت فدÎ كلذو
 فادهأ ققيحُ يذلا حيحصلا هاتجلإا في نويرسي ينلماعلا عيجم نّأ نم دكّأتلاو ،قيمعلا زيكترلل ىعستو
 عم اهفارنحا لاح في لامعلأاو عيراشلما هاتجا يموقت في طيطختلا مهاسيُ امك ،ةيجيتاترسلاا ةطلخا
  506.ةفلتخلما تايريغتلل ةباجتسلاا
 عيزوتو ،ةحوتفلما يضارلأ� قلعتي اميف ةفلتخلما ةيدايقلاو ةيرادلإا رمع تارارق تلثتم دقو 
 ،ةعيرسلا لوللحا ىلع دمتعي لا ىدلما ديعب طيطختل هينبت ىلع ةلثمأ ،اهيرغو ،نيواودلا ءاشنإو ،دراولما
 ةرادلإا ةاون هرابتعلا ينثحابلا ضعبب بهذ امم ،ةلودلل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةلكيلها ةمادتسا ىلع لب
 ماظنلا اذه مهاس دقو .اثًيدح ةحوتفلما قطانملل ةرواÇا بوعشلا براجتب ترثÆ تيلا ،ةثيدلحا ةيبرعلا

 sاضقلا فلتمخ ميظنتب نىعتُ ةمظنم ةرادإ ءاشنإ في مهسأو ،ةيملاسلإا ةملأل كسامتم يرادإ نايك ءانب في
 في ىبرك ةيعون ةلقنو ةيملاسلإا ةراضحلل sًوق اًساسأ ةمدقتلما تاسراملما هذه تلثّم .تبÌ ماظن قفو
 ةعاجشلاو ةوقلا تافص ينب هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا عجم دقف ،نياسنلإا خيراتلا راسم
 ةدايقلا في هب ىذتيحُ لاًاثم ادغ دقو .هلوح نلم ةًرواشمو ةًمكح لاجرلا رثكأ نم ناكو ،قدصلاو ةناملأاو
 زمرو ،يرجلها خيراتلا لجس في زربو ،اهميظنتو نيواودلا ءاشنû هسما طبترا تىح ،طيطختلاو ةرادلإاو
  507.تاورثلا عيزوت في ةلادعلل
 اäوكب هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا دهع في طيطختلاو ةرادلإا تزيّتم دقو 
 ةرادلإا موهفم ينثحابلا ضعب هيلع قلطيُ ام وهو ،نوكلا ةرامعل فد[ ةيملاسإ ميق نم ةدمتسم

 
505 George, J. M, Emotions and leadership:  the role of emotional intelligence, (London: The Tavistock Institute 
of Human Relations, 53(8), 2000), 1027–1055. 

 نادوسلا ةعماج :نادوسلا ،ةيمدلخا تاسسؤلمd ينلماعلا ءادأ في يجيتاترسلاا طيطختلا رثأ ،دممح ىفطصم ،دممحو ،بيصن وبأ ليبرج ،ةفرع 506
 .)57( ص ،م2013 ,1ع ,14 جم ،يملعلا ثحبلا ةدامع ايجولونكتلاو مولعلل

 ,12 ع ,2006جم ،ةيوعد تاسارد ةلمج :نادوسلا ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا دنع ةيرادلإا ةيافكلا ،يرشبلا ،دممح يدالها دبع 507
 .)2( ص ،م2006
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 ،مظنلما يكراشتلا لمعلا نم اًطنم ذخ/ يعاجم لمع هرابتع� يملاسلإا طيطختلا موهفم وأ ةيملاسلإا
 ذخلأا ينب عمتج ةيدقع ةيؤر نم قلطنيو ،ةلمتمح ةيلبقتسم تsدتح ةهجاولم طيطختلا ىلع موقيو
 508.ضرلأا رامعإو الله ةدابع في لثمتت ةيماس ةيعرش ةياغ قيقتح فدÎ ،الله ىلع لكوتلاو بابسلأ�
 .ةفلتخلما تاقايسلا عم فيكتلا ىلع ةردقلاو ةنورلم� مستت تناك لب ،ةينآ نكت لم رمع تارارق نأ امك
 صاقو بيأ نب دعس رمأ ،بطرلا اهخانم ببسب نئادلما في ينملسلما ةحص روهدت ظحلا ينح ،لاًثمف
  509.ةفوكلا ةقطنم لىإ مهلقنب
 موهفم عم عطاقتي ام وهو ،ةماعلا ةحصلا في ةئيبلا ةيهمù مدقتم يعو لىإ اذه يرشيو 
 رثلأا كاردإ ىلع زكرت تيلا ،)Environmentally-Conscious Leadership( "ةيعاولا ةيئيبلا ةدايقلا"
 دّح دنع ةدايقلا هذه فقت لاو .ىرخأ ةهج نم عمتÇا ءادأو ،ةهج نم ةئيبلاو ايفارغلجا ينب لدابتلما

 ةيبايجإ تاهماسم يمدقت ىلع موقت ،ةمادتسلال قمعأ ةيؤر نىبتت لب ،عمتÇا وأ ةعيبطل� رارضلإا بنّتج
 كلذ ققحتيو .ةمداقلا لايجلأا قوقح يعارتو ،ةيناسنلإا تاعمتÇا مدتخو ،ةيئيبلا مظنلا نم ززعتُ ةلاعف

 تانئاكلاو رشبلل اهنيستح في مهست لب ،ةايلحا طورش ددُ[ وأ فعضتُ لا بيلاسù تامظنلما لمعت ينح
  510.ءاوس دح ىلع ىرخلأا
 ارًاطإ انل مدقي يقابتسلاا طيطختلاو تsدحتلا ةرادإ في يرمعلا جذومنلا نإف ،هيلعو 
 ةيرصبلا عم ةيقلاخلأا ةيلوؤسلما يقتلت ثيح ،ةرصاعلما ةمكولحا مظن ىلع هطاقسإ نكيمُ لاًماكتم
 .ةيعامتجلاا ةلادعلا عم ينتلما طيطختلاو ،ةيسايسلا
 
 يرمعلا جذومنلا ىلع ءًانب ةيلبقتسلما صرفلاو تnدحتلا :نياثلا ثحبلما

 يرظنلا ليصأتلا نم لقتني ذإ ،اقًباس هضرع تم الم ايًعيبط ادًادتما ثحبلما اذه لكشي
 نم امًهلتسم ،مويلا لماع في ةدايقلا هجاوت تيلا صرفلاو تsدحتلل ةيلبقتسلما ةءارقلا لىإ يقيبطتلاو
 تزيتم دق هنع الله يضر باطلخا نب رمع دهع في ةدايقلا تناك اذإو .ايًعجرم ارًاطإ يرمعلا جذومنلا
 في دسجتت ةييخراتلا ةلحرلما كلت نم ةبرعلا نإف ،ىبركلا تلاوحتلا عم يقابتسلاا لماعتلا ىلع ا[ردقب

 
 ص ،م2018 ,1 ط ،راربأ ةسسؤم :ءاعنص ،ةرصاعلما تاهاتجلااو ةيملاسلإا ةلودلا ردص في ديشرلا مكلحا ،يدملحا ،نسمح ميظعلا دبع 508

)193(. 
 .)40-41( ص ،4ج ،يبرطلا خير) ،يبرطلا ريرج نبا 509

510 Peter. G., Brown. “Ethics for Economics in the Anthropocene” in Peter G. Brown and Peter Timmerman 
(Eds.): Ecological Economics for the Antropocene. (NewYork: Columbia University Press, 2015), 66-88. 
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 ىعسي ،انه نمو .ةلوحتمو ةدقعم تائيب نمض ،ثيدلحا نمزلا في ةيدايقلا ةباجتسلاا ءانب ةداعإ ةيفيك
 ةثيدلحا تادايقلل ةيجهنمو ةيعقاو لاًولح مدقت نأ نكيم تاهجوتو جذانم صلاختسا لىإ ثحبلما اذه
 ةرصاعلما تsدحتل� نىعيُ اهمدحأ :ينبلطم لىإ هميسقت للاخ نم ،ةيمنتلاو ،ةرادلإاو ،ةمكولحا نيدايم في
  .ةلماش ةيراضح ةدايق ءانبل ةنكملما صرفلا زبريُ نياثلاو ،فيارشتسا روظنم نم
 
 فيارشتسا روظنم نم ةرصاعلما ةيدايقلا ت@دحتلا :لولأا بلطلما

 ضرفي ،ةيئيبلاو ةينقتلاو ةيسايسويلجا تايرغتلما في عراست نم هدهشي ابم ،رصاعلما لماعلا نّإ
 تاديقعتلا عم لماعتلا نم اهنكّيم ام ةيقابتسلاا ةيؤرلاو ةنورلما نم كلتتم نأ ةيدايقلا جذامنلا ىلع
 انهو .سوردلما طيطختلل لاًامج هرابتع� لب ،اضًماغ ابًيغ هرابتع� لا لبقتسلما ىلع حاتفنلااو ،ةديازتلما
 نىبُلا عم ةيقلاخلأا داعبلأا اهيف لماكتت ةلماش ةيدايق ةينب لكّش يذلا يرمعلا جذومنلا ةيهمأ ىلّجتت
  .ةيرادلإا

 تاعمتÇا نأ لىإ "Future Shock" هباتك في Alvin Toffler يكيرملأا ثحابلا يرشي
 تارارق ذاتخا ىلع ا[ردق قوعي يسسؤم كابتر� باصتُ ةلاعف فارشتسا تايلآ كلتتم لا تيلا
 ينب جمد هنوك ،ةيلبقتسلما ةمدصلا هذله ادًاضم اجًذونم يرمعلا جذومنلا رابتعا نكيمو 511.ةينلاقع
 تsدحتلا زربأ بلطلما اذه في للحنسو .عمتجملل ةيساسلأا ميقلا ماترحا ينبو تsدحتلل دادعلإا
 .يرمعلا جذومنلا نم مهلتسم فيارشتسا روظنم نم ةرصاعلما ةيدايقلا
 
 تافاقثلا ددعتو ةيسايسويلجا تلاوحتلا :لولأا عرفلا 

 لمعلا تائيب في اميسلا ،يوغللاو نييدلاو فياقثلا عونتلا عم لماعتلا ىلع ةردقلا ةثيدلحا ةدايقلا بلطتت
 ارًكبم لاًاثم باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا مدقيو 512.ت|sدلاو قارعلأا ةددعتم لودلاو ةيلماعلا
 رخلآ� فاترعلاا ىلع مئاق حتفنم جهنبم اهعم تلماعتو ،عونتلا تاديقعت تكردأ تيلا ةدايقلا ىلع
 513.ةيسايسويلجا لماوعلا تاديقعتو ةيملاسلإا ةراضلحا سسأو ةيملاسلإا ميقلا قفو هعم ةقلاعلا طبضو
 ،ةين|ويلا ةغلل� "ضرلأا" نيعت تيلا "ويج" ؛ينتملك جمد لىإ "ةسايسويلجا" حلطصم لصأ عجريو

 
511 Alvin, Toffler. Future Shock. (New York: Random House, 1970). 
512 Caligiuri, P., & Caprar, D. V. Becoming culturally agile: Effectively varying contextual responses through 
international experience and cross-cultural competencies. (The International Journal of Human Resource 
Management, 34/12, 2023), 2429–2450. 

 .)11-13( ص ،باطلخا نب رمع ةفلاخ في ةءارق – ةسايسلاو قلاخلأا ،يرون لماس قفوم  513
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 لودلا تايكيمانيد لوانتي يليلتحو يملع لامج ىلع ةللادلل موهفلما اذه مدختسيُو ."ةسايس"و
 514.فيارغلجا ءاضفلا نمض ا[لاعافتو
 لخادم للاخ نم ،يسايسلاو يويلحا اهطيمح نمض ةلودلا عقوم ةساردب ةسايسويلجا نىعتُ 
 ةيعامتجلاا بناولجا لىإ ةفاضلإ� ،ةيفيظولاو ،ةيميلقلإاو ،ةييخراتلا داعبلأا لمشت ةددعتم
 قاطنو ،ةلودلل يسايسلا نايكلا لكش ددتح تيلا ميهافلما نم ةعوممج لوانتت تيلاو ،ةيجولوبورثنلأاو
 ،ةيويلحا اهقاوسأو ةيداصتقلاا اهدراوم ينمÆ لبسو ،ةيجيتاترسلاا ا[افلاتح ءانب تايلآو ،ةيميلقلإا ا[اقلاع
 ،لودلا وأ ةلودلل ةيرغتلما ةيسايسلا دودلحا مهف لىإ ىعست امك .ةيديلقتلا ةيفارغلجا اهدودح زواجتي ابم
  .دملأا ةليوط ةيعافدلاو ةيجيتاترسلاا فادهلأا عم فيارغلجا دعبُلا هيف لماكتي يكيمانيد روصت برع

 لكشت قايس في ،رشع عساتلا نرقلا ةياä عم عراستم لكشب فيرعلما لقلحا اذه زرب دقو
 ،راطلإا اذه في ،ةسايسويلجا زكّرتُو .ينتيلماعلا ينبرلحا علادنلا تدهّم تيلا ىبركلا ةيلودلا تافلاحتلا
 نأ ةيضرف نم اًقلاطنا ،ةرطيسلاو ذوفنلاو ةوقلا عيزوت طانمأ يرسفت في ةبلقتلما ةيسايسلا لماوعلا ىلع
 ةطيرخ نم ةسايسويلجا لقتنت ،لياتل�و .لودلا ينب تاقلاعلا لكش يرغتل اًعبت يرغتت ةيلودلا تاسايسلا

 امهليلتح للاخ نم ،ناهامو ردنكام نم لك هدكأ ام وهو ،ةكرحتم ةيويح ةطيرخ لىإ ةتبÌ ةيفارغج
 515.ةيلودلا ةحاسلا ىلع ىوقلا نيزاوم ليكشت ةداعإ في فيارغلجا عقولما يرثأتل
 رارقتسلا يفكت لا ةيسايسلا ةرطيسلا نأ -هنع الله يضر – باطلخا نب رمع كردأ دقل  
 ام وهو ،تايصوصلخا ماترحاو قوقلحا نامضو ةقثلا ءانب ىلع سسأتت نأ بيج لب ،ةحوتفلما تاعمتÇا

 ىقبأ ذإ ،ةملسلما يرغ تاعمتÇا عم ةقلاعلا ميظنت دنعو نادلبلاو ندلما حتفو راصتنلاا تلااح في هقبط
 Cultural( "فياقثلا ءاوتحلاا" موهفم هبشي ام وهو ،م[اكلتممو مهنيد ىلع مهنَّمأو ةيلخادلا مهمظن ىلع

Integration( 516.ثيدلحا يرادلإا ركفلا في  
 نأ "Journal of International Business Studies" ةلمج في ةروشنم ةسارد رهظتُ 
 ،ينفظولما نارود لدعم مهيدل لقي فياقثلا لماكتلاو عونتل� فاترعلاا تايجيتاترسا نونبتي نيذلا ةداقلا

 
 .)17( ص ،م1988 ،ةعابطلل ةيرلحا راد :دادغب ،ةثيدلحا ةيركسعلا ةيجيتاترسلإا ت_رظن ،ناملس ،دواد دحمأ 514
 ركفلا ةلمج ،برعلا باتّكلا داتحا :قشمد ،)فيوشلا ريذن :ةجمرت( ،)ةيكييتلوبويج ةرظن( ليودلا نزاوتلا ةبعل في ناقلبلا ،شتيفونtوتس ،فلاسودار 515

 .)226-217( ص ،م2000 برمتبس 16 ،9/10 ع ،يسايسلا
 .)142( ص ،قباسلا عجرلما 516
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 ضعب في برعلا يرغ لمعتسا ينح باطلخا نب رمع هقبط ام وهو 517.يسسؤلما ءلاولا تsوتسم ديزتو
 ةجمترلا تناك امك 518.هيرغو نازمرلها عم لعف امك ،نيواودلا نوؤش ةرادلإ ينجمتربم ناعتساو ،فئاظولا
 ةديازتلما اهتيهملأ اًرظن ،باطلخا نب رمع نمز في ميلاقلأا تُلاو اÎ ناعتسا تيلا ةمعادلا ماهلما نم برتعتُ

 عم لصاوتلل ةحللما ةجالحا هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا كردأ دقو .ةلودلا نوؤش ةرادإ في
 لىإ سرفلا ينقاهدلا نم ةعوممج هيلإ اولسري نأ قارعلا في هتلاو نم بلطف ،برعلا يرغ نم ةبرلخا يوذ
 مهافتلا ةيلمع لهسي مجتربم ةعومÇا تقفرأُو ،جارلخ� قلعتت لئاسم ةشقانم لجأ نم ،ةرونلما ةنيدلما
 519.لصاوتلاو
 
 داسفلا ةبرامحو ةمكولحا :نياثلا عرفلا

 ةلءاسلماو ةيفافشلا نامضب نىعيُ يذلا راطلإا اäأ لىإ ةديشرلا ةمكولحا موهفم يرشي
 قوقبح ساسلما نود ةيلالحا تاعمتÇا تابلطتم ةيبلت لفكي ابم ،ةماعلا دراولما ةرادإ في ةءافكلاو ةلادعلاو
 ،ناكسلا تائف فلتمخ لمشت ةنزاوتم ةيومنت تاسايس نيبت للاخ نم كلذ ققحتيو .ةمداقلا لايجلأا
 هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةبرتج دعتُو 520.نيطولا ىوتسلما ىلع رارقتسلاا خيسرت في مهسي ابم
 رهظ نم لزعو ،ةلاولاو ةداقلا تاورث عبتتب رمأو ،ةيلخاد ةيباقر ةموظنم أشنأ دقف .كلذ في ادًئار اجًذونم
 لأسي 521.ةنايلخ� مهمهتي نأ نود م[روث مهسماق مهنم كلذ رهظ نإف ،يئاجفلا نىغلا تاملاع مهيلع
 هترمأو ،ملعأ نم يرخ مكيلع تلمعتسا نإ متيأرأ" :لوقيف اًموي هباحصأ هنع الله يضر باطلخا نب رمع
  522."لا مأ هترمأ ام لمعأ ،هلمع في رظنأ تىح ،لا :لاق ،معن :اولاق ،؟يلع ام تيضقأ ،لدعل�
 في تدستج تيلاو ،لدعلا ةماقإ ،داسفلا ةبرامحو ةديشرلا ةمكولحا روص مهأ دحأ نّأ امك 
 عم ةموصخ في بلاط بيأ نب يلع فقو ذإ ،موصلخا ينب هتاواسم نم يورُ ام اهنم ،ةددعتم فقاوم
 دكؤت ةقباس في ،ءاضقلا مامأ ةاواسلما أدبلم امًاترحا ،يدوهيلا همصخك فوقول� رمع هرمأف ،يدوهي

 
517 Alfred, Presbitero, & Yuka, Fujimoto, Employee engagement and retention in multicultural work groups: The 
interplay of employee and supervisory cultural intelligence, (Amsterdam: Journal of Business Research, V.186, 
2025), 10-11. 

  .184 ص ،3ج ،يبرطلا خير) ،يبرطلا ريرج نبا 518
 .)40-41( ص ،1ط ،جارلخا ،يضاقلا ،فسوي وبأ 519
 .م2011 ،يلع وب نب ةبيسح ةعماج :رئازلجا ،"ةيمنتلا قيقتحو ةيسايسلا ةكراشلما تÓاهر" دشارلا مكلحاو ةيطارقيمدلا ،بيرغ ،دممح 520
 .)125-127( ص ،1ط ،ةدشارلا ةفلالخا رصع ،يرمعلا ،ءايض مركأ  521
 .)326( ص ،11ج ،قازرلا دبع فنصم ،نياعنصلا ركب وبأ ،قازرلا دبع 522
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 صرفلا ؤفاكت أدبم في اضًيأ ةلادعلا هذه تلتج دقو .نيدشارلا ءافللخا دهع في ةيملاسلإا ةلودلا ةلادع
 قاقحتسلال ديحولا ساسلأا وه ةيحلاصلاو ةءافكلا رايعم برتُعا ثيح ،ةماعلا فئاظولا دلقت في
 نم ليو نم" :صلى الله عليه وسلم بينلا لوق أدبلما اذه ززعيو .ةيصخشلا تاقلاعلا وأ ةبارقلا لىإ رظنلا نود ،يفيظولا
 رمأ نم لىو نم" :هلوقو ،"ينملسلماو هلوسرو الله ناخ دقف ةبارق وأ ةدولم لاًجر لىوف ،ائًيش ينملسلما رمأ
 523."هلوسرو الله ناخ دقف هنم حلصأ وه نم ديج وهو لاًجر لىوف ائًيش ينملسلما
 ةيفافشلل مكتتحو ةينلعلا ةلءاسملل تادايقلا اهيف عضتخ تيلا ةمظنلأا نأ تاساردلا رهظتُو 
 فيو 524.داسفلا بسن اهيف لّقتو بينجلأا رامثتسلااو ةينطولا ةقثلا تارشؤم في ىلعأ تاجرد ققتح
 تيلا )Transparent Leadership( "ةفافشلا ةدايقلا" موهفلم ايًقابتسا اجًذونم رمع لثيم ،قايسلا اذه
 ةبقارم نع صاخ لوؤسلم باطلخا نب رمع صيصتخ نأ امك .اهقوف لا ،ةملأا ةباقر تتح اهسفن عضت
 الله يضر يرعشلأا ىسوم بيأ لىإ هباتكك مهعباتيُو مهعجاريُ هتلاو لىإ هبتكو ،)ةملسم نب دممح( ةلاولا
 تاعامتجا دقعب همايقو ،ةيعرلا ةاكشل صصّمخُ تقو ءاطعإو ،هلامّع لاومأ ءاصحإو ،ةرصبلا في هنع
 "ةيجيتاترسلاا ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ" ـب مويلا فرعيُ الم ادًيستج لثيم 525،ةلءاسلماو باسحلل ةيونس
)Strategic Internal Control Systems(، 526.ةثيدلحا ةمكولحا تاسرامم زربأ نم يهو 
 
 
 يرمعلا جذومنلا نم ةمهلتسلما ةيدايقلا صرفلا :نياثلا بلطلما

 يدايقلا جذومنلا نم اهماهلتسا نكيم تيلا ةيدايقلا صرفلا زربأ بلطلما اذه لوانتي
 لىإ ىعسيو .ةيدايقلا هتبرتج في زيّمتلاو ةوقلا رصانع ليلتح للاخ نم ،هنع الله يضر باطلخا نب رمعل
 ذاتخا ىلع ةردقلا زيزعتو ،ةرصاعلما ةيدايقلا تاسراملما ريوطت في صرفلا هذه فيظوت نكيم فيك نايب
 .ةلماكتم ةيميقو ةيجيتاترسا ةيؤر ءوض في ةيلبقتسلما تsدحتلا ةهجاومو ،رارقلا

 
 .)40-41( ص ،1ط ،جارلخا ،يضاقلا ،فسوي وبأ 523
 .)188( ص ،م1991 ،ةيملاسلإا ةيعامتجلاا تاساردلا دهعم :ةيردنكسلإا ،ةيملاسلإا ةلودلا في ةرادلإاو مكلحا ماظن ،فيرش ،رمع 523

524 Mahmood, Khosrowjerdi, Good governance and national information transparency: A comparative study of 
117 countries, (Norway: Inland Norway University of Applied Sciences, V.13192, 2022), 156-157. 

 .)14( ص ،1ط ،م2003 ،ةجمترلاو عيزوتلاو رشنلل أرقا ةسسؤم :ةرهاقلا ،ملاسلإا ءامظع ،يسرم ،ديعس دممح  525
 ةعماج :ةفللجا ،-ةيليلتح ةسارد – ةيداصتقلاا تاسسؤلمd ةمكولحا سسأ ميعدت في ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ةهماسم ،بيد ،يلع ،يدالها ،ةليضف 526

 .)233-229( ص ,01 ع ،18 جم ،م2024 ,يداصتقا تاسارد ةلمج ،روشاع نtز
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 ةلماشلا ةيعمت¿ا ةدايقلا :لولأا عرفلا

 ةلودلل لاًماش ارًوصت ةيملاسلإا ميقلا ةموظنم نم هنع الله يضر باطلخا نب رمع مهلتسا
 امًاظن ةفيللخا ىسرأ ثيح ،ةزيمتم ةيعامتجا ةياعر ةموظنم سسأ دقف .ايًباج لا ايًعار ً|ايك اهرابتع�
 ةيعامتجلاا مهقوقح نامضو ةيعرلا نوؤش ميظنت فدÎ ،نيواودلا سيسÆ للاخ نم امًدقتم sًرادإ
 ،لالما تيب نم ةيملاسلإا ةلودلا دارفأ عيجم لفك ثيح ،لماشلا لفاكتلا ةسايس نىبت دقف .ةيشيعلماو
 ضرفو ديلاولما ءاسمأ ليجست كلذ رهاظم زربأ نمو .ةماركلا هل نمضي ايًشيعم ادًروم درف لكل نمّأو
 املف هلثم هلبق ري لم ماعط هل عنص ،ماشلا رمع درو الم :لاق ةداتق نعو 527.م[دلاو موي نم مله ءاطعلا
 - ديلولا نب دلاخ لاقف ؟يرعشلا زبخ نوعبشي لا اوت� نيذلا ينملسلما ءارقفل امف ،انل اذه :لاق هب تيأ
 دقل ،ةنلج� كئلوأ بهذيو ،اذه :في انظح ناك نإ :لاقف ،هانيع تقرورغاف ،ةنلجا مله :هنع الله يضر
 528."اديعب |وب اون�
 نù هتعانق نع برّع ثيح ،هنم لاًضفت سيلو مله ٌّقح سانلل ةيافكلا يرفوت نأ رمع ىأرو 
 فلتمخ هؤاطع لشمو 529.ةلودلا فارطأ في ةاعرلا مهيف نبم ،ينملسلما عيملج ماع قح ءيفلا لاومأ
 رصتقت لا هتيلوئسم نأ ادًكؤم ،ةلماكتم ةياعرو يرهش بتارب مهصّخ نيذلا ،ءاطقللا مهيف ابم ،تائفلا
 في ةيلوؤسلم� هروعش ىلّتج امك ،يعامتجلااو نييدلا داشرلإاو هيجوتلا لمشت لب ،ةيدالما ةلاعلإا ىلع
 لجم تام نإ باسلحا ىشيخ ناكف ،ت|اويلحا تىح ،ةلودلا قاطن نمض عقي ام لكب ديدشلا همامتها

 530.اعًوج
 ماعطلا نم ةيرهش اصًصح ددّح ذإ ؛ةينيعلا تاجالحا يرفوت لىإ ليالما لفاكتلا ىدّعتو

 ئدابم تدتما دقو 531.فيارغج وأ يقبط زييتم نود ،ديبعلا مهيف ابم ،عمتÇا دارفأ ةفاكل للخاو تيزلاو
 لهأ نم ةمذلا لهأ تىح لمشتل هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا دهع في لفاكتلاو ةحمرلاو لدعلا
 ،ينعطقنلما تاجاح ينمأتل )قيقدلا راد( أشنأف ،ليبسلا ءانبأو نيرفاسلما نع رمع لفغي لمو 532.باتكلا

 
 .)635( ص ،نادلبلا حوتف ،يرذلابلا 527
 .)116( ص ،باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ بقانم ،يزولجا نبا 528
 .)27-26( ص ،1ط ،جارلخا ،فسوي وبأ  529
 .)217-220( ص ،3ط ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا  530
 .)654( ص ،نادلبلا حوتف ،يرذلابلا 531
 باتكلا لهأ يأ نم" :قفرب هلأسو فقوتف ،لوّستي رصبلا ريرض اخًيش ىأرف ،لزانلما دحأ مامأ موي تاذ رّم هنّأ - اًقباس ركذُ امك – درو دقف 532

 اذه نأ روفلا ىلع رمع كردأ ."نسلاو ةجالحاو ةيزلجا لأسأ " :هباجأف ،لوّستلا لىإ هرارطضا ببس نع رمع هلأسف ."يدوهي" :لجرلا هباجأف ،"؟تنأ
 اذه رظنا " :لاًئاق هرمأو ،لالما تيب نزاخ لىإ هلسرأ ثم ،هدجو امم هل مدقو ،هتيب هلخدأو لجرلا ديب ذخأف ،هب نمؤي يذلا لدعلا أدبم عم فىانتي عضولا
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 ةلادعلل ايًلوشم ارًوصت سكعي كلذ لك 533.ةنيدلماو ةكم ينب قيرطلا في ةحاترسا تاطمح ماقأو
  .ناكمو ةئف لك لىإ ةلودلا ةياعر تدتما ثيح ،ةيعامتجلاا

لما ةدايقلا أدبم هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا جهتنا امك
ُ

 نوؤشل هترادإ في ةيعمتج
 هيعسو ،ةفلتخلما عمتÇا ليصافتب ةيفاك ةيارد دئاقلا كلاتما ىلع يساسأ لكشب دنتست تيلاو ،ةلودلا
 في ادًنتسم 534،مهريوطتو مÎ ءانتعلااو مهزيفتحو مههيجوتو م[اقبط فلاتخا ىلع عمتÇا دارفأ ينكمتل
 ليدعتب هرارق في حوضوب كلذ ىلجتيو .هدصاقمو هميلاعتل هربدتو يمركلا نآرقلل قيمعلا همهف لىإ كلذ
 لىإ تاهملأا ضعب عفد امم ،ماطفلا نس غلب نلم طقف حنيمُ ةيادبلا في ناك ذإ ؛لافطلأل ءاطعلا ماظن
 همأ لىإ هجوتف ،أدهي لا لفط ءاكب ةليل تاذ عسم هنأ تsاورلا تلقن دقو .نلهافطأ ماطف ليجعت
 اذه رثأ نم رمع نقّيتف .ميطفلل لاإ حنيمُ لا ءاطعلا نلأ ارًكبم هتمطف اäأ هتبرخأف ،هلاح نع رسفتساو
 دولوم لكل ضرفن |إف ،عاضرلا نع مكنايبص اولجعت لا" :سانلا في يداني دانبم روفلا ىلع رمأف ،رارقلا

  535."ملاسلإا في
 ءوض في عمتÇاو درفلا ةحلصلم هبيلغتو رمع ةنورم ىلع ايًلمع ادًهاش فقولما اذه دعيُو 
 موهفلم اقًيمعو ارًكبم ادًيستج هنع الله يضر باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا ُّدعَـُي امك ،ةعيرشلا دصاقم
 لعافتلاو ،ا[لاكشمو ةملأا sاضق في يلكلا جامدنلا� هتدايق تمستا ثيح ،"ةلماشلا ةيعمتÇا ةدايقلا"
  .ةمادتسلماو ةلداعلا ةلودلا تابلطتلم ايًفارشتسا امًهف سكعي ابم ،عمتÇا تائف عيجم عم رشابلما
 مهجامدنا في ىلجتت ينحجانلا عمتÇا ةداق تاسم زربأ نأ ةثيدح تاسارد ترهظأ دقو 

 ذاتخا تايلمع في ةيلعفلا ةكراشلم� مهمازتلاو ،ةيعاجم ةيؤرل مهكلاتماو ،يللمحا يعامتجلاا جيسنلا في
 ةيرارمتسا نامضو ،ةيجراخ معد تاكبش ءانب ىلع م[ردقو ،ةرادلإا في م[اراهم لىإ ةفاضإ ،رارقلا
 ؛تفلا لكشب باطلخا نب رمع ىلع صئاصلخا هذه قبطنت 536.ةلاعف ةفلاخ ططخ للاخ نم عيراشلما
 ابًقارم ،سانلا ةايح ليصافت في امجًدنم ،عمتÇا بلق نم لب ،يوطلس جرب نم ةدايقلا سرايم ملف

 
 ءِارَقَفُلْلِ تُاقَدََّصلا اََّنمإِ﴿ باتكلا :لىاعت الله لوقب دهشتسا ثم "!مرلها دنع هلذنخ ثم هتبيبش انلكأ ،هانفصنأ ام الله وف ،ةيزلجا مهنع عضف هءzرضو
 ،فسوي وبأ  .باتكلا لهأ نم ينجاتلمحا نولمشي ينكاسلما نأ ينح في ،ينملسلما نولمشي انه ءارقفلا نأ لىإ راشأو ،)60 :ةبوتلا( ﴾ينِكِاسَمَلْاوَ
 .)126( ص ،1ط ،جارلخا ،يضاقلا

 .)283( ص ،3ط ،ىبركلا تاقبطلا ،دعس نبا 533
534 Coralia, Catana, Working Through Communities, (Amsterdam: Elsevier Limited, 2020), 69-70. 

 .)44( ص ،رمع ةيرقبع ،داقعلا ،دوممح سابع  535
536 Jenny, Onyx, and Rosemary Jill, Leonard, Complex systems leadership in emergent community projects, 
Oxford University Press, Community Development Journal, V.46, Issue 4, 2011), 493-510. 
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 هتاسرامم في كلذ رهظ دقو .ءلاملإ� لا رواشتل� هتارارق اذًختمو ،مهسم� Ìًدحتم ،م[اجايتحلا
 ةبرلخا لهأو ةباحصلل هتراشتساو ،تامزلأا تاقوأ في هسفنب نؤلما عيزوتو ،نيواودلا ماظن ثادحتساك
 ةرورضل اًيقابتسا اًمهف سكعي امم ،هدعب رارمتسلاا ىلع ةرداق تاسسؤم ءانبل هيعسو ،ةلودلا sاضق في
 ىلع زكترت تيلا ةثيدلحا ةيعمتÇا ةدايقلا موهفلم ةركبم ةروص لثيم جذومنلا اذه نإ .ةلودلا ةمادتسا
 .يعامتجلاا جيسنلا كساتم ىلع ظافلحاو ،ةيللمحا تاردقلا ءانبو ،لماكتلاو ،ةيؤرلا
 
 ناسنلإا ءانبو ميلعتلا في رامثتسلاا :نياثلا عرفلا

 :كلذ في هلاق اممّو ،ملعلا بلط ىلع سانلا هنع الله يضر باطلخا نب رمع ثّيح ناك
 ،بêو ،عجرو ،فاخ ؛ملعلا عسم اذإف ،ةما[ لابج لثم بونذلا نم هيلعو هلزنم نم جرخيل لجرلا َّنإِ"
 اوهقفت" :هنع الله يضر لاقو ,537"ءاملعلا سلامج اوقرافت لاف ،بنذ هيلع سيلو ؛هلزنم لىإ فرصناف
 لاقو 538."لاًاهج اوشيعتف ،ملعتلا نم ةفنلأا مكعنمتف ـ مكموق ةداس اويرصت :يأ - اودَّوسَتُ نأ لبق
 ،ملعلا هنم متملعت نلم اوعضاوتو ،ةنيكسلاو ،راقولا اوملعتو ،سانلا هوملعو ،ملعلا اوملعت" :هنع الله يضر
  539."مكلهبج مكملع موقي لاف ،ءاملعلا ةربابج نم اونوكت لاو ،ملعلا هومتملع نلم اوعضاوتو

 ةافو دعب اذل ،اهئانبأ ميلعت نم أدبي ةملأا ءانب نّأ هنع الله يضر باطلخا نب رمع ىأر
 ةمصاع تناك ذإ ،ةئشانلا ةيملاسلإا ةلودلا في هقفلاو ىوتفلل ازًكرم ةرونلما ةنيدلما تحبصأ ،صلى الله عليه وسلم بينلا
 تاحوتفلا عاستا عمو .صلى الله عليه وسلم بينلا دي ىلع بىرتو أشن يذلا يملاسلإا عمتجملل لىولأا ةاونلا رّقمو ةفلالخا
 ةيملع ةيعجرم لىإ ةنيدلما تلوتح ،تادجتسلما ةلجاعلم ةيهقف تاداهتجا لىإ ةجالحا ديازتو ةيملاسلإا
  .تقولا كلذ في ىرخأ رضاوح اهيهاضت لا ةيعيرشتو
 ،ةنيدلما في تاونس رشع ترمتسا تيلا ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفلاخ تبعل دقو 
 ةيجيتاترسا ةيؤرو ةيدايق لاصخ نم هب زيتم الم ارًظن ،يعيرشتلاو يملعلا رودلا اذه خيسرت في sًرومح ارًود
 نم ةصاخ ،ةباحصلا رابك نضتتح تناك ةنيدلما نأ ةلحرلما هذه حملام زربأ نمو .ةلودلا ةرادإ في
 في م[برخو مهملع نم ةدافتسلال هبناج لىإ مهئاقبإ ىلع رمع صرح ثيح ،ملاسلإا لىإ ينقباسلا
 ،ىوتفلا يمدقتو ،يملاسلإا هقفلا ةغايص في لعاف رودب ةباحصلا ءلاؤه مهسأ دقو .ةملأا نوؤش ةرادإ

 
 ،م1998 ،ةيملعلا بتكلا راد :تويرب .ةدارلإاو ملعلا لهأ ةيلاو روشنمو ةداعسلا راد حاتفم ،ةيزولجا ميق نبا ،نيدلا سشم ركب بيأ نب دممح 537

 .)122( ص ,1جم
  .)51( ص ,1ط ،م1996 ،مزح نبا راد :تويرب .نآرقلا ةلحم بادآ في نايبتلا ،يوونلا ،فرش نب يىيح نيدلا ييمح 538
 .)263( ص ،رمع نب الله دبع رابخأو ،رمع رابخأ ،يواطنطلا ،يلع 539
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 ،ايًباحص 130 ونح ةنيدلما في ىوتفلا اولّوت نيذلا ةباحصلا ءاهقف ددع غلب تىح ،عيرشتلا في ةكراشلماو
 540.ةرجلها نم نياثلاو لولأا يننرقلا للاخ هقفلاو ثيدحلل ملأا ةسردلما اهنم لعج امم
 نكيم ميلعتلا في رامثتسلاا نأ لىإ )CSIS( ةيلودلاو ةيجيتاترسلاا تاساردلا زكرم يرشيو 
 ملاسلا زيزعتو ،تاعارصلا دعب يعامتجلاا كسامتلا ءانب ةداعإو تاعازنلا عنم في اسمًاح نوكي نأ
 ءانتعا هنع الله يضر باطلخا نب رمع نىتعا امك 541.ةفلتخلما فارطلأا كارشإ للاخ نم رارقتسلااو
 نب رمع ةفيللخا ماق امدنعف ،هتيرّحُو هتمارك ةياعرو ،ةيركفلاو ةيراضلحا ةيحانلا نم ناسنلإا ءانبب اًصاخ
 راطلإا نمض اهقيبطتو ةيسرافلا ةراضلحا نم ةيرادلإا مظنلا ضعب ماهلتس� هنع الله يضر باطلخا
 .هتفاقثو هتيوه عم قمعب قستت ،ةرذّجتمو ةخسار ةيراضح ةيعجرم كلتيم كاذنيح عمتÇا ناك ،يملاسلإا
 ،لوبقم يرغ ارًمأ ةيعجرلما هذه عم ضراعتي ءارجإ وأ ةركف يأ لاخدإ نم لعج ام وهو 
 تاعمتÇا ةكرلح مظانلا راطلإا لثّتم ةيملاسلإا ةيراضلحا ةينبلا تيقب ،كلذل ةجيتنو .ايًلمع لاًيحتسم لب
 لىإ ءامتنلاا لظ ذإ ؛لياثلما جذومنلا نع تافارنحلاا ضعب لظ في تىح ،ماع فلأ نم رثكلأ ةيملاسلإا
   542.ةيملاسلإا تاعمتجملل يعامتجلاا كولسلاو ميظنتلا ةينب في ارًضاح ةيملاسلإا ةيميقلا ةموظنلما

 ءانب ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلاو ةيومنتلا ةدايقلا" ـل اجًذونم ميلعتلا في يرمعلا جذومنلا دعيُو
 ةيميلعتلا ةدايقلا نأ نّأ لىإ تاساردلا يرشتُو ،)Human Capital Oriented Leadership( "ناسنلإا
 ،ميلعتلا لئاسو ريوطتو رمتسلما هيجوتلاو بيردتلا برع يرشبلا لالما سأر ريوطت نم ززعتُ ةلاعّفلا ةيومنتلاو
 ءانب في نوهماسي دارفلأا فراعمو تاراهم ةيمنت ىلع نوزكري نيذلا ةداقلا نأ فيك ةساردلا رهظتُو
 543.ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد ةمادتسم تاردق
 
 قباسلا ليلحتلا ىلع ءًانب ةيفارشتسا ةيلبقتسم ةيهيجوت طاقن :ثلاثلا عرفلا

 جذومنلا في ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأل لصفلا اذه في مدِّقُ يذلا ليلحتلا نم اقًلاطنا
 تيلا ةيلبقتسلما ةيهيجوتلا طاقنلا نم ةلجم صلاختسا نكيم ،هنع الله يضر باطلخا نب رمعل يدايقلا
 اذه رهظيُو .ةرصاعلما ةيدايقلا تاقايسلا في ماهلتسلال هتيلباق زاربإو جذومنلا اذه مهف قيمعت في مهست

 
 .)263( ص ،هرصعو هتيصخش – هنع الله يضر باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ ةيرس في باطلخا لصف ،بيلاصلا 540

541 Daniel, Runde, and Romina, Bandura, & Madeleine, McLean, Investing in Quality Education for Economic 
Development, Peace, and Stability, (Washington: Center for Strategic and International Studies (CSIS), 2023). 

 .)259( ص ،هرصعو هتيصخش – هنع الله يضر باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ ةيرس في باطلخا لصف ،بيلاصلا 542
543 Irma L. Almager, Selenda Cumby, Mhd Hasan Almekdash, Developing Human Capital through Instructional 
Leadership: Learning to Coach during Principal Preparation, Texas: Open Journal of Leadership, V. 10, 2021), 
169-192.  
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 ةلماكتم ةيركف ةموظنم ىلع لب ،ةيفرظ ةيرادإ تاسرامم ىلع ةمئاق نكت لم ةيرمعلا ةدايقلا نأ ليلحتلا
 تايرغتم عم فيّكتلل اهلهؤي ام تاموقلما نم كلتتمو ،يميقلا طابضنلااو ،ةيعقاولاو ،ةنورلم� مستت
 فيارشتسلاا عباطلا تاذ ةيهيجوتلا تازكترلما نم ددع ديدتح نكيم ،كلذ ىلع ءًانبو .ناكلماو نامزلا
 كلذو ،ةيلبقتسم ةيدايق جذانم ريوطت في هجئاتن فيظوتل اقًافآ حتفتو لصفلا اذه تاصلاخ لمتجُ تيلا
  :تيلآا وحنلا ىلع

 ةيدصاقم ةبراقم برع رصاعلما يدايقلا عقاولا ىلع يرمعلا جذومنلا طاقسإ ةيناكمإ ليلتح -
  .ةيذيفنتلا تايللآاو ايلعلا ميقلا ينب طبرت ةيفيظو

 يعجرم راطإك يرمعلا جذومنلا رامثتساو ،فيارشتسا روظنم نم ةنهارلا تsدحتلا ضارعتسا -
  .تsدحتلا هذه ةهجاوم في ينتمو يلمع

 تاروصت ءانبو ،رمع تابرلخ ةيقابتسا ةءارق للاخ نم ةيومنتلا صرفلا نم ددع صلاختسا -
  .ةلداعلا تاسسؤلماو ،يعامتجلاا دقعلاو ،ناسنلإا لىإ دنتست ةرصاعم ةيدايق

  :اههمأ ةيقيبطتلا ت|اكملإا نم ددعب عتمتي يرمعلا جذومنلا نأ ليلحتلا للاخ نم ينبتو
 لدعلا لثم ةيلماع ةيناسنإ ميق ىلع هزاكترلا ارًظن ةرصاعلما ةمظنلأا في ينطوتلا ةيلباق -１

  .ةاواسلماو
 .عونتلا ةرادإو ،ةلءاسلماو ،ةيفافشلا لثم ةثيدلحا ةمكولحا تاسسؤم عم فيّكتلا ةيلباق -２
 رارقتسا قيقتح نم تاسسؤلماو لودلا نكّيمُ ،دملأا ليوط طيطختلل جذونم ىلع هئاوتحا -３

  .يومنتو يجيتاترسا
 لكّشت نأ نكيمُ تيلا ةيلبقتسلما ةيهيجوتلا طاقنلا نم ةلجم لىإ لصفلا اذه في ليلحتلا صلخ دقو
  :ءاوس دح ىلع ةرصاعلماو ةيملاسلإا تاقايسلا في ةدايقلا جذانم ريوطتل اسًاسأ

 خيسرت للاخ نم ،يفيظولاو يقلاخلأا دعبلا ينب جمدت ةيدايق جذانم ريوطت ةرورض -1
 لمعلا قاستا نمضتو ،يلخادلا طابضنلاا ققتحو ،تارارقلا هاتجا ددتح ةيميق ةموظنم
  .ايلعلا دصاقلما عم يرادلإا

 للاخ نم كلذو ،ةماعلا تاسايسلا في نsدلأا ماترحاو فياقثلا عونتلا ميق جاردإ ةيهمأ -2
  .ءاصقلإا نع ةئشانلا تاعازنلا نم دتحو يعمتÇا كسامتلا ززعت ةمجاد ت�راقم دامتعا
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3- Æىلع زكترت ،طقف يطارقويرب لا ،يعمتمج دعب تاذ ةفافشو ةلاعف ةيباقر نىب سيس 
  .ةيميقلا ةلءاسلما ةفاقث نم ززعتو ،ةباقرلا للاقتساو ،ةيبعشلا ةكراشلما

 للاخ نم ،يعامتجلاا دقعلا ةيوقتل ةفيعضلا تائفلل ةلماشلا ةياعرلا أدبم ماهلتسا -4
  .اظًح لقلأا تائفلل يعامتجلاا ناملأا قيقتحو ،صرفلا عيزوت في ةلادعلا نمضت تاسايس

 كلتتم ،ةيدايق لايجأ ليكشتل ةيبترلاو ةفرعلما ينب لماكتلاو يميقلا ميلعتلا في رامثتسلاا -5
  .ءانّبلا يريغتلا ىلع ةردقلاو يراضلحا يعولا

 جامدنلااو ،ةمكولحا تلاامج في مويلا يملاسلإا لماعلا اههجاوي تيلا تsدحتلا نإ 
 جذومنلا بايغ في لثمتت قمعأ ةمزأ نع اهلصف نكيم لا ،ةلودلاو نطاولما ينب ةقثلا ءانبو ،يعمتÇا
 ءايحلإ ةلوامح وأ ايًفاقث افًرت دعتُ لا ةحجانلا ةييخراتلا جذامنلا لىإ ةدوعلا نإف ،انه نمو .مهللما يدايقلا
  .يجهنم راطإ نمض براجتلا كلت ماهلتسلا ىعسم يه انمإو ،رضالحا نع لزعبم يضالما
 يذلا ليلحتلا للاخ نم ،هنع الله يضر باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا تبثأ دقل 
 ةدايق جذانم نع ينثحابلاو رارقلا يعناص مالهإ ىلع ةيلاع ةردقب ظفتيح لازي لا هنأ ،لصفلا اذه في مدِّقُ
 جذومنلا اذه ةيهمأ زبرتو .فارشتسلااو طيطختلاو ،لدعلاو ةحمرلاو ،ةءافكلاو ةرادلجا ينب عمتج ،ةنزاوتم
 نع ثحبيو ،عمتÇاو ةسسؤلماو ةلودلا ىوتسم ىلع ةبكاترم تامزأ هجاوي رصاعم يلماع قايس في
 ةمدقتم ةيليلتح ةقلح لصفلا اذه لكّشي ،راطلإا اذه فيو .اقًمعو ً|ازتا رثكأ ةديدج ةيدايق ت�راقم
 .ثحبلل ةماعلا ةتمالخا لىإ لاقتنلال دهّتم
 
 سمالخا لصفلا ةتماخ

 باطلخا نب رمع ةدايق في ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا نأ لىإ لصفلا اذه صلخ
 ذإ ،اهتمادتساو اهحانج نامضو ةيملاسلإا ةلودلا فادهأ قيقتح في اسمًاح لاًماع تناك هنع الله يضر
 لاعفلأا تلاآم يعارت ىدلما ةديعب ةيؤر نم ةعب| تناك لب ،عقاولل ةينآ ت�اجتسا هتارارق نكت لم
 .لبقتسلما تsدتحو رضالحا تابلطتم ينب نزاوتو

 ،ةيرادلإاو ،ةيركسعلا تلااÇا في رمع اهجهتنا تيلا تاسايسلا نأ ليلحتلا رهظأ دقو
 زيزعت لىإ تدّأو ،ةيسسؤلماو لدعلا ىلع ةمئاق ةيوق ةلود ءانب في تمهسأ ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلااو
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 اسًاسأ اهفصوب ةيملاسلإا ميقلا ةموظنم خيسرتو ،ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقتحو ،يسايسلا رارقتسلاا
 ةيدرف تاردقب اطًبترم نكي لم ةيرمعلا ةبرجتلا حانج نأ لصفلا ينّب امك .يعمتÇا كسامتلاو ةدحولل
 ،ةلءاسلماو ،ةديشرلا ةمكولحاو ،ةيفارشتسلاا ةيؤرلا ينب عجم لماكتم يدايق جذومنب لب ،بسحف
 هذه قفار ام لافغإ ةيرمعلا ةدايقلا في ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا زاربإ نيعي لاو .ىروشلاو
 ينب ةبعص تلاضافم نم تارارقلا ضعب هيلع توطنا ام وأ ،ةيقايس طوغضو تsدتح نم ةبرجتلا
 ىلع هتردق في نمكت جذومنلا ةيهمأ نأ يرغ ،ديقعتلا ةديدش ةيعامتجاو ةيسايس ةئيب في ةدودمح لئادب
 .طبضنم يسسؤمو يميق راطإ نمض تsدحتلا هذه ةرادإ

 هنع الله يضر باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا نأ ثحابلا دكؤي ،كلذ نم اقًلاطناو
 يراضلحا حاجنلا قيقتح ىلع ةرداقلا ،يلبقتسلما دعبُلا تاذ ةيجيتاترسلاا ةدايقلل ادًئار لاًاثم لثّيمُ
 ةيدايقلا تاقايسلا في ماهلتسلال لاًباق اعًجرم ةبرجتلا هذه نم لعيج ام وهو ،ةيسسؤلما ةمادتسلااو
 هتتماخ في ثحبلا الهوانتي تيلا ةماعلا تايصوتلاو ةيئاهنلا جئاتنلا صلاختسلا ادًيهتم ،ةرصاعلما ةيرادلإاو
 .ةيماتلخا

  



220 
 

 سداسلا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا
 يملاسلإا يدايقلا جذومنلا ينب ةقلاعلا يرستجو فاشكتسلا ةداج ةيملع ةلوامح ةحورطلأا هذه لثتم
 داعبأ نىبتت تيلا ةرصاعلما ةيدايقلا جذامنلاو ،هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةيرس في لاًثممُ ،يكيسلاكلا
 هذه تقلطنا دقل .يراضلحاو يسسؤلما حاجنلل ينتزيكرك يلبقتسلما فارشتسلااو يجيتاترسلاا طيطختلا
 سيدقتلا ب� نم لا ،ماهلتسلال الحًاص لازي لا يرمعلا جذومنلا نأ اهدافم ةيزكرم ةيضرف نم ةساردلا
 نكيم فيك فاشتكلا ىعسي نيلاقع يفيظو قلطنم نم انمإو ،يضالما لىإ يفطاعلا يننلحا وأ ييخراتلا
 ةكباشتمو ةدقعم تائيب في ةلاعّفو ةيلمع لاًولح مدقت نأ ةيملاسلإا ميقلا نم ةدمتسلما ةيدايقلا ئدابملل

  .ةرصاعلما انتئيبك
 ،يميهافلماو يجهنلما راطلإا الهوأ لوانت ،ةسيئر لوصف ةسخم ىلع ةحورطلأا تعزوت دقو 
 ءاج ثم .فارشتسلااو ةيملاسلإا ةدايقلل ةييخراتلاو ةيهقفلاو ةيرظنلا ةيفللخا ليلتح ىلع نياثلا زكر اميف
 يضر باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا في ةيفارشتسلااو ةيجيتاترسلاا داعبلأا ليلحتل ثلاثلا لصفلا

 للاخ عمتÇاو ةلودلا ةرادإ في داعبلأا هذه قيبطت جئاتن ضرعتسا يذلا عبارلا لصفلا هعبت ،هنع الله
 اذه لقن ت|اكمإ لاًلمح ،فيارشتسلااو يقيبطتلا ىوتسلما لىإ لقتنا دقف سمالخا لصفلا امأ .هتفلاخ
 .ةثيدلحا ةيدايقلا صرفلاو تsدحتلا تقولا تاذ في اضًرعتسم ،ةرصاعلما تاقايسلا لىإ جذومنلا
 جئاتنلا مهأ :لاًوأ

 يضر باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا نأ ينّبت :ةيجيتاترسلااو ةيميقلا داعبلأا لماكت  -１
 ةدايقلا نكت لم ذإ ،قيقدلا يلمعلا طيطختلاو ،قيمعلا يقلاخلأا طابضنلاا ينب عميج هنع الله
 ،جئاتنلا فارشتساو ،يلعفلا ءادلأا لىإ تزكترا لب ،اهدحو ةيعرشلا ىلع ةمئاق هيدل
  .ىدلما ديعب طيطختلاو
 عم لماعتي لم باطلخا نب رمع نأ تلايلحتلا تفشك :رظنلا دعبُو ةيدايقلا ةيؤرلا خوسر -２

 هتارارق في هتظحلام نكيمُ ام وهو ،يؤبنتو ييخرê روظنبم هداق لب ،اًينآ اعًقاو هفصوب مكلحا
 اهلك يهو ،ءاضقلا ميظنتو ،نيواودلا ءاشنإو ،اهلهلأ اًكلم ةحوتفلما يضارلأا ءاقبû ةصالخا
  .ةقحلا دوقعل اهرÌآ تدتما تارارق
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 ةيرادإ ةادأ تلثم لب ،تاراعش درمج رمع جذونم في ميقلا نكت لم :ةيلمع ةادأك ميقل� ةدايقلا -３
 لعّفو ،عمتÇاو ةطلسلا ينب ةقلاعلا طبض في لدعلا أدبم مهاس دقف ؛ةلاعف ةيجيتاترساو
  .ةيكراشتلا ةمكوحلل ةثيدلحا جذامنلا هبشيُ يسسؤم لكشك ىروشلا
 باطلخا نب رمع نأ ةساردلا تفشك :يسسؤلما لماكتلاو يجيتاترسلاا طيطختلا جضن -４

 ميظنتلا ثيح نم رصاعلما لماعلا في ا[ايرظن اÎ قبس ةمدقتم ةيسسؤم ةلودل اسًسأ عضو
 تاسسؤم يهو ،لالما تيبو ،جارلخا ماظن ،ءاطعلا ناويد في رهظي امك ،يرادلإاو ليالما
  .ةيعامتجلاا ةلادعلاو ،ةباقرلاو ،ةمادتسلاا تاموقم اهيف ترفاوت
 تلاوحتلا ةرادإ في ارًكبم اجًذونم باطلخا نب رمع مدّق :تلاوحتلا ةرادإو ةيلبقتسلما ةيؤرلا -５

 عم ديشرلا هلماعتو ،فياقثلاو نييدلا عونتلا تsدحتل همهف للاخ نم ،ىبركلا ةيسايسويلجا
 ينكمتلاو ،ةلادعلاو ،دهعلا ىلع ةمئاق تاقلاعل سسأ ثيح ،ةحوتفلما نادلبلا ناكس
 .كترشلما

 جذومنلاو ةدايقلاو فارشتسلاا في ةثيدلحا جذامنلا ينب ةيفيظولاو ةيجهنلما تاقورفلا خيسرت لجأ نمو
 ميقلاو تايعجرلما في تانيابتلا لودلجا اذه حضوي .لياتلا نراقلما لودلجا دادعإ تم ،يرمعلا يدايقلا
 ينب عميج لاًماكتم sًراضح لاًيدب مدّقيُ يرمعلا جذومنلا نأ فيك فشكيو ،فادهلأاو تاودلأاو
  .ةقيمعلا ةيجيتاترسلااو ةيقلاخلأا ةيؤرلا

 ميقلا ثيح نم ،يرمعلا جذومنلاو ةثيدلحا ةدايقلا جذانم في ةسيئرلا داعبلأا ينب ةنراقم ينبي 1 لكشلا
 .تsاغلاو ،تاودلأاو ،ةيعجرلماو

 يرمعُلا فيارشتسلإاو يدايقلا جذومنلا ةثيدلحا ةيفارشتسلإاو ةيدايقلا جذامنلا رصنعلا / دعبُلا 
 ايلعلا ةيملاسلإا ميقلاو يحولا نم دمتسم ةيتامغارب نوكت ام ابًلاغ يميقلا ردصلما 1
 نيدلا ةماقإ ،فعضتسلما ةرصن ،لدعلا قيقتح ةيسفانتلا ،لبقتسلما ىلع ةرطيسلا ،ةءافكلا قيقتح يجيتاترسلاا فدلها 2
 ،ةيضtر جذانم ،تاهويرانيس ،ةمخضلا تrايبلا فارشتسلاا ةادأ 3

PESTEL، SWOT 
 ةرادإ ،ننسلل ةيعرشلا ةءارقلا ،ةبرجتلا ،ةروشلما ،ةسارفلا
 تلاوّحتلا

 ضرلأا في û ةفيلخك ناسنلإا :ساسأ رومح ةيعفن وأ ةيتادأ rًايحأ نوكت دقو ،ةتوافتم ناسنلإا ةيزكرم 4
 عقاولا عم لعافتلاو ئدابلما ىلع تابثلا ينب نزاوتب ،معن ةيفيكتلا ةمظنلأاو راكتبلاا للاخ نم ،معن يريغتلا ةرادإ في ةنورلما 5
 ساسلأا وه الله اضرو لدعلا ةيمكاح يسسؤم ماظن وأ نوناقب ةطبترم ةمكولحاو ةلادعلا 6
 تارارقلاو تاسايسلا لك ساسأ ةيرومح نوكت ام اًردr قلاخلأا ةيزكرم 7
 ةيدقع ةيؤر لىإ ةدنتسمو ةقيمع يسايسلا طيطختلا وأ قاوسلأا تاعقوتب ةطبترم ىدلما ةليوط ةيؤرلا 8
 هكولسو رمع ركف في حوضوب ةدوجوم اًماتم ةبئاغ ةرخلآاو ايندلا ينب طبرلا 9
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 ثحبلا فادهأ ققتح ىدم :ايًن�

 :يلي اميف اهصيخلت نكمأ دقو ،ةيفرعلماو ةيجهنلما فادهلأا نم ددع قيقتح لىإ ةحورطلأا تعس دقل 

 ةيئانثتسا ةيسارد ةلاح هفصوب باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلل يليلحتلا فيصوتلا قيقتح -
  .ةلاعفلا ةدايقلا تايلآو ةيملاسلإا ميقلا ينب تعجم

 ،ثيدلحا طيطختلا ئدابم عم يرمعلا جذومنلا في ةيفارشتسلاا داعبلأا قفاوت ىدم نايب -
  .ةيقلاخأ ةيلبقتسم ةيؤر لىإ دنتست ةثيدح ةدايق ةمظنأ ءانب في اهنم ةدافتسلااو

 تاودأ لىإ ةيرمعلا ةبرجتلا نم ةصلختسلما ئدابلما ليوتح ةيناكملإ ةيقيبطتلا تاقايسلا ليلتح -
  .ةيسسؤلما ةدايقلاو ةرادلإاو ةمكولحا في ةيلمع

 ةهجاوم في يجهنم راطإك يرمعلا جذومنلا يمدقتو ةنهارلا ةيدايقلا تsدحتلا فاشكتسا -
  .ثيدلحا يدايقلا دهشلما تاديقعتو ،ةيلماعلا تلاوحتلا

 معدو ،جهنمم يليلتح ضرع للاخ نم ،ةيربك ةجردب تققتح دق فادهلأا هذه نأ جئاتنلا ترهظأ دقو
 جذومنل ثحبلا لصّوت دقو .ثيدلحا يرادلإا ركفلاو يملاسلإا ثاترلا في ةليصأ رداصم نم يملع
 سسلأا ينب عميج لاًماكتم ايًجهنم ارًوصت هفصوب هنع الله يضر باطلخا نب رمعل فيارشتسا يدايق
 ةيصخشلا تلاخدلما لعافت ةيفيك زاربإ لىإ جذومنلا اذه فدهي .ةدايقلا في ةيفيظولاو ةيميقلا
 تاجرمخ لىإ يدؤي ابم ،ةخسارلا ةيوينبلا سسلأاو ةديرفلا ةيدايقلا صئاصلخا عم ةيفرعلماو ةيعامتجلااو
 ريوطت في هنم ةدافلإا نكيم ايًعجرم ارًاطإ روصتلا اذه لثيمو .يراضحو يسسؤم رثأ تاذ ةيجيتاترسا
  .فيارشتسلااو يقلاخلأا دعبلا تاذ ةرصاعلما ةدايقلا جذانم
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 لعافت احًضوم ،هنع الله يضر باطلخا نب رمعل فيارشتسلاا يدايقلا جذومنلا دسّيجُ )2( لكشلا
 ةيجيتاترسا تاجرمخ لىإ لاًوصو ،ةيدايقلا صئاصلخاو ةيوينبلا سسلأا عم ةيميقلاو ةيفرعلما تلاخدلما
  دتمم رثأ تاذ

ةيدايقلا صئاصلخا

ةيعمتجلمُاو ةيتاذلا ةباقرلا

راكتبلإا  ةعيرسلا ةباجتسلإا
ةنزاوتلماو

مزلحا

 ةيعمتجلمُا ةطاحلإا
عقاولا ةءارقو

ةيوينبلا تايساسلأا

ةيلبقتسلما ةيؤرلا

ةيجهنلما ةديشرلا ةمكولحا

ةيقلاخلأا ةدايقلا

 طيطختلا
يجيتاترسلإا

 جذومنلا
 يدايقلا
 فيارشتسلاا

يرمعُلا

 فيرعلما نيوكتلا
 لمّأتلاو ةباتكلاو ةءارقلاك(

)ليلحتلاو

 قيفوتلاو مالهلإا
ني�رلا

ةيعامتجلاا ةئيبلا

 يصخشلا نيوكتلا
 رظنلا دعبُو ةسارفلاك(

 )عرولاو طابضنلااو

 تامزلأا
تادّجتسلمُاو

 ةدشارلا ةفلالخاو ةيوبنلا ةبرجتلا
)يدايقلا نيوكتلا(

ةيوبنلا ةيبترلا

 ةيميقلا ةيعجرلما
 لكوتلاو لدعلاو يحولاك( 

 )الله ىلع

 تلاخدلمُا 

 :تاجرخلمُا
  ةنطاولما أدبم خيسرت -  ةلودلا تاسسؤم ءانب -
 )جذومنلا( ةيقلاخلأا ةدايقلا ثرإ- يداصتقلااو يعامتجلاا رارقتسلاا-
  ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقتح-  دتملما يراضلحا يرثأتلا-
 لبقتسملل ةيزهالجا قيقتح -  ةيفافشلاو ةمكولحا زيزعت -
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 قيبطتلا ت�اكمإ :اثًل�

 لاًباق اعًجرم يرمعلا جذومنلا نم لعتج تيلا ةيقيبطتلا ت|اكملإا نم ةعوممج نع ةساردلا فشكت 
  :اهنم ركذن ،ةثيدح ةيدايق ىؤر وأ ةماع تاسايس لىإ ليوحتلل

 ةيدايقلا تاسراملما دفري نأ يرمعلا جذومنلل نكيم ثيح :عمتÇاو ةدايقلا ينب طبرلا -１
 لا ،مهمومÎ طابترلااو ،سانلا نم برقلا ىلع مئاقلا ،"ةيعمتÇا ةدايقلا" موهفبم ةثيدلحا
  .مهنع دعبُلا
 تيلا ةثيدلحا ةرادلإا ةمظنأ في رمثتسيُ املّق دعب وهو :ةيجيتاترسا ةادأك يميقلا دعبلا ليعفت -２

 مهسي ميقلا سرغ نأ دكؤت ةيرمعلا ةبرجتلا نأ ينح في ،ةدرÇا جئاتنلاو ةءافكلا ىلع زكرت
  .يسسؤلما مازتللااو رارقتسلااو ةقثلا ةعانص في
 نكي لم باطلخا نب رمع دهع في يرادلإا ميظنتلاف :ةنورلماو ةيزكرلما ينب نزاوتلا قيقتح -３

 عزّويو ،عونتلا قنخ نود ةلودلا ةبيه ظفيح اطًبضنم امًاظن نىب لب ،لاًهاستم لاو ادًماج
  .رارقلا ةدحو نع لزانتلا نود تاطلسلا
 رارمتسلال ةلباق ةمظنأ سيسÆ للاخ نم كلذو :ىدلما ليوط فيارشتسلاا طيطختلا نيبت -４

 في دقتفيُ ام زربأ نم وهو ،صاخشأ ىلع لا دعاوق ىلع لودلا نىبتُ ثيبح ،دئاقلا دعب
  .ةثيدلحا جذامنلا ضعب
 لىإ ةيرادلإا ةدايقلا موهفم نم لاقتنلاا يأ :يدايقلا ركفلا في ةيراضلحا ةيؤرلا جامدإ -５

 درÇ لا مملأا لبقتسلم ططتخو ،ةلاسرلاو ميقلاو ناسنلإا بعوتست تيلا ،ةيراضلحا ةدايقلا
 .ةيفرظ تازانجإ

  ةيلبقتسلما تاهجوتلاو تايصوتلا :اعًبار

 ةيقيبطت ت|اكمإ نم هترهظأ امو ،جئاتن نم ةحورطلأا هذه هيلإ تلصوت ام ءوض في 
 تاهجوتلاو تايصوتلا نم ةعوممج حاترقا نكيم ،هنع الله يضر باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلل ةيفرعمو
  :يلي امك يهو ،يلمعلاو ييمداكلأا ينلقلحا في جذومنلا اذه روضح زيزعت في مهست نأ اäأش نم تيلا
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 تاسارد تاراسم حتف للاخ نم ،ةيفارشتسلاا ةيملاسلإا ةدايقلا في يملعلا ثحبلا زيزعت -１
 .ةيقلاخلأاو ةيجيتاترسلاا ةدايقلا في ةيبرغلا تاقيبطتلاو ةيملاسلإا جذامنلا ينب ةنراقم
 ةيعرشلا ةسايسلاو ةرادلإا تايلك جهانم نمض باطلخا نب رمعل يدايقلا جذومنلا جامدإ -２

 ميقل� ةدايقلا في ةيح ةلاح ةساردك لب ،خيرأتلا ليبس ىلع سيل ،يجيتاترسلاا طيطختلاو
  .يقابتسلاا يركفتلاو
 لخاد "ةيملاسلإا ةيراضلحا ةدايقلا" في ةصصختم ةيبيردت جمارب وأ ةيثبح تادحو ءاشنإ -３

 ،يرمعلا جذومنلا اهنمض نمو ،ةييخراتلا جذامنلا رمثتستُ ثيبح ،تاعمالجاو ركفلا زكارم
  .تاردقلا ءانبو ةدايقلا تاسايس ريوطت في
 تلاامج في اميسلا ،ةيرمعلا ةيدايقلا ئدابلما نم ةمهلتسم ءادأ تارشؤمو سايق تاودأ ريوطت -４

 ةداعإ ىلع ةرصاعلما ةيملاسلإا تاسسؤلما دعاسي ابم ،ةديشرلا ةمكولحاو ،ةلادعلاو ،ةيفافشلا
  .لخادلا نم ةيرادلإا اهتفاقث ءانب
 حلاصإ في ماهسلإا ىلع يرمعلا جذومنلا ةردق ىدم مييقتل ةيناديم ةيقيبطت تاسارد ءارجإ -５

 نم ةجرختسلما ئدابلما طاقسإ برع ،يملاسلإا لماعلا في ةيرادلإا تاسسؤلماو ماعلا عاطقلا
  .ةيعقاو تsدتح ىلع ةيرمعلا ةبرجتلا
 ةدايقلا لثم ،ةديدج sاوز نم نيدشارلا ءافللخاو ةباحصلل يدايقلا جذومنلا ةسارد في عسّوتلا -６

 ءاكذلا( ةرصاعلما تايرغتلم� كلذ طبرو ،يريغتلا ةدايقو ،تامزلأا في ةدايقلاو ،ةحمرل�
  .)فياقثلا ددعتلا ،ةيمقرلا ةمكولحا ،يعانصلا
 ةيدايق تايعجرم ماهلتسا لىإ ةيملاسلإا لودلا في تاسايسلا عانّصو رارقلا زكارم هيجوت -７

 تاسايسلا نوكتل ،ةأزتÇا ةيبرغلا جذامنلا نم لاًدب ،ةيملاسلإا ةيميقلا ةموظنلما نم ةعب|
  .عمتÇاو ةلودلا ينب ةقثلا ءانب في ايرًثÆ دشأو ،ةيعمتÇا ةفاقثل� اقًاصتلا رثكأ
 ،ةيفارشتسلاا ةيملاسلإا ةدايقلل لماكتم يرظن راطإ ريوطتل ةييمداكلأا زكارلماو ينثحابلا ةوعد -８

 ملع ديدجتل سسؤيو ،ةيلماعلا ةيؤرلاو ،يسسؤلما ءانبلاو ،يهقفلا قمعلا ينب اعًماج نوكي
 .يملاسإ يراضح قايس في ةدايقلا

 لوح قيمع لٍمÆ مامأ انعضي ت�راقمو تلايلتح نم ةساردلا هذه هيلإ تصلخ ام نّإ 
 ينتم رسج ءانب لجأ نم ،يرمعلا جذومنلا اهسأر ىلعو ،ةيملاسلإا ةيدايقلا جذامنلا ءاعدتسا ىودج
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 ةرصاعلما تsدحتلا تناك نئلو .ةضهنلاو ةيولها ينبو ،طيطختلاو ميقلا ينبو ،ثيدحتلاو ةلاصلأا ينب
 ةمكولحا ينب ،ةيرصبلاو فارشتسلاا ينب عمتج تيلا يه ةيرنتسلما ةدايقلا نإف ،اكًباشتو ادًيقعت دادزت
 باطلخا نب رمعل ةيدايقلا ةبرجتلا ةاون تلكّش تيلا ا[اذ تافصلا يهو ،يقلاخلأا يرمضلاو ةديشرلا
  .تsدحتلا ةماخضو ،ةلودلا ةثادح مغر ،راهدزلااو ،ةلادعلاو ،رارقتسلاا اÎ تققّحف ،هنع الله يضر

 مٍيقل ايًملع افًيظوت انمإو ،خيراتلل ةيسنامور ةداعتسا تسيل ةبرجتلا هذه ةءارق ةداعإ نّإ 
 تاعمتجملل ةيراضلحا ةضهنلا عورشم في ايًجذانمو ايًفرعم امًاهسإ مدقت نأ اهنكيم ،انثارت في ةلصؤم ةيدايق
 لملأا ءانب وأ ،ناسنلإا تاجاح ةيبلت نع ةرصاعلما ةيدايقلا جذامنلا عجارت لظ في ،ةرصاعلما ةيملاسلإا

 يقلاخأ جذومنك باطلخا نب رمع مدقتُ لا ةحورطلأا هذه نإف ،اذلو .ً|زاوتو لاًدع رثكأ لبقتسم في
 ام لكب ،ثيدلحا يراضلحا انعورشم في ،ةدافتسلااو ،ةساردلاو ،ليلحتلل لٍباق جٍذومنك لب ،بسحف
 .ةيقيبطت ماهمو ،ةيركف تايلوؤسم نم هضرفي
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 عجارلماو رداصلما
 ةيبرعلا عجارلما

 .م2000 ،رشنلل ةيفاقثلا رادلا :ةرهاقلا .تاسسؤم ةلود :ةيرصعلا ةلودلا .نسح ،بيطلا رشبأ .1
 ةلودلا ةرادإ في هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةيرقبع نم بناوج .ليعاسمإ دحمأ عيبر ،دحمأ .2

 .م2018 ،رهزلأا ةعماج ،قيزاقزل� ةيبرعلا ةغللا ةيلک ةيلوح :قيزاقزلا .38ع .ةيملاسلإا
 .12ع،36جم .رارقلا ذاتخاو ةدايقلا تjرظن .يكم جيرأ ،نيهلجاو ،ينسح يربع ،شامق لآ .3

  .م2020 ،ةيبترلا ةيلك ،طويسأ ةعماج ،ةيملعلا ةلÇا :رصم
 .م1998 ،عيزوتلاو رشنلل داصلحا راد :قشمد .1ط .كللماو ناطلسلاو ملاسلإا .نيمأ ،ميهاربإ .4
 ةعابطلل بىرعلا ركفلا راد :ةرهاقلا .ةيملاسلإا ةراضلحا في تاسارد .دحمأ ،فيرشلا ميهاربإ .5

 .م1967 ،رشنلاو
 راد :ضsرلا ،نيدشارلا ءافللخا رصع في نادلبلا ىلع ةيلاولا .زيزعلا دبع ،يرمعلا ميهاربإ .6

 .م2001 .عيزوتلاو رشنلل ايليبشا
 ةودن .ا²أ-ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيبترلا لبقتسم لوح تارشؤم .دلاخ ،داوعلا ميهاربإ .7

 ميلعتلا يريدلم سداسلا ءاقللا ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في يوبترلا لمعلا لبقتسم فارشتسا
ùÎم1998 ،ا.  

 ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةملعتم تامظنم ءانب في ةيجيتاترسلاا ةدايقلا رود .ةكنح ،بويأ .8
 .م2012 ،ةركسب – رصيخ دممح ةعماج :رئازلجا .يرتسجام ةلاسر .رئازلجا تلااصتا ةسسؤم

 ،4ط ،عيزوتلاو رشنلل قيدصلا راد :ضsرلا .درفلما بدلأا .ليعاسمإ نب دممح ،يراخبلا .9
 .م1997

 نب يرهز دممح :قيقتح ،)يراخبلا حيحص( حيحصلا عمالجا .ليعاسمإ نب دممح ،يراخبلا .10
 .م2002 ،ةاجنلا قوط راد :ضsرلا .1ط .رصانلا رص|

 :تويرب ،يراخبلا حيحص حرش يراقلا ةدمع .ىسوم نب دحمأ نب دوممح ،نييعلا نيدلا ردب .11
 .م2015 ،برعلا ثاترلا ءايحإ راد

 .م1992 ،رانلما ةبتكم :تيوكلا .1ط .ةيعرشلا ةسايسلا .ليعاسمإ ،يودب .12
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 مظنلQ ةنراقم ةسارد :ىملاسلاا لىالما داصتقلاا .فوع ،يوارفكلاو ،يمركلا دبع ،تاكرب .13
 .م1984 ،ةعمالجا بابش ةسسؤم :ةيردنكسلإا .ةيعضولا

 .م1990 ،ةيلبقتسلما ةيلودلا ةيعملجا :ط�رلا .لبقتسلما فارشتسا في جهنلما .دممح ،شيرب .14
 .هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفيللخا دنع ةيرادلإا ةيافكلا .دممح يدالها دبع ،يرشبلا .15

 .م2006 ،ةيوعد تاسارد ةلمج :نادوسلا .12 ع ,2006 جم
 .م1996 ،ركفلا راد :تويرب .1ط .فارشلأا باسنأ .رباج نب يىيح نب دحمأ ،يرذلابلا .16
 .م1991 ،ةيملعلا بتكلا راد :تويرب .نادلبلا حوتف .رباج نب يىيح نب دحمأ ،يرذلابلا .17
 .م1970 ،بيرعلا ركفلا راد :ةرهاقلا .عيرشتلا في باطلخا نب رمع جهنم .دممح ،يجاتلب .18
 .م2003 ،ةلاسرلا ةسسؤم :تويرب .ةناهكلا في ةيملاسلإا ةيرظنلا .سايلإ ،اكلب .19
 مولعلل يسنوتلا عمÇا :سنوت .نيرشعلاو يدالحا نرقلا حيتافم .نورخآو ،مورج ،يدنب .20

 .م2003 ،ةمكلحا تيب ،نونفلاو بادلآاو
 ةضهنلا راد :تويرب .ىرجلها لولأا نرقلا فى ةيسايسلا تارايتلا حملام .ميهاربإ ،نوضيب .21

  .م1979 ،ةيبرعلا
 ،ةفرعلما راد :تويرب .ىبركلا ننسلا باتك .يلع نب ينسلحا نب دحمأ ركب وبأ ،يقهيبلا .22

 .م1992
 .م1991 ،بتكلا لماع راد :ضsرلا .11جم .ىواتفلا عوممج .ميللحا دبع نب دحمأ ،ةيميت نبا .23
 .م2000 ،فلسلا ءاوضأ ةبتكم :ضsرلا .تاوّبنلا .ميللحا دبع نب دحمأ ،ةيميت نبا .24
 راد :تويرب .1ج .1ط .يملاسلإا هقفلا خير¡ في يماسلا ركفلا .نسلحا نبا دممح ،بيلاعثلا .25

 .م1995 ،ةيملعلا بتكلا
 .م2009 ،رداص راد :تويرب .خيراتلا في لماكلا .يرزلجا دممح نب يلع نيدلا زع ،يرثلأا نبا .26
 راد :تويرب ،ةباحصلا ةفرعم في ةباغلا دسأ .يرزلجا دممح نب يلع نيدلا زع ،يرثلأا نبا .27

 .م1989 ،ركفلا
 .4ج .رثلأاو ثيدلحا بيرغ في ةياهنلا .دممح نب كرابلما تاداعسلا بيأ نيدلا دمج ،يرثلأا نبا .28

 .م1963 ،ةيملاسلإا ةبتكلما :ةرهاقلا
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 :بيد .ليالما داسفلا ملاسلإا هجاو فيك .ركص لماك ،يسيقلاو ،دشار فيس ،يربالجا .29
 .م2005 ،ةيملاسلإا نوؤشلاو فاقولأا ةرئاد تاروشنم

 .م1964 ،ركفلا راد :تويرب .1ج .ظحالجا لئاسر .ربح نب ورمع ،ظحالجا .30
 .م2008 ،ةيلماعلا ةنيدلما ةعماج :ةرونلما ةنيدلما .ةيعرشلا ةسايسلا .ةيلماعلا ةيندلما ةعماج .31
 ينلماعلا ءادأ في يجيتاترسلاا طيطختلا رثأ .دممح دممح ،ىفطصمو ،ةفرع ،بيصن وبأ ليبرج .32

Qةدامع ايجولونكتلاو مولعلل نادوسلا ةعماج :نادوسلا .1ع,14جم .ةيمدلخا تاسسؤلم 
 .م2013 ،يملعلا ثحبلا
 .لبقتسملل فرشتسلما هقفلا في تارظن : يدايترلإا هقفلا .دممح نب الله دبع نياه ،يربلجا .33

 .م2014 ،تاساردلاو ثوحبلل ءانمإ زكرم :تويرب .1ط
 في ةرصاعلما ةيوبترلا ةيدايقلا تارشؤلما .رانمأ ،نيلايكلا ىفطصمو ،ةديور ،يضاروبأ ليجم .34

 .اهنم ةدافلإل تاحاترقاو-هنع الله يضر- باطلخا نب رمع ةفيللخا ىدل يدايقلا كولسلا
 .م2022 ،ةيسفنلاو ةيوبترلا تاساردلل ةيملاسلإا ةعمالجا ةلمج :ةزغ .4ع ،28جم

 ،ةيملعلا يروزايلا راد :نامّع .فارشلااو ةدايقلا تايجيتاترسا .كوزرم دبع بحاص ،بيانلجا .35
 .م2019

 :رئازلجا .ةيعامتجلاا و ةيسايسلا مولعلا في ثحبلا جهانمو تاينقت .رصانلا دبع ،ليدنج .36
 .م1992 ،ةيعمالجا تاعوبطلما ناويد

 .م1980 ،يرصلما باتكلا راد :ةرهاقلا .1ط .خيراتلا ةكرحو ملاسلإا .رونأ ،يدنلجا .37
 بنيز :قيقتح .باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ بقانم .دممح يلع نحمرلا دبع ،يزولجا نبا .38

 .م1986 ،ةيملعلا بتكلا راد :تويرب .3ط .طوراقلا ميهاربإ
 .م2004 ،ثيدلحا راد :ةرهاقلا .1جم .ةرصبتلا .دممح يلع نحمرلا دبع ،يزولجا نبا .39
 ،رشنلاو ةعابطلل ركفلا راد :تويرب .1ط .سيلبإ سيبلت .دممح يلع نحمرلا دبع ،يزولجا نبا .40

 .م2001
 بتكلا راد :تويرب .مملأاو كوللما خير¡ في مظتنلما .دممح يلع نحمرلا دبع ،يزولجا نبا .41

 .م1995 ،ةيملعلا
 .25ع .يوبترلا اÂومضمو باطلخا نب رمع دنع ىروشلا تاسرامم .ىلع يرهس ،رايلجا .42

 .م2001 ،سشم ينع ةعماج ،ةيبترلا ةيلك ةلمج :رصم
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 .ضوعم يلعو داولجا دبع لداع :قيقتح .ةباحصلا زييتم في ةباصلإا .يلع نب دحمأ ،رجح نبا .43
 .م1995 ،ةيملعلا بتكلا راد :تويرب ..2 ج ،1ط

 :رصم .ةيساسأ لخادم :يـملاـسإ روظنم نم لبقتسلما فارشتسا .دممح مصاع ،نسح .44
 .م2015 ،ةيلبقتسلما تاساردلا ةدحو ةيردنكسلإا ةبتكم

 .م1973 ،نيانبللا باتكلا راد :تويرب .1ط .نودشارلا ءافللخا .هط ،ينسح .45
 يراضلحا جهنلماو ملاسلإا جهنم ينب ةيلودلا تاقلاعلا :ةرضامح .نحمرلا دبع لحاص ،ينصلحا .46

 .م2005 ،يملاسلإا هقفلا عممج :ةدج .رصاعلما
 .م2020 ،ةيروسلا ةيضاترفلإا ةعمالجا :sروس .ةيرادلإا ةدايقلا .سرطب ،قلاح .47
 .ةرصاعلما تاهاتجلااو ةيملاسلإا ةلودلا ردص في ديشرلا مكلحا .نسمح ميظعلا دبع ،يدملحا .48

 .م2018 ،راربأ ةسسؤم :ءاعنص .1ط
 نب رمع ةفيللخا ىدل ةيليوحتلا ةدايقلا داعبلأ ةييخر� ةسارد .الله دبع بيشم نىم ،يرحملأا .49

 .م2022 ،ةرهاقلا ةعماج ،بادلآا ةيلك ةلمج :ةرهاقلا .1ع .باطلخا
 داسفلا ةبرامح في ةيسايسلا ةدايقلا رود .يلع دممح بيعش ،قيتعو ،رفاظ ،يرهشلا دوحم .50

 ةلمج ،sلاام ةعماج :sزيلام .15ع .اًجذونم باطلخا نب رمع ،يملاسلإا روظنلما نم يرادلإا
 .م2016 ،ةيلماعلا ةنيدلما ةعماج

 .م1999 ،يزولجا نبا راد :ةيدوعسلا .2ط .ةباحصلا لئاضف .دممح نب دحمأ ،لبنح نبا .51
 .م1999 ،ةيملعلا بتكلا راد :تويرب  .1ط .دهزلا .دممح نب دحمأ ،لبنح نبا .52
 .م1996 ،ةفرعلما راد :تويرب .1ط .ءافللخا ةيرس في ءافولا ماتمإ .دممح ،يرضلخا .53
 .م1966 ،ةايلحا ةبتكم :تويرب .دئاقلا قورافلا رمع .ثيش دوممح ،باطخ .54
 لماع :ضsرلا .هبدأ-هملع-هتايح :هنع الله يضر باطلخا نب رمع .دحمأ يلع ،بيطلخا .55

 .م1986 ،عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل بتكلا
 .م1986 ،للالها راد :ةرهاقلا .يرصلما عمتÇاو ةيلبقتسلما .معنلما دبع نياه ،فلاّخ .56
 .م2004 ،برعي راد :قشمد .نودلخ نبا ةمدقم .دممح نب نحمرلا دبع ،نودلخ نبا .57
 .م1977 ،ةلاسرلا ةسسؤم :قشمد .2ط .طايخ نب ةفيلخ خير¡ .ةفيلخ ،طايخ نب .58
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 ،ملقلا راد :تيوكلا .2ط .نjدلأا خير¡ ةساردل ةدهمم ثوبح ،نيدلا .الله دبع دممح ،زارد .59
 .م1970

 ،مولعلا ءايحإ راد :تويرب .ةيعرشلا ةسايسلا في ةيمكلحا قرطلا .ركب بيأ نب دممح ،يقشمدلا .60
 .م2007

 .م1991 ،ميقلا نبا راد :مامدلا .2ج ,1ط .لايعلا .دممح نب الله دبع ركب وبأ ،ايندلا بيأ نبا .61
 .م2001 ،ةلاسرلا ةسسؤم :تويرب ،ءلابنلا ملاعأ يرس .دحمأ نب دممح نيدلا سشم ،بيهذلا .62
 :تويرب .2ط .ملاعلأاو يرهاشلما تايفوو ملاسلإا خير¡ .دحمأ نب دممح نيدلا سشم ،بيهذلا .63

 .م1990 ،بيرعلا باتكلا راد
 .2ط .فللخا ىلع فلسلا ملع لضف .دحمأ نب نحمرلا دبع جرفلا وبأ ،يلبنلحا بجر نبا .64

 .م1928 ،ةييرنلما ةعابطلا ةرادإ :ةرهاقلا
 :ةرهاقلا .2ط .ةللما دئاقع في ةلدلأا جهانم نع فشكلا .دحمأ نب دممح ديلولا وبأ ،دشر نبا .65

 .م1910 ،ةيلاملجا ةعبطلما
 .م1990 ،ةفرعلما راد :تويرب .2ط .ميكلحا نآرقلا يرسفت .دممح ،اضر ديشر .66
 :ةرهاقلا .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ميلعتلاو ةيبترلل ةيلبقتسم ةيؤر .دحمأ نب دممح ،ديشرلا .67

 .م2000 ،ةينانبللا ةيبرعلا رادلا
 نب نامثع ،باطلخا نب رمع ،قيدصلا ركب بيأ نيدشارلا ءافللخا ةعوسوم .دممح ،اضر .68

 .م2006 ،ةيرصعلا ةبتكلما :تويرب .مهنع الله يضر بلاط بيأ نب يلع ،نافع
 ةبتكم :تيوكلا .1ط .باطلخا نب رمع دنع يدايقلا كولسلا حملام .دممح ،يج هعلق ساور .69

 .م2004 ،ةيملاسلإا رانلما
 ةعابطلل سئافنلا راد :تويرب .4ط .باطلخا نب رمع هقف ةعوسوم .دممح ،يج هعلق ساور .70

 .م1989 ،عيزوتلاو رشنلاو
 رمعو ركب بيأ ينتفيللخا -يربادتلا في يدايقلا كولسلا .لي| ينسح بييلص بلاط ،يديبزلا .71

 .م2009 ،ةيناسنلإاو ةيوبترلا ثوحبلل ةيملع ةلمج :قارعلا .)امهنع الله يضر( باطلخا نب
 :تيوكلا .11ج .سوماقلا رهاوج نم سورعلا ج¡ .قازرلا دبع نب دممح نب دممح ،يديبزلا .72

 .م2001 ،تيوكلا في ءابنلأاو داشرلإا ةرازو
 .م2019 ،فراعلما راد :ةرهاقلا .3ط .شيرق بسن .الله ديبع نب بعصم الله دبع بيأ ،ييربزلا .73
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 ةفاقثلا ةبتكم :ةرهاقلا .كلام ماملإا أطوم ىلع نياقرزلا حرش .يقابلا دبع نب دممح ،نياقرزلا .74
 .م2003 ،ةينيدلا
 .م1980 ،ينيلاملل ملعلا راد :تويرب .2ط .لبقتسلماو ننح .ينطنطسق ،قيرز .75
 راد :نامع .لامعلأا ةرادإ في ةيملعلا لوصلأاو سسلأا .لداع ،يزنعلاو ،يلع ،بيعزلا .76

 .م2015 ،يروزايلا
 .م1991 ،يملعلأا ةسسؤم :تويرب .رايخلأا صوصنو راربلأا عيبر .رمع نب دوممح ،يرشمخزلا .77
 .ةسايسلا ملع في ةثيدح تاهاتجا :ثيدلحا ةسايسلا ملع في ةيلبقتسلما .لاجم ،نارهز .78

 .م1999 ،ةماعلا ةرادلإاو ةيسايسلا مولعلل ةيملعلا ةنجللا ،تاعماجلل ىلعلأا سلÇا :ةرهاقلا
 .م2004 ،بيرعلا ركفلا راد :ةرهاقلا .ينيبنلا تماخ .دممح ،ةرهز وبأ .79
 .م1995 ،بيرعلا ركفلا راد :ةرهاقلا .ملاسلإا في ةيلودلا تاقلاعلا .دممح ،ةرهز وبأ .80
 قارولا ةسسؤم :نامّع ،ةيميلعتلا تاسسؤلما في ةيرادلإا ةدايقلا تاراهم .دممح ،نيدباعلا نيز .81

 .م2013 ،عيزوتلاو رشنلل
 .م1996 ،ةلاسرلا ةسسؤم :تويرب .نحمرلا سدق ريرتح في نايبلاو فيسلا .يراس ن|دع ،نيزلا .82
 .م1977 ،بيرعلا باتكلا راد :تويرب .ةنسلا هقف .ديس ،قباس .83
 ةعماج ،رايعلما ةلمج :رئازلجا .35ع .ةسسؤلما في تارارقلا ذاتخا ةيرظن .ةانج ،فداه يساس .84

 .م2014 ،ةيملاسلإا مولعلل رداقلا دبع يرملأا
 ةدحو ةيردنكسلإا ةبتكم :رصم ؟ةيملاسلإا تايلبقتسلمQ نيعن اذام .نيدلا ءايض ،رادراس .85

 .م2014 ،ةيلبقتسلما تاساردلا
 .هنع الله يضر باطلخا نب رمع ةفلاخ في ةءارق ..ةسايسلاو قلاخلأا .قفوم ،يرون لماس .86

 .م2012 ،ةيملاسلإا تاساردلاو ثوحبلا ةرادإ :رطق .1ط .148ع .ةملأا باتك
 ءافولا راد :رصم .4ج .ملسم دئاوفب ملعلما لامكإ .ضايع نب ىسوم نب ضايع ،تيبسلا .87

 .م1998 ،عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل
 ريذن :ةجمرت .)ةيكييتلوبويج ةرظن( ليودلا نزاوتلا ةبعل في ناقلبلا .فلاسودار ،شتيفونsوتس .88

 .م2000 ،يسايسلا ركفلا ةلمج ،برعلا باتّكلا داتحا :قشمد .9/10ع .فيوشلا
 .م2016 ،ملاسلا راد :ضsرلا .1ط .دواد بيأ ننس .ثعشلأا نب ناميلس ،نياتسجسلا .89
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 بتكلا راد :سنوت  .2ط .ينملعلما بادآ باتك .ديعس نب دممح الله دبع وبأ ،نونحس نبا .90
 .م1972 ،ةيقرشلا
 .م1969 ،رداص راد :تويرب .6ج .ىبركلا تاقبطلا .عينم نب دممح ،دعس نبا .91
 ةفيحص :ةنيدلما .17569ع .ةملأل اهتيهمأو ،لبقتسلما فارشتسا تاسارد .يماس ،ديعس .92

 .م2009برمسيد 26 ،ةنيدلما
 ،ةعابطلل ةيرلحا راد :دادغب .ةثيدلحا ةيركسعلا ةيجيتاترسلإا تjرظن .دواد ،دحمأ ناملس .93

 .م1988
 :اطنط .1ط .باطلخا نب رمع قورافلا ةايحو ةيرس في قيثوتلا حيحص .يحتف يدمج ،ديس .94

 .م1996 ،ثاترلل بياحصلا راد
 ،ةعابطلل ةيرلحا راد :دادغب .1ط .ةيركسعلا ايفارغلجا .لزيا ،يسيربو ،ترلب ،ييجوو ،سيول ،يس .95

 .م1975
 .م2004 ،ركفلا راد :تويرب .1ج .ءافللخا خير¡ .نيدلا للاج ،يطويسلا .96
 .م1997 ،نافع نبا راد :برلخُا .تاقفاولما ،ىسوم نب ميهاربإ قاحسإ وبأ ،بيطاشلا .97
 .م2003 ،ةرهاقلا راد :ةرهاقلا .نيدشارلا ءافللخا دهع في ةيملاسلإا ةلودلا .يدحم ،ينهاش .98
 ديسلا :ةدج .2ج .توتلش دممح ميهف :قيقتح .ةنيدلما خير¡ .ييرمنلا رمع ديز وبأ ،ةبش نبا .99

 .م1979 ،دحمأ دوممح بيبح
 رصع ةساردل ةديدج ةيؤر ملاسلإا ردص خير¡ .دحاولا دبع نحمرلا دبع ،عاجشلا .100
 .م2013  ،تن ناسحلإا :ءاعنص .7ط .ةدشارلا ةفلالخاو ةوبنلا
 بيرعلا ركفلا راد :رصم .ةيملاسلإا ةراضلحا في تاسارد .ميهاربإ دحمأ ،فيرشلا .101
 .م1976 ،رشنلاو ةعابطلل
 تاساردلا دهعم :ةيردنكسلإا .ةيملاسلإا ةلودلا في ةرادلإاو مكلحا ماظن .رمع ،فيرش .102
 .م1991 ،ةيملاسلإا ةيعامتجلاا
 تاقيبطتلا نم جذانمو ةيرادلإا تازكترلما :ةيرمعلا ةرادلإا .ىفطصم ليبن ،تعش .103
 ةيناسنلإا مولعلل سلدنلأا ةلمج :نميلا .6ع ،2جم .باطلخا نب رمع ةفيللخا دهع في ةيرادلإا
 .م2015 ،ةيعامتجلااو
 .م1984 ،ةيرصلما ةضهنلا ةبتكم :ةرهاقلا .يملاسلاا ركفلا في ةسايسلا .دحمأ ،بيلش .104
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 .م1974 ،لبلجا راد :نانبل .2ط .رمع ةيكاترشا .دوممح ،بيلش .105
 .م1975 ،رشنلل ةماعلا ةكرشلا :سلبارط .2ط .يملعلا ثحبلا جهانم .رمع ،نيابيشلا .106
 ةثيدلحا قورافلا :ةرهاقلا .1ط .فنصلما .ميهاربإ نب دممح نب الله دبع ،ةبيش بيأ نبا .107
 .م2007 ،رشنلاو ةعابطلل
 ،ملقلا راد :قشمد .2ط .لداعلا قورافلا باطلخا نب رمع .راتسلا دبع ،خيشلا .108

 .م1995
 ماع تىح ةيملاسلإا ةيبرعلا ةلودلا في ديبرلا روطتو ةأشن .دممح ىسيع ةلوخ ،لحاص .109

 .م1985 ،بادلآا ةيلك :دادغب ةعماج ،ةروشنم يرغ يرتسجام ةحورطأ .ـه334
 .م1968 ،ينيلاملل لماعلا راد :تويرب ،2ط .ةيملاسلاا مظنلا .يحبص ،لحاصلا .110
 .نيدشارلا ءافللخا خير¡ في تاسارد .دممح ىفطصم ،يوانلحاو ،ديس فافع ،ةبرص .111
 .م2004 ،دشرلا ةبتكم :ضsرلا
 ،عيزوتلاو رشنلل ةنمزأ راد :نامّع ،تjرظنو موهفم ةيرادلإا ةدايقلا .حلفم يلع ،ةبرص .112

 .م2016
 :تويرب .1ط .ءايفصلأا تاقبطو ءايلولأا ةيلح .الله دبع نب دحمأ ميعن وبأ ،نياهفصلأا .113
 .م1988 ،ةيملعلا بتكلا راد
 باطلخا نب رمع يننمؤلما يرمأ ةيرس في باطلخا لصف .يلع دممح دممح ،بيلاصلا .114
 .م2009 ،يرثك نبا راد :قشمد .2ط .هرصعو هتيصخش – هنع الله يضر
 هتيصخش نافع نب نامثع ةيرس في نانلما يمركلا يرسيت .يلع دممح دممح ،بيلاصلا .115
 .م2002  ،نايملإا راد :ةيردنكسلاا .هرصعو
 .جلاعلاو ةياقولا في ةيملاسإ ةيؤر ،يرادلإاو ليالما داسفلا .نامعن ينمأ ،يحلاصلا .116

 .م2018 ،ةملأا باتك :رطق  .182ع
 .م1983 ،يملاسلإا بتكلما :تويرب ،قازرلا دبع فنصم .ماهم نب قازرلا دبع ،نياعنصلا .117

 

 ،رشنلاو ةعابطلل نيدلا زع ةسسؤم :تويرب .2ط .يبرطلا خير¡ .ريرج نب دممح ،يبرطلا .118
 .م1993
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 .3جم .يبرطلا يرسفت :نآرقلا يآ ليو� نع نايبلا عماج .ريرج نب دممح ،يبرطلا .119
 .م1969 ،فراعلما راد :ةرهاقلا
 .1ط .ةيسايسلا تازانجلإاو تاحوتفلا نيدشارلا ءافللخا خير¡ .ليهس دممح ،شوقط .120

 .م2003 ،سئافنلا راد :نامع
 :رصم ،ةثيدلحا ةرادلااو ةسايسلا لوصأو باطلخا نب رمع .دممح ناميلس ،يوامطلا .121
 .م1969 ،لبقتـسلما ةـعبطم
 بتكلما :تويرب .8ط .رمع نب الله دبع رابخأو ،رمع رابخأ .يلع ،يواطنطلا .122
 .م1983 ،يملاسلإا
 .م2000 ،رشنلل ةيفاقثلا رادلا :ةرهاقلا .ةيرصلما ةلودلا  .رشبأ نسح ،بيطلا .123
 .راصملأا ءاهقف بهاذلم عمالجا راكذتسلاا .الله دبع نبا فسوي رمع وبأ ،برلا دبع نبا .124
 .م1993 ،ةبيتق راد راد :قشمد .13جم
 ةسسؤم :ةرهاقلا .1ط .اهرابخأو رصم حوتف .الله دبع نب نحمرلا دبع ،مكلحا دبع نبا .125
 .م1974 ،رشنلاو عبطلل نواعتلا راد
 :ةرهاقلا .سفنلا ملعو ةيبرت في ثحبلا جاهنم .مظاك ،ييرخ دحمأو ،رباج ،ديملحا دبع .126
 .م1990 ،ةيبرعلا ةضهنلا راد
 ،لمنيت راد :شكارم .3ط .ةيلودلا تاقلاعلا في ةيلبقتسلما تاساردلا .ديلو ،يلحا دبع .127

 .م1993
 ةلمج :تيوكلا .3ع .قافلآاو تايلاكشلإا ةيلبقتسلما تاساردلا .فطاوع ،نحمرلا دبع .128
   .م1987 ،ركفلا لماع
 .ةييموقت ةرظن :لبقتسلما فارشتسإ لامج في ةيبرعلا دوهلجا .دوممح ليضفلا ،دبع .129
 .م1988 ،بادلآاو نونفلاو ةفاقثلل نيطولا سلÇا :تيوكلا  .4ع ،11جم
 في لوحتلاو تابثلا لاؤس لوح - تjاهنلا باطخو ةفسلفلا .فسوي ،الله دبع .130
 .م2005 ،فلاتخلاا تاروشنم :رئازلجا .8ط .ملعلاو ةفسلفلا
 .1ط .يوبرت روظنم .ةيلبقتسلما تاساردلا .دحمأ ،يكز حاتفلا دبعو ،قوراف ،ةيلف هدبع .131
 .م2003 ،ةعابطلاو عيزوتلاو رشنلل  ةيرسلما راد :نامّع
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 ةعماج .ةحفاكملل يجيتاترسا لخدم ،ليالماو يرادلإا داسفلا .دممح لماس ،دوبع .132
 .م2011 ،ىرخلأا مولعلاو ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل روتكدلا راد :دادغب
 .م1984 ،مولعلا راد :ضsرلا .نلمحا .ميتم نب دحمأ نب دممح ،يميمتلا برعلا وبأ .133
 .م1981 ،عيزوتلاو رشنلل ةيدوعسلا رادلا :ضsرلا .3ط .ديلولا نب دلاخ .قداص ،نوجرع .134
 .م1987 ،ةلاسرلا ةسسؤم :تويرب .ةيواحطلا ةديقعلا حرش .دممح نب يلع ،زعلا بيأ نبا .135
 .م2001 ،ةيملعلا بتكلا راد ،تويرب .1ط .رهازلا نيغلا مجعم .نيغلا دبع ،مزعلا وبأ .136
 :بيد ،نيدشارلا ءافللخا دهع في ةيملاسلإا ةلودلل يرادلإا ميظنتلا .مس� ،ييرسعلا .137
 .م2015 ،قورافلا ةبتكم
 راد :تويرب .2ج .6ط .ةسايسلاو برلحا في ملاسلإا يرهاشم رهشأ .قيفر ،مظعلا .138
 .م1983 ،بيرعلا دئارلا
 ،عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل رصم ةضä :ةرهاقلا .10ط .رمع ةيرقبع .دوممح سابع ،داقعلا .139

 .م2006
 .ىده،للاه ميهاربإو ،حودمم ،فياوم دعس ،ميلعلا دبعو ،نسح يلع ءلانج ،يلع .140
 :سشم ينع ةعماج .3ج .6ع .51جم .رصبم يداصتقلاا ومنلا في اهرودو ةيحصلا ةموظنلما

 .م2022 وينوي ،ةيئيبلا مولعلا ةلمج
 يلماعلا دهعلما :اينيجيرف 1.ط .ملاسلإا ردص في ةوفصلل يسايسلا رودلا  .ديسلا ،رمع .141
 .م1996 ،يملاسلإا ركفلل
 مولعلا ةبتكم :ةرونلما ةنيدلما ةعماج .1ط .ةدشارلا ةفلالخا رصع .ءايض مركأ ،يرمعلا .142
 .م1994 ،مكلحاو
 ،عيزوتلاو رشنلل لبشلا راد :ضsرلا ،ةيركسعلا ةيبترلاو ةيوبترلا ةرادلإا .دجام ،يزنعلا .143

 .م2018
 دهعم :ةرهاقلا ،م 2020 رصم عورشمو ةيلبقتسلما تاساردلا .ميهاربإ ،يوسيعلا .144
 .م2000 .يموقلا طيطختلا
 .م2009 ،عيزوتلاو رشنلل ءارثإ راد :نامّع ،لاعفلا دئاقلاو ةلعافلا ةدايقلا .رمع ،نيابغ .145
 ،ءافولا راد :ةروصنلما .2جم ،1ط .ةيوبنلا ةيرسلا في ةيدايقلا ةيبترلا .يرنم ،نابضغلا .146

 .م1998
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 .ةيمنتلا قيقتحو ةيسايسلا ةكراشلما تÝاهر ،دشارلا مكلحاو ةيطارقيمدلا .دممح ،بيرغ .147
 .م2011 ،يلع وب نب ةبيسح ةعماج :رئازلجا
 ،عيزوتلاو رشنلل ةماسأ راد :نامّع ،يرادلإا فارشلإاو ةدايقلا .ضوع نتاف ،وزغلا .148

 .م2010
 بتكلما راد :تويرب .باطلخا نب رمع دهع في ةيملاسلإا ةوعدلا .نيسح ،ساطيغ .149
 .م1985 ،يملاسلإا
 .م2001 ،بيرعلا ثاترلا ءايحإ :تويرب .ةغللا سيياقم مجعم .sّركز نب دحمأ ،سراف نبا .150
 لصيف كللما زكرم :ضsرلا .1ط .ناويدلل باطلخا نب رمع سيس� .ىفطصم ،ةدياف .151
 .م1997 ،ةيملاسلإا تاساردلاو ثوحبلل
 .م1990 ،رادلا ةبتكم :ةرونلما ةنيدلما .1ط .خيراتلاو ةفرعلما .نايفس نب بوقعي ،يوسفلا .152
 :نامع .فياقثلا ثورولما برع ةفرشلما ةرخصلاو ىصقلأا دجسلما .ميهاربإ ،نيّفلا .153
 .م2007 ،ىبركلا نامع ةنامأ تاروشنم
 .م1989 ،ينيلاملل ملعلا راد :تويرب .طيلمحا سوماقلا .بوقعي نب دممح ،يد�آ زويرفلا .154
 ،ةرانلما راد :ةدج .2ط .هتياغو هتقيقح – الله ليبس في داهلجا .الله دبع ،يرداقلا .155

 .م1992
 ،سئافنلا راد :تويرب .يملاسلإا خيراتلاو ةعيرشلا في مكلحا في ماظن .رفاظ ،يسماقلا .156

 .م1987
 :تويرب .يقابلا دبع داؤف دممح :قيقتح .ملسم حيحص .جاجلحا نب ملسم ،ييرشقلا .157
 .م1955 ،بيرعلا ثاترلا ءايحإ راد
 .م1983 ،يملاسلإا بتكلما :تويرب .1ط .قورافلا تايّلوّأ .فياكلا دبع بلاغ ،يشرقلا .158
 دحمأ لابشلأا وبأ :قيقتح ،ةفرعلما راد :تويرب .جارلخا باتك .مدآ نب يىيح ،يشرقلا .159

 .م1956 ،)ت.د( .ركاش دممح
 .م1995 ،ةبهو ةبتكم :ةرهاقلا .لكّوتلا .فسوي ،يواضرقلا .160
 ،1ط .ملسم باتك صيخلت نم لكشأ الم مهفلما .رمع نب دحمأ سابعلا وبأ ،بيطرقلا .161
 .م1996 ،يرثك نبا راد :تويرب .7جم
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 ،ركفلا راد :تويرب .1جم .نآرقلا ماكحلأ عمالجا .يراصنلأا دحمأ نب دممح ،بيطرقلا .162
 .م1998

 ةبتكم :sروس .1ج .اشنلإا ينناوق في ىشعلأا حبص .يلع نب دحمأ ،يدنشقلقلا .163
 .م1972 ،نياوللحا
 لهأ ةيلاو روشنمو ةداعسلا راد حاتفم .نيدلا سشم ركب بيأ نب دممح ،ةيزولجا ميق نبا .164
 .م1998 ،ةيملعلا بتكلا راد :تويرب .1جم .ةدارلإاو ملعلا
 دبعن كjإ لزانم ينب ينكلاسلا جرادم .يقشمدلا ركب بيأ نب دممح ،ةيزولجا ميق نبا .165
 .م1996 ،بيرعلا باتكلا راد :تويرب .1ج .ينعتسن كjإو
 :قيقتح .ينلماعلا بر نع ينعقولما ملاعأ .نيدلا سشم ركب بيأ نب دممح ،ةيزولجا ميق نبا .166

 .م1991 ،ةيملعلا بتكلا راد :تويرب ،ميهاربإ ملاسلا دبع دممح
 .م2012 ،ملقلا راد :قشمد .ةباحصلا ةايح .فسوي نب دممح ،يولهدناكلا .167
 .2ج .2ط .ةيوبنلا ةموكلحا ماظن ،ةيرادلإا بيتاترلا باتك .يلحا دبع دممح ،نياتكلا .168
 .م2000 ،مقرلأا راد :تويرب
 .م1997 ،مقرلأا راد :تويرب .ةيوبنلا ةموكلحا ماظن .يلحا دبع دممح  ،نياتكلا .169
 .م2005 ،دشر نبا راد :ةرهاقلا .يرثك نبا يرسفت .رمع نب ليعاسمإ ،يرثك نبا .170
 ،بيرعلا ثاترلا ءايحإ راد :تويرب .1ط .ةياهنلاو ةيادبلا .رمع نب ليعاسمإ ،يرثك نبا .171

 .م1988
 .م1995 ،ةفاقثلا راد :نامّع .5ط .ةيرادلإا ةدايقلا .فاون ،ناعنك .172
 .لبقتسلما فاشكتسا جهانم فارشتسلاا .فيرشلا نسح :ةجمرت .دراودإ ،شينروك .173
 .م2007 ،نورش|-مولعلل ةيبرعلا رادلا :تويرب
 تاساردلل ةيبرعلا ةسسؤلما :تويرب .1ج .ةسايسلا ةعوسوم .باهولا دبع ،ليايكلا .174
 .م1979 ،رشنلاو
 ،ةيرمع نيويسب ميهاربإ ةجمرت .يوبترلا ثحبلا مهفن تىح .نوسول.س.ك ،ليفول ،ايرك .175
 .م1979 ،فراعلما راد :ةرهاقلا
 ،جاهنلما راد :تويرب .1ط .نيدلاو ايندلا بدأ .دممح نب يلع نسلحا بيأ ،يدروالما .176

 .م2013
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 :تويرب .ةينيدلا تjلاولاو ةيناطلسلا ماكحلأا .دممح نب يلع نسلحا بيأ ،يدروالما .177
 .م2022 ،ةيملعلا بتكلا راد
 راد :اطنط .1ط .ةينارصنلا ةيؤرلاو ةيملاسلإا ةيؤرلا ينب رصم حتف .ميهاربإ ،يوانتلما .178
 .م2002 ،يرشبلا
 ،عيزوتلاو رشنلل ةيلهلأا :قارعلا ،ذوفنلاو ةطلسلاو ةسايسلا ينب دئاقلا .يصق ،ةبوبمح .179

 .م2010
 باطلخا نب رمع ةفيللخا دهع في يدايقلا رارقلا في ىروشلا رود .دحمأ لماس ،لمح .180
 .م1998 ،ةيناسنلإا تاساردلاو قئÌولا زكرم ةلمج :ةحودلا .10ع .هنع الله يضر
 .ةيعامتجلإا ةمدلخا ةنهم روظنم نم ةمدلخا ةدوج جذونم .تحدم ،رصنلا وبأ دممح .181

 .م2018 ،ةيعامتجلإا ةمدخلل ةرهاقلا ةلمج :ةرهاقلا .30ع
 ةعومÇا :ةرهاقلا ،ةديدلجا ةزيمتلما ةدايقلا ،لبقتسلما ةداق .تحدم ،رصنلا وبأ دممح .182
 .م2009 ،رشنلاو بيردتلل ةيبرعلا
 راد :تويرب .1ط .باطلخا نب رمع دهع في ةيملاسلإا ةرادلإا .قوراف ،يولادمج .183
 .م1991 ،رشنلاو ةعابطلل ةيبرعلا ةضهنلا
 رشنلل ةينطولا ةكرشلا :رئازلجا ،.يرعستلا ماكحأ في يرسيتلا .ديعس نب دحمأ ،يديلÇا .184
 .م1970 ،عيزوتلاو
 :تويرب .2ج ،1ط .ةرشعلا بقانم في ةرضنلا ضjرلا .دحمأ نب دممح ،يبرطلا بلمحا .185
 .م1984 ،ةيملعلا بتكلا راد
 ،نطولا راد :ضsرلا .ةنّسلاو باتكلا ءوض في ردقلاو ءاضقلا .نحمرلا دبع ،دوملمحا .186

 م1997
 ،بتكلا لماع :ةرهاقلا .3ج ،1ط .ةرصاعلما ةيبرعلا ةغللا مجعم .دحمأ ،رمع راتمخ .187

 .م2008
 ثاترلا ءايحإ راد :تويرب .يقابلا دبع داؤف دممح قيقتح ،أطولما .سنأ نب كلام ،نيدلما .188
 .م1985 ،بيرعلا
 ىلعلأا سلÇا :ةرهاقلا ،باطلخا نب رمع قورافلا هقف في تارظن .دممح دممح ،نيدلما .189
 .م2002 ،ةيملاسلإا نوئشلل
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 :ةيدوعسلا .ةيملاسلإا ةوعدلل اهتيهماو ةيلبقتسلما تاساردلا .دممح نب اللهدبع ،رفيدلما .190
 .م2006 ،ةيناسنلإا مولعلاو ةيبترلا ةيلك ،ةبيط ةعماج
 راد :ةرهاقلا .لماوشلاو لماولها .نايح وبأ ،يديحوتلاو ،بوقعي نب دحمأ ،هيوكسم .191
 .م2019 ،رشنلل قافآ
 جذامنلا في ةيقيبطتو ةيرظن تاسارد :ناسنلإا نع عافد .باهولا دبع ،ييرسلما .192
 .م2003 ،قورشلا راد :ةرهاقلا .1ط .ةبكرلما
 .م2001 ،للالها راد :ةرهاقلا .بيرغ روظنم نم لماعلا .باهولا دبع ،ييرسلما .193
 عيزوتل طسولأا قرشلا ةكرش :نانبل .2ط .ملاسلإا في ءاضقلا .ىفطصم ةيطع ،ةفرشم .194
 .م1966 ،تاعوبطلما
 :تويرب .3ج ،1ط .رàلآاو ططلخا ركذب رابتعلااو ظعاولما .يلع نب دحمأ ،يزيرقلما .195
 .م1998 ،ةيملعلا بتكلا راد
 .م2015 ،ةملأا باتك :رطق .166ع .ةمزلأا ةرادإ في ةدايقلا رود .دماح ىولس ،لالما .196
 ،يملاسلإا برغلا راد :تويرب .1ط .ةيملاسلإا ةراضلحا في ةمذلا لهأ .نسح ،يممّلما .197

 .م1988
 .م2006،بيرعلا فياقثلا زكرلما :ط�رلا .2ط .ميقلا ةميق .يدهلما ،ةرجنلما .198
 .م1994 ،نويع راد :ءاضيبلا رادلا .7ط .لىولأا ةيراضلحا برلحا .يدهلما ،ةرجنلما .199
 .م1982 ،2ط .ةيفلسلا رادلا :دنلها .روصنم نب ديعس ننس .ديعس ،روصنم نب .200
 ،حتفلا راد :تويرب .ةيملاسلاا ةعيرشلا في ةرادلااو مكلحا مظن .يلع يلع ،روصنم .201

 .م1971
 لبقتسلما ،اًيبرع اهنيطوت ةيهمأو اهتيهام :ةيلبقتسلما تاساردلا .ميهاربا دممح ،روصنم .202
 .م2002 ،ةيبرعلا ةدحولا تاسارد زكرم :تويرب .311ع .بيرعلا
 .م1883 ،رداص راد :تويرب .1ط .برعلا ناسل .مركم نب دممح ،روظنم نبا .203
 .لاثملأاو مكلحاو قلاخلأاو بدلأا في راكفلأا ديص .دممح نب ينسح ،يدهلما .204

 .م2009 ،ةفاقثلا ةرازو ،باتكلا راد :ءاعنص
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 ةمدقم ةيثبح ةقرو .ةيلبقتسلما تاساردلا تلالادو موهفم ةيهام .الله دبع كلام ،يدهلما .205
 ،ةيبرعلا يملعلا ثحبلا سلامج داتحا :موطرلخا ،ةيلودلا تاكرشلاو ةيلبقتسلما ىؤرلا ىقتلم لىإ

 .م2013
 .م2001 ،رصاعلما ركفلا راد :تويرب ،ىبركلا jاضقلا .كلام ،بين نب .206
 .م1988 ،ركفلا راد :قشمد .1ط .يملاسلإا لماعلا في راكفلأا ةلكشم .كلام ،بين نب .207
 .م2002 ،نيانبللا باتكلا راد :تويرب ،ميلعتلاو تايلبقتسلما .دحمأ لحاص دممح ،هيبن .208
 يلماعلا دهعلما :اينيجيرف .3ط .لقعلاو يحولا ينب ناسنلإا ةفلاخ .ديÇا دبع ،راجنلا .209
 .م2000 ،يملاسلإا ركفلل
 .م1986 ،ملقلا راد :تويرب .1ط .نودشارلا ءافللخا .باهولا دبع ،راجنلا .210
 بىسنلم ةيونعلما حورلا عفر في اهرودو ةيجيتاترسلاا ةدايقلا .ناوضر دممح ،ةلاخنلا .211
 .م2015 ،ىصقلأا ةعماج :ةزغ .يرتسجام ةلاسر .ةزغ تاظفامح في ةينملأا ةزهجلأا
 راد ةكرش :ضsرلا .1ج،،2ط .ةراضلحاو ملاسلإا .يملاسلإا بابشلل ةيلماعلا ةودنلا .212
 .م1979 ،ةعابطلل ملعلا
 ،ةلاسرلا ةسسؤم :تويرب .6ج .ىبركلا ننسلا .يلع نب بيعش نب دحمأ ،يئاسنلا .213

 .م2001
 .ايبرع اهنيطوت ةيهمأو اهتيهام :ةيلبقتسلما تاساردلا .روصنم ميهاربإ دممح ،رصن .214
 .م2013 ،ةيبرعلا ةدحولا تاسارد زكرم :نانبل .416ع ،36جم
 .م1991 ،ليلجا راد ،تويرب .1ط .باطلخا نب رمع .دحمأ دممح ،رصنلا وبأ .215
 نب رمع ةفيلخلل يدايقلا كولسلاو ةيصخشلا تامسلا .دوملمحا قيفوت دممح ،هلفاونلا .216
 .م1993 ،كوميرلا ةعماج :ندرلأا .هنع الله يضر باطلخا
 راد :ةحودلا ،ةيبرعلا دلابلل يوبترلا طيطختلا في ةديدج تاهاتجا .نيغلا دبع ،يرونلا .217
 .م1987 ،ةفاقثلا
 راد :تويرب .1ط .نآرقلا ةلحم بادآ في نايبتلا .فرش نب يىيح نيدلا ييمح ،يوونلا .218
 .م1996 ،مزح نبا
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 قئÌولاو بتكلا راد :ةرهاقلا .6ج .بدلأا نونف في برلأا ةياÂ .نيدلا باهش ،يريونلا .219
 .م2010 ،ةيموقلا
 راد :تويرب .1ط .لماعلا في اهيخر¡و ةيجيتاترسلاا .بيويلأا مثيلها ةجمرت .لديل ،تراه .220
 .م1967 ،ةعيلطلا
 فارشتسا .في| لاور ،ةطياعلماو ،ميلس لحاص ،يوملحاو ،ناقوذ دحمأ ،يوادنلها .221
 .م2017 ،عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل ليدنق :بيد .1ط .هتعانصو لبقتسلما

 ثاترلا ةلمج :قشمد .57ع .شيلجا يربدت في باطلخا نب رمع لئاسر .ناسحإ ،يدنه .222
 .م1994 ،بيرعلا
 ةدحولا تاسارد زكرم :تويرب ،ةيجيتاترسلإاو راكتبلااو فارشتسلاا .جايثنيس ،رنغاو .223
 .م2005 ،ةيبرعلا
 ،مساقلا راد :ضsرلا .ةرصاعلما ةيدالما بهاذلما دنع بيغلا ةقيقح .فافع ،سينولا .224

 .م2012
 قيقتح في ةيجيتاترسلاا ةدايقلا يرث� .دبع يلع ددؤس ،سابعلاو ،نسمح مركأ ،ىرسايلا .225
 .م2020 ،ةيرادلاا مولعلا ةلÇا .63ع ،16جم .زيمتلما ءادلأا
 .م1985 ،قورشلا راد :تويرب .1ط .جارلخا .ميهاربإ نب بوقعي يضاقلا ،فسوي وبأ .226
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